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Tomo conotimient y opiné | | Autorizo el H. Consejo Directivo de la
favorablemente el ~ Comit¢ ~ de| |Financiera Nacional de Desarrollo
Gerente de Riesgo de Crédito Administracién Integral del Riesgos de la Agropecuario, Rural, Forestal y
Unidad para la Administracion Integral de Financiera Nacional de Desarrollo Pesquero, en el punto 4.7 de la 93°
Riesgos Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Sesién Ordinaria, llevada a cabo 05

en el punto 07 de la 12 Sesion Ordinaria, de marzo de 2021.

llevada a cabo el 28 enero de 2021.
) | . » Act. Javier Humberto Vazquez Morales Lic. Oscar Mauricio Tovar Garcia

AGL. Victsr Antonia Gordillol Mejia Secretario del Comité de Administracion Prosecretario del H. Consejo Directivo

Integral de Riesgos

Area que emite: Unidad para la Administracion Integral de Riesgos _ : Clave: REG-UAIR-001

Fecha de Emision: 23-05-2003 Fecha de Actualizacion: 05-03-2021 Pagina: 2 de 11




SHIC

ooy
o
E

AER €

Version

%"7

Fecha de
Aprobacion

Control de Emisién y Ediciones

Organo Colegiado
/ Sesién

Organo Colegiado
/ Sesion

Fecha de
entrada en vigor

Breve descripcion de cambios

001

23-05-2003

CD/2# .ORD

23-05-2003

Emision

002

24-04-2012

16-04-2012
CAIR/22 EXT/05

25/04/12
CD/56% ORD

24-04-2012

Designacion de un Tercer experto
independiente

003

31-03-2014

CAIR/3* ORD/08

CD/70a ORD

05-06-2015

Estandarizacion del documento de
acuerdo a la Guia de Contenido y
Estilo para Documentos Normativos y
No Normativos y cambio de Razdn
social

004

31-01-2017
28-02-2017

CAIR/012 ORD/08
CAIR/02% ORD/10

CD/77% ORD

08-03-2017

Se alinea la integracion del Comité al
Estatuto Organico vigente.

Se sefialan los funcionarios publicos
que pueden fungir como suplentes del
Presidente y Secretario en el Comité.
Se realizan ajustes de forma para
estandarizar las Reglas de Operacion
a otros documentos normativos

005

28-01-2021

CAIR/012 ORD/21

CD/93a ORD

Al dia siguiente
de su aprobacion
por el H. Consejo

Directivo.

Se alinean las facultades para que el
CAIR opine al Consejo Directivo
sobre la constitucion de reservas
preventivas  adicionales 'y la
cancelacion de cartera mediante la
aplicacion de garantias de FIRA,
garantias pari passu, garantias de
fondos de primeras pérdidas y/o
estimaciones preventivas.

Se hacen precisiones en la redaccion
de la facultad del CAIR para emitir
opinién sobre nuevos productos,
operaciones o servicios que la
Financiera ofrezca al mercado.

Se adicionen las siguientes
facultades:

- autorice el componente de margen
de riesgo de la tasa de interés que la
Institucion cobra a sus clientes. Al
respecto, sobre las  politicas,
esquemas y/o estrategias de tasas de
interés y comisiones que la Institucion
aplique para la cartera de crédito, el
CAIR solo tomara conocimiento.

- respecto a la operacion de Fondos
Mutuales, en el caso de que existan
Fondos de garantias (pari passu o de
primeras pérdidas) cuyo objetivo sea
reducir el costo del componente de
margen de riesgo, el CAIR autorizara
el porcentaje de reserva para la
constitucion de dichos Fondos.

- aprobar los modelos de evaluacion
paramétrica de los créditos (score de
crédito).

- autorizar los limites de aceptacion
de los Almacenes Generales de
Depdsito, calculado con base en la
metodologia autorizada por este
Comité.
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- tomar conocimiento de los
resultados de los analisis y
proyecciones de la calificacion de
cartera, asi como el monto de las
reservas preventivas que
corresponda constituir.

- tomar conocimiento sobre los planes
de contingencia que la Financiera
establezca para  asegurar la
continuidad de los sistemas vy
procesos operativos institucionales.

i
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1. Objetivo

El Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR) de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (Financiera), es un Cuerpo Colegiado de caracter técnico, normativo, consultivo y de
decision, cuyo objetivo es analizar, evaluar, aprobar, opinar, tomar conocimiento y emitir acuerdos conforme a
las facultades conferidas.

Las presentes reglas tienen como objeto establecer las funciones, integracion, objetivos y funcionamiento del
CAIR de la Financiera, a fin de cumplir con lo establecido en el articulo 2° de la Ley Organica de la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (Ley).

2. Alcance

Las presentes Reglas tienen como objeto reglamentar la integracion, participacion, funciones, responsabilidades
y funcionamiento del CAIR.

3. Fundamento Legal

Las presentes reglas se emiten en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 33, fracciones VIl y VIl de la Ley
y del Articulo 80 del Estatuto Orgénico de la Financiera Nacional de Desarroilo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (Estatuto).

De igual manera, el CAIR sujetard sus funciones y responsabilidades establecidas en el articulo 24 de las
Disposiciones de caracter general en materia prudencial, contable y para el requerimiento de informacion
aplicables a la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (Disposiciones),
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

4. Integrantes

4.1 El CAIR, conforme al Articulo 41 de la Ley, el Articulo 86 del Estatuto y el articulo 23 de las Disposiciones,
se integrara por

I.  Presidente: El Director General de la Financiera;

Il.  El Director General Adjunto de Crédito de la Financiera;

[ll.  Secretario: El Titular de la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos de la Financiera;
IV. Tres Expertos Independientes nombrados por el Consejo;

V. Un representante de Banco de México;

VI. El Auditor Interno de la Financiera, en calidad de asesor, y

VII. El Director Ejecutivo de Contraloria Interna de la Financiera, en calidad de asesor.

4.2 Los Integrantes previstos en los incisos | al V, acudiran con derecho a voz y voto. Los Integrantes de los
incisos VI y VII solo acudiran con derecho a voz.

4.3 La titularidad de los integrantes del CAIR sera indelegable y es su responsabilidad que las resoluciones
se emitan con estricto apego a lo establecido en la Ley, las Disposiciones, los Objetivos, Lineamientos y
Politicas para la Administracion Integral de Riesgos y demas legislacion aplicable.

4.4 En los casos en que los titulares Integrantes del CAIR no puedan asistir a la sesién, nombraran a un
suplente con el nivel jerarquico inmediato inferior al de ellos. Los expertos independientes no podran
nombrar suplente.




4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

En ausencia del Director General, presidira el Director General Adjunto de Crédito, el Coordinador General
de Andlisis Sectorial, Planeacién Estratégica y Comunicacion Social o el Director General Adjunto Juridico
y Fiduciario, en ese orden.

Cuando el Presidente suplente sea el Director General Adjunto de Crédito o el Coordinador General de
Analisis Sectorial, Planeacion Estratégica y Comunicacion Social o el Director General Adjunto Juridico y
Fiduciario, estos no podran a su vez nombrar a un suplente con derecho a voto.

En ausencia del Titular de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos de la Financiera, su
suplente sera alguno de los gerentes adscritos a la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

El Gobernador del Banco de México designara al representante y suplente de esa Institucion para participar
en las sesiones del CAIR mediante oficio dirigido al Presidente del Comité.

Cuando la titularidad del puesto se encuentre vacante y se supla mediante la designacion de un servidor
publico encargado, éste asumira las obligaciones y responsabilidades como integrante del CAIR.

A consideracion del Presidente del CAIR, podran asistir los servidores publicos de la Financiera o de otras
dependencias o entidades, en calidad de invitados quienes, en su caso, participaran por asunto en las
sesiones con voz, pero sin voto.

5. Funciones y facultades

5.1

5.2

5.3
5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

Autorizar la metodologia para la estimacion de pérdidas por riesgos de crédito, mercado, liquidez,
operativos y legales entre otros.

Emitir opinioén favorable al Consejo para la constitucién de estimaciones preventivas adicionales y
aplicacion de cartera, mediante garantias FIRA, garantias pari passu, garantias provenientes de Fondos
de Primeras Pérdidas y/o Estimaciones Preventivas, y los términos en las que éstas deberan ser aplicadas.

Emitir opinién favorable al Consejo sobre las modificaciones a las Reglas de Operacion del CAIR.

Autorizar el Manual para la Administracion Integral de Riesgos y ratificar sus modificaciones una vez al
afio.

Emitir opinién favorable al Consejo los Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion Integral
de Riesgos, asi como las eventuales modificaciones que se realicen a los mismos.

Emitir opinion favorable para aprobacion del Consejo los limites globales y, en su caso especifico, para
exposicion a los distintos tipos de riesgo desglosados por unidad de negocio o factor de riesgo, causa u

origen de éstos, tomando en cuenta segun corresponda, lo establecido en los Articulos 87 a 93 de las
Disposiciones.

Emitir opinién favorable para aprobaciéon del Consejo los casos o circunstancias especiales en los cuales
se podran exceder tanto los limites globales como especificos.

Autorizar los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere facultades delegadas del
Consejo para ello, asi como los niveles de tolerancia tratandose de riesgos no discrecionales. Dichos
limites y niveles de tolerancia deberan ser revisados, en su caso, por el CAIR al menos una vez al afio.

Autorizar las metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y
revelar los distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera. Las metodologias
aprobadas deberan ser revisadas al menos una vez al afio por el CAIR.

Autorizar los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacion,
medicion y control de los riesgos que proponga la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos
(UAIR), mismos que deberan ser acordes con la tecnologia de la Financiera. Dichos modelos, parametros
y escenarios deberan ser revisados por el CAIR al menos una vez al afio.
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5.11 Emitir opinion favorable, desde el punto de vista de administracion de riesgos, para las nuevas
operaciones, productos y/o servicios que la Financiera pretenda ofrecer al mercado, cuando éstos cuenten

con los mitigantes de riesgo suficientes o la exposicion al riesgo esté dentro del apetito de riesgo autorizado
para la Financiera.

5.12 Autorizar, las acciones correctivas propuestas por la UAIR e informarlas al Consejo una vez
implementadas, cuando se presenten casos con excesos a los limites de exposicion y niveles de tolerancia
al riesgo establecidos.

5.13 Informar al Consejo cuando menos trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida por la Institucion
y los efectos negativos que se podrian producir en el funcionamiento de la misma, asi como sobre la
inobservancia de los limites de exposicién y niveles de tolerancia al riesgo establecidos.

5.14 Revisar que los Lineamientos y Manual de Crédito sean acordes con los objetivos, lineamientos y politicas
en materia de originacion y administracion del crédito y/o reporto, aprobados por el Consejo, cuando asi
lo determinen las politicas de la Financiera

5.15 En caso de contar con facultades del Consejo para aprobar limites especificos, podra ajustar o en su caso
autorizar, de manera excepcional, de acuerdo con los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracion integral de riesgos, excesos en los limites especificos de exposicién a los distintos tipos de
riesgo, cuando las condiciones y el entorno de la Institucion asi lo requieran. En los mismos términos el
CAIR podra solicitar al Consejo el ajuste, o en su caso, la autorizacidon para que se excedan
excepcionalmente los limites globales de exposicion a los distintos tipos de riesgo.

5.16 Autorizar el componente de margen de riesgo de la tasa de interés que la Institucién cobre a sus clientes.
Asi mismo, tomar conocimiento sobre las politicas, esquemas y estrategias de tasas de interes y
comisiones que la Institucién aplique para la cartera de crédito y las operaciones de reporto agricola.

5.17 En el caso de que existan Fondos de garantias (pari passu o de primeras pérdidas) cuyo objetivo sea
reducir el costo del componente de margen de riesgo, el CAIR aprobara el porcentaje de reserva para la
constitucion de dichos Fondos.

5.18 Autorizar los limites de aceptacién de certificados de deposito y bonos de prenda por Almacenadora
General de Depésito para las operaciones de reporto y créditos prendarios, con base en la metodologia
aprobada.

5.19 Autorizar la metodologia, modelos o parametros para determinar los porcentajes maximos de aforo o valor
maximo de aceptacion de Certificados de Depésito y Bonos de Prenda para operaciones de reporto y
créditos prendarios.

5.20 Tomar conocimiento de los resultados de los andlisis y proyecciones de la calificacion de cartera, asi como
el monto de las reservas preventivas que corresponda constituir.

5.21 Autorizar los modelos para la evaluacion paramétrica de los créditos (score de crédito).

5.22 Tomar conocimiento sobre los planes de contingencia que la Financiera establezca para asegurar la
continuidad de los sistemas y procesos operativos institucionales.

5.23 Las demas que el Estatuto y el Consejo sefialen.
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6. Responsabilidades
Los integrantes del CAIR desempefiaran las siguientes responsabilidades:

6.1 Presidente.- Presidir las sesiones del CAIR; solicitar a los miembros del CAIR la aprobacion o correccion de
las propuestas presentadas; ejercer voto de calidad; instruir al Secretario para que convoque a invitados

internos o externos; proponer al Consejo a los expertos independientes que deben ser designados por dicha
instancia.

6.2 Secretario.- Presentar al CAIR para su aprobacién, los procedimientos y acciones tendientes a identificar,
medir, monitorear, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos riesgos a que se encuentra
expuesta la Financiera; consensuar las propuestas presentadas por los miembros del CAIR; externar su
opinién sobre los asuntos tratados; votar los acuerdos emitidos por el CAIR; y elaborar las certificaciones de
los acuerdos que le sean solicitadas.

6.3 Los integrantes deberan:
6.3.1 Analizar la carpeta de asuntos a tratar en forma previa a la celebracion de la sesion.
6.3.2 Asistir puntualmente a las reuniones ordinarias y extraordinarias del CAIR.

6.3.3 En caso de no poder asistir a alguna sesion, notificar previamente al suplente designado para que
participe en su representacion.

6.3.4 Emitir sus opiniones, recomendaciones y, en su caso, voto respecto a los asuntos tratados en el CAIR.
6.3.5 Revisar, en su caso, el acta correspondiente a cada sesion.

6.4 Los integrantes e invitados deberan abstenerse de participar en la discusion y resolucion de asuntos que les
representen conflicto de interés y guardar en todo momento discrecién y confidencialidad respecto de la
informacién y documentacion que se presente en el CAIR.

7. Sesiones ordinarias y extraordinarias

El CAIR celebrara como minimo una sesion ordinaria por mes y sesiones extraordinarias tantas veces como se
requiera, a peticion de cualquiera de sus integrantes.

El CAIR celebrara sesiones, ordinarias o extraordinarias, presenciales o virtuales (a través de herramientas
tecnoldgicas).

8. Convocatoria
El Presidente del CAIR convocara a las sesiones a través del Secretario.

En las convocatorias debera sefalarse lugar, fecha, hora y modalidad en la que se llevara a cabo la sesion
correspondiente.

Para las reuniones ordinarias del CAIR se debera entregar la documentacion correspondiente a los integrantes,
cuando menos con cinco dias habiles previos a la fecha de realizacion de la misma.

En el caso de reuniones extraordinarias, sera necesario que las convocatorias se remitan, con la documentacion
correspondiente, cuando menos con tres dias habiles de anticipacion a la fecha de la sesion.

En los casos en los que se requiera atender situaciones extraordinarias que impacten de manera directa la
operacion de la Institucion, bastara con veinticuatro horas de anticipacién para emitir la convocatoria, siempre
que se cuente con el acuerdo de los integrantes con voz y voto del CAIR.

La distribucion de convocatorias y documentos podra hacerse por escrito o utilizando medios electrénicos.




El Secretario del CAIR sera responsable de integrar la documentacién necesaria para la presentacion de asuntos
que deba atender el CAIR en reuniones ordinarias y extraordinarias y vigilara que dicha documentacion cumpla
con las disposiciones normativas aplicables de acuerdo al tema de que se trate.

9. Reglas de Votacion

Los acuerdos del CAIR se obtendran por mayoria simple de votos de los integrantes presentes. En caso de
empate el Presidente tendra voto de calidad.

Los asuntos sometidos al CAIR deberan constar en el Orden del Dia de la Sesion que corresponda y podran ser
sancionados en sesién o dentro del plazo que los integrantes lo determinen.

10. Acuerdos

Los acuerdos que se podran emitir a los asuntos a sesionarse podran ser: Autorizado o No Autorizado, Opinién
Favorable, Opinién No Favorable y de Toma de Conocimiento.

Los acuerdos deberan llevar un consecutivo que indica el nimero de la sesion, el tipo de sesion (Ordinaria o
Extraordinaria), el nimero de acuerdo y la fecha en que se llevé a cabo (ACUERDO: CAIR / No. Sesion Tipo de
sesion / No. de acuerdo / dd-mm-aaaa).

11. Actas

El Secretario del CAIR elaborara el acta correspondiente a cada sesion, asentando la asistencia de los
integrantes, expertos independientes e invitados, asi como los acuerdos.

Las actas de las sesiones del CAIR se presentaran para analisis, discusion y aprobacion de los integrantes del
CAIR. Las actas deberan ser firmadas por todos los integrantes que participen en cada sesion del CAIR con voz
y voto.

12. Quérum

El quérum legal de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias se formara por mayoria simple de los Integrantes
previstos en los Incisos |, 11, lll, IV y V del apartado 3.

El Secretario del CAIR verificara que exista el quorum requerido al momento de iniciar la sesion y al momento de
la toma de decisiones de cada uno de los asuntos presentados.

Las sesiones tendran validez siempre que esté presente el Presidente del CAIR o su suplente.

13. Orden del Dia

El orden del dia de las sesiones ordinarias del CAIR, contendra como minimo, los asuntos que se sefialan a
continuacion:

I.  Lista de asistencia, verificacién del quérum legal y aprobacion del Orden del Dia.
Il.  Lecturay, en su caso, aprobacion del acta/s de la sesién anterior.
Ill.  Seguimiento de acuerdos.

IV.  Asuntos para emitir Opinién Favorable y/o Autorizacién.
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V. Asuntos para Toma de Conocimiento.
VI. Asuntos Generales.

El orden del dia de las sesiones extraordinarias del CAIR, ademas del punto | anterior, contendra los asuntos
para los cuales fueron convocadas.

14. Cambios y Modificaciones

EL CAIR esta facultado para elaborar y proponer para aprobacién del Consejo, modificaciones a sus propias
Reglas de Operacion.
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