2,
(®)
e
<
L
=
<
LU
=
-

Fecha de Emis

é%}, FN D
O
) O ESTAL ?RS;FCUARIO

LINEAMIENTOS PARA LA
CONTRATACION Y
SUPERVISION DE ABOGADOS
EXTERNOS DE LA

FINANCIERA NACIONAL DE
DESARROLLO, AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTALY PESQUERO

n: 02-07-2003 Fecha de Actualizacion: 18-07-2019



~_SHCP

SECRETARIA DE HACIENDA

Y CREDITO PUBI

Version

F

echa de
Aprobacion

Organo Colegiado
/ Sesion

Contiof de Emision y Ediciones

Organo
Colegiado /
Sesion

Fecha de

entrada en
vigor

Breve descripcion de cambios

001

02-07-2003

Comité de
Operacion /2°
Sesidn Ordinaria

H. Consejo
Directivo/3°
Sesioén Ordinaria

18-07-2003

Emisién

002

18-12-2007

Comité de
operacion /56°
Sesién Ordinaria

N/A

18-12-2007

Se define el porcentaje de pago maximo a
FR como excepcién por causa de
incobrabilidad debidamente acreditada.

Se modifica forma de pago a Abogados
Externos.

Se elimina esquema de pago por avance
procesal en recuperacion de cartera.
Actualizacién normativa respecto a cargos
de servidores publicos, requisitos de
contratacién y legislacion aplicable.

003

21-04-2008

Comité de
Operacién / 60°
Sesion Ordinaria

N/A

21-04-2008

Se determina procedimiento en excepcion
de pago de honorarios a Abogados
Externos encargados de la recuperacion de
cartera vencida judicial, a cargo de FR, en
el caso de propuestas de pago que sean
formalizadas a través de convenio judicial
en las que el acreditado manifieste que la
garantia otorgada se ha extinguido y que no
cuentan con recursos para cubrir los gastos
y costas del juicio.

004

20-10-2009

Comité de
Operacion / 78°
Sesién Ordinaria

N/A

20-10-2009

Se determina incluir la intervencién de un
Despacho Externo que realice actividades
de supervisibn y seguimiento a las
actuaciones contenciosas de los
despachos y abogados externos
contratados para la recuperacion de cartera
vencida judicial.

005

12-09-2013

Comité de
Operacion / 125°
Sesion Ordinaria

N/A

12-09-2013

Se adapta formato de presentacion del
documento de acuerdo a la Guia para la
Elaboracion,  Actualizaciéon,  Revision,
Aprobacién y Publicacion de Documentos
Normativos y No Normativos.

006

9/02/2016

Comité de
Operacion
/154°Sesidn
Ordinaria

N/A

9/02/2016

Se determina incluir, la obligacién de
actualizar de manera periddica la
documentacién e informacién de los
requisitos de contratacion de los abogados
externos, el que rindan y actualicen la
informacion en los medios de control
respecto de los asuntos que patrocinen;
también se establecen los aspectos que se
deben tomar en cuenta para la asignacién
de cartera vencida judicial. La posibilidad
de anticipo para el pago de honorarios,
tratandose de adjudicaciones de bienes, el
procedimiento para la rescision
administrativa del contrato, ademas de
contemplar la periodicidad y alcances de la
supervision de cartera.
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Comité de Se incluye el honorario correspondiente a al

007 27/09/2018 | Operacion/184® N/A 30/08/2018 | dictamen  de irecuperabilidad de las
Sesién Ordinaria gestiones realizadas para los deudores del

Programa de Pequeiio Productor.

Se modifica el esquema de contratacion de
los abogados externos de cuota litis a
avance procesal.

Comité de Se adicionan los porcentajes de pago de
Recuperacién de acuerdo a cada una de las etapas
008 18/07/2019 Cartera/ 12 Sesion N/A 23/07/2019 procesales.

Ordinaria
Se modifican los honorarios de los
abogados externos conforme al importe de
la suerte principal de adeudos que se
encuentren entre 1 mdp y 5 mdp.

Firmas de Aprobacion

.
Elaboro Reviso Autorizé

Autoriz6 el Comité de Recuperacion
de Cartera de la Financiera Nacional
Gerente Juridico Contencioso Civil y Subdirector Corporativo Juridico de Desarrollo, Agropecuario, Rural,

Mercantil Contencioso Forestal y Pesquero, en el punto 8 de
- A la Primera Sesion Ordinaria, llevada a

/]
/\3 ngcreta ia del Comité de\’>

\

Recuperacién de Cartera

Lic. Luis Gerardo Garcia Villalpando Lic. Sergio Blancas Villegas Lic. Oscar Mauricio Tovar Garcia
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1.- Introduccién

En el presente documento se establecen las bases por las cuales se llevara a cabo la Contratacion y
Supervision de Abogados Externos de la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (en adelante “La Financiera”).

Los Lineamientos para la Contratacién y Supervision de Abogados Externos de “La Financiera”, constituyen un
documento normativo que permite establecer los esquemas de contratacion y supervision de los abogados y/o
despachos externos, tanto para la recuperacion de la cartera vencida judicial, asi como para la defensa de los
intereses de la Institucion, ante autoridades administrativas, del trabajo y judiciales, derivadas de juicios en que
sea emplazada; para la atencion de asuntos penales, asi como para consultoria y/o asesoria juridica.

El Consejo Directivo de “La Financiera” otorgé la facultad al Comité de Recuperaciénpara modificar el contenido
de los presentes Lineamientos.

Las modificaciones que se han realizado a los presentes Lineamientos, fueron con la finalidad de incluir |a
obligacién de actualizar de manera periddica la documentacion e informacion de los requisitos de contratacion
de los despachos y/o abogados externos; la actualizacion de la informacion en los medios de control respecto
de los asuntos que patrocinan; establecer los aspectos que se deben tomar en cuenta para la asignacion de
cartera vencida judicial; la posibilidad de anticipo para el pago de honorarios tratandose de adjudicacion de
bienes, el procedimiento para llevar a cabo la rescisién administrativa del contrato, ademas de contemplar la
periodicidad y alcance de la supervision de cartera vencida judicial; establecer los honorarios correspondientes
al Dictamen de Irrecuperabilidad realizado por el abogado externo de juicios iniciados de conformidad con la
“Politica de Recuperacion por la Via Judicial de Operaciones hasta por un monto equivalente en Moneda
Nacional de 45,000 UDI, del Programa de Financiamiento para Pequerios Productores”, ya que los créditos
fueron al amparo de dicho programa. En la Ultima modificacién se incluye nuevamente el esquema de
contratacion de abogados por avance procesal y se ajustan los porcentajes de la tabla de honorarios que se
cubren a los abogados externos.

En este sentido, el reordenamiento de los Lineamientos se realizé en funcion de lo siguiente:

1.1. Disposiciones Generales.- Se establecen las definiciones necesarias para la mejor identificacion de los
conceptos utilizados en el documento normativo y se establecen las disposiciones generales
indispensables para la mejor aplicacion y modificacion de la misma.

1.2. Servicios a Contratar.- Se delimita con precision los casos especificos en los cuales se pueden realizar
contrataciones al amparo de los Lineamientos.

1.3.Requisitos que deben cubrir los profesionistas.- En este apartado qUedan definidos los requisitos que
deben de cubrir las personas fisicas y morales cuya contratacién sea propuesta y que se encuentren
actualizados.

1.4. Contratacion de abogados bajo el esquema Avance Procesal.- Se precisa como regla general, el pago
de honorarios con cargo a los deudores demandados, asi como los parametros especificos bajo 16s
cuales “La Financiera” cubrira a los abogados externos los honorarios por los procedimientos de
recuperacion de cartera.

1.5. Contratacién de abogados externos para la defensa de “La Financiera” ante autoridades administrativas,
del trabajo y judiciales, derivado de juicios en que los que sea emplazada; para la atencién de asuntos
penales, asi como para consultoria y/o asesoria juridica.- Capitulo que determina los casos en los cuales
se justifica la contratacion de abogados externos para la defensa de los intereses de “La Financiera” asi
como las instancias autorizadas para ello, considerando el pago de honorarios por mensualidades
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vencidas sin importar el nimero de asuntos, tramites y/o gestiones que se realicen para una mejor
defensa de la Institucion, bajo la contratacion al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

1.6. Supervision.- Finalmente, se contempla tiempo y alcance de la misma, ademas de las responsabilidades
de las instancias que intervienen.

2, Objetivo

Normar la contratacion y la supervisién de los abogados externos en “La Financiera’ gue se encargan de la
recuperacion de la cartera vencida, asi como para la defensa de los intereses de la Institucion.

3. Alcance

Las instrucciones descritas en estos Lineamientos aplican para la Direccién General Adjunta Juridica y
Fiduciaria, la Direccién Ejecutiva Juridica, la Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa, la Gerencia
Juridica Contenciosa Civil y Mercantil, la Gerencia Juridica Contenciosa Administrativa, Fiscal, Penal y Laboral,
asi como las Gerencias de Coordinacién Regional Juridica.

Su aplicacion es de caracter obligatorio para los servidores publicos que intervengan en las actividades
relacionadas con la contratacion, coordinacion, ejecucion y supervision de estos servicios, siendo
responsabilidad de su correcta aplicacion, la Subdireccion Corporativa Juridica Conténciosa, la Gerencia
Juridica Contenciosa Civil y Mercantil, la Gerencia Juridica Contenciosa Administrativa, Fiscal Penal y Laboral
y las Gerencias de Coordinacién Regional Juridica.

4.- Fundamento Normativo

Normatividad aplicable para la contratacién de abogados externos para la recuperacion Judicial de cartera
crediticia bajo el esquema “Avance Procesal”:

En la contratacion de abogados externos para la recuperacion de cartera crediticia vencida bajo el esquema
“‘Avance procesal”, "La Financiera” esta sujeta y obligada a cumplir con los requisitos establecidos en el Cddigo
Civil Federal; Ley General de Responsabilidades Administrativas; Estatuto Organico de “La Financiera”: Ley
Organica de “la Financiera”, asi como a lo ordenado en los presentes Lineamientos.

Normatividad aplicable para la contratacién de abogados externos para la defensa de “La Financiera” ante
autoridades administrativas, del trabajo y judiciales, derivado de juicios en que los que ha sido emplazada; para
la atencién de asuntos penales, asi como para consultoria y/o asesoria juridica:

En la contratacion de despachos y/o abogados externos para asesoria y defensa de los intereses de “La
Financiera”, bajo el esquema de honorarios, la Institucién se encuentra sujeta y obligada a cumplir los requisitos
establecidos en el Cddigo Civil Federal; Ley General de Responsabilidades Administrativas; Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; en el Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; la Ley Organica de “La Financiera”; el Estatuto Organico de “La
Financiera”; Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente; asi
como en las disposiciones administrativas vigentes en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios.
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5.- Politicas

5.1.El presente documento normativo establece las bases a través de las cuales se llevard a cabo la

contratacion y supervision de la prestacion de los servicios profesionales de abogados externos en “La
Financiera”.

5.2.Su aplicacion es de caracter obligatorio para los servidores publicos que intervengan en las actividades
relacionadas con la contratacion, coordinacion, ejecucion y supervisidon de estos servicios, siendo
responsabilidad de su correcta aplicacion, el Subdirector Corporativo Juridico Contencioso, la Gerencia
Juridica Contenciosa Civil y Mercantil, la Gerencia Juridica Contenciosa Administrativa,Fiscal, Penal y
Laboral, y las Gerencias de Coordinacién Regional Juridicas.

5.3.La recuperacion de la cartera crediticia, la defensa de los intereses de “La Financiera”, asi como los
servicios de consultoria y/o asesoria, deberan realizarse preferentemente por conducto de abogados
externos bajo la direccion, control, supervisién y vigilancia del Subdirector Corporativo Juridico
Contencioso, la Gerencia Juridica Contenciosa Civil y Mercantil, la Gerencia Juridica Contenciosa
Administrativa, Fiscal, Penal y Laboral y de las Gerencias de Coordinacién Regional Juridica; para el caso
de la supervision y vigilancia, éstos podran auxiliarse en Despachos de Supervision.

5.4.Los profesionistas que tengan conflicto de intereses con “La Financiera’, se encontraran impedidos para
otorgar servicios de representacion juridica, consultoria, asesoria y/o supervision.

5.5. En todos los juicios, denuncias y procesos en los que “La Financiera” sea parte, se debera verificar que los
abogados externos autoricen a los abogados internos que determine el Subdirector Corporativo Juridico
Contencioso y/o las Gerencias de Coordinacion Regional Juridica para oir y recibir notificaciones,
documentos, valores, presentar promociones, ofrecer pruebas e interponer recursos.

5.6.La participacion de los abogados de “La Financiera®, en los términos precisados en el numeral que
antecede, no exime al abogado externo de la responsabilidad derivada del incumplimiento de las
obligaciones contraidas en los contratos de servicios profesionales que suscriba.

5.7.Para el control y la supervision de los servicios prestados por los abogados externos contratados, el
Subdirector Corporativo Juridico Contencioso y las Gerencias de Coordinacion Regional Juridicas, se
sujetaran a las disposiciones contempladas en el punto 12 de los presentes Lineamientos.

Para el control de los gastos de juicio y pago de honorarios a los abogados externos contratados bajo el
esquema de “Avance Procesal” la Subdireccidon Corporativa Juridica Contenciosa, la Gerencia Juridica
Contenciosa Civil y Mercantil, las Gerencias de Coordinacion Regional Juridica, y los Jefes de
Departamento Contencioso, se sujetardn a las disposiciones contempladas en el punto 8 de los presentes
Lineamientos.

5.8. El Comité de Recuperacion de “La Financiera” es el Organo Colegiado Facultado para adicionar o modificar
los presentes Lineamientos.

5.9.La Direcccion General Adjunta Juridica y Fiduciaria y/o la Subdireccién Corporativa Juridica Contenciosa, |
seran las unidades administrativas facultadas para interpretar y autorizar los casos de excepcion tyue se
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presenten, respecto de la contratacion, coordinacidn, ejecucion y supervicién de los abogados externos
que se contraten.

6.- Lineamientos Generales

6.1 Servicios a contratar
6.1.1. “La Financiera” podra contratar abogados externos en asuntos relacionados con:

6.1.1.1. Las gestiones de cobranza judicial de cartera crediticia bajo el esquema de "Avance Procesal’

6.1.1.2. La defensa de “La Financiera’ ante autoridades administrativas, del trabajo y judiciales,
derivada de juicios en que sea emplazada o que inicie para la defensa de sus intereses; asi como para
la atencién de asuntos penales.

6.1.1.3. Consultoria y asesoria Juridica.

6.1.1.4. Control y Supervision de los abogados externos contratados bajo el esquema de “Avance
Procesal”.

7.- Lineamientos Especificos.

7.1. Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa

7.1.1. Autoriza la contratacién de abogados externos para la cobranza judicial de cartera vencida de
conformidad con lo que establecen los presentes Lineamientos.

7.1.2. Autoriza el trémite para la dispersion de gastos y costas de los despachos y/o abogados externos
contratados para la recuperacion de cartera vencida judicial, conforme a lo establecido en el Manual
para el Pago de Gastos de Juicio en las Coordinaciones Regionales derivados de Cartera Vencida
Judicial.

7.1.3. Supervisa a despacho y/o abogado externo contratado por “La Financiera” a que se refiere el
numeral 12 de los presentes lineamientos, quienes podran auxiliarse de despachos de supervision.

7.1.4. Proponer modificaciones a los presentes Lineamientos.

7.2. Gerencia Juridica Contenciosa Civil y Mercantil
7.2.1. Registra en el modulo juridico, el nombre del despacho y/o abogado externo a quien se enfregara
la cartera vencida para su cobro por la via judicial.

7.2.2. Remite oficio y/o correo electrénico a la Gerencia de Coordinacion Regional Juridica informandole
la designacion del despacho y/o abogado externo a quien se entregara la cartera vencida para su cobro
por la via judicial. '

7.3. Gerencia Juridica Contenciosa Administrativa, Fiscal, Penal y Laboral

7.3.1. Supervisa a despacho y/o abogado externo contratado por “La Financiera” a que se refiere el
numeral 12 de los presentes Lineamientos, quienes podran auxiliarse de despachos de supervisign. \
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7.4. Gerencias de Coordinacion Regional Juridica

7.4.1. Supervisa a despacho y/o abogado externo contratado por “La Financiera”, a que se refiere el
numeral 12 de los presentes Lineamientos, quienes podran auxiliarse de despachos de supervision.

7.4.2. Califica a los despachos y/o abogados externos contratados por “La Financiera”, a que se refiere
el numeral 9.3. de los presentes Lineamientos.

7.4.3. Recibe oficio y/o correo electronico de la Gerencia Juridica Contenciosa Civil y Mercantil sobre
la designacion del despacho y/o abogado externo a quien se entregara la cartera vencida para su cobro
por la via judicial.

7.5. Jefes de Departamento de las Gerencias de Coordinacion Regional Juridica

7.5.1. Entrega a despacho y/o abogado externo contratado por “La Financiera”, a que se refiere el
numeral 9.6 de los presentes Lineamientos, la documentacion para iniciar las gestiones judiciales para
su cobro.

7.5.2. Supervisa a despacho y/o abogado externo contratado por “La Financiera”, a que se refiere el
numeral 12 en los tiempos y alcances que se contemplan en los presentes Lineamientos; quienes
podran auxiliarse de despachos de supervision.

7.6. Requisitos que deben cubrir los Profesionistas

7.6.1. Las personas morales que podran ser consideradas para la contratacion por parte de “La
Financiera”, deberan cumplir los requisitos siguientes:

7.6.1.1. Copia certificada de la escritura constitutiva de la persona moral y en su caso, de sus
modificaciones; asi como copia simple de la misma para cotejo correspondiente.

7.6.1.2. Copia certificada del testimonio del poder notarial del representante legal de la persona moral;
asi como copia simple de [a misma para cotejo correspondiente.

7.6.1.3. El representante legal con el que se formalizara el contrato debera ser Licenciado en Derecho
con Titulo registrado en la Direccién General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Plblica, asi
como con la Cédula Profesional correspondiente.

7.6.1.4. Relacién de la cartera de clientes a los que ha prestado servicios en la atencion de asuntos
cuya materia se relacione con el caso para el que se le pretenda contratar, asi como el curriculum vitae
de la persona moral.

7.6.1.5. Relacion de abogados asociados con curriculum vitae de cada uno de ellos, al que se debera
anexar copia del Titulo y de la Cédula Profesional o en su caso, manifestacion mediante la cual se informe
no contar con tales documentos.

7.6.1.6. El representante legal de la persona moral que suscribira el contrato, debera presentar un
escrito bajo protesta de decir verdad, que los socios o accionistas que ejerzan control sobre la socieda

3

asi como los abogados que dependan de la persona moral, no desempefian empleo, cargo o comision |
en el servicio publico o, en su caso, que a pesar de desempefarlo, con la formalizacion del contrato |
correspondiente no se actualiza un Conflicto de Interés conforme a lo dispuesto por el articulo 49,

fraccidn IX de la Ley General de Responsabilidades Administrativas. 7
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7.6.1.7. Original del Registro Federal de Contribuyentes, con copia simple para cotejo.

7.6.1.8. En el supuesto de que el contrato sea mayor a $300,000.00 (Trescientos mil pesos 00/100 m.n.)
sin incluir el Impuesto al Valor Agregado y para los efectos de lo previsto en el articulo 32-D del Codigo
Fiscal de la Federacion, en relacion con la Regla correspondiente a la Resolucién Miscelanea Fiscal
vigente en el ejercicio fiscal en que se formalice la contratacion, el representante legal de la persona
moral debera exhibir constancia vigente de los contribuyentes con quienes se vaya a celebrar el contrato,
expedido por el SAT, en el que se emita opinion del cumplimiento de sus obligaciones fiscales. En esta
misma hipétesis se solicitara constancia de cumplimiento de las obligaciones obrero-patronales, en su
caso, ante el IMSS e INFONAVIT en términos de la normatividad aplicable.

Documento exigible tinicamente para aquellos servicios profesionales para la defensa de la Financiera
ante autoridades administrativas, del trabajo y judiciales, derivada de juicios en que sea emplazada; para
la atencion de asuntos penales, asi como para consultoria y/o asesoria juridica.- Capitulo que determina
los casos en los cuales se justifica la contratacion de abogados externos para la defensa de los intereses
de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, asi como las
instancias autorizadas para ello, considerando el pago de honorarios por mensualidades vencidas sin
importar el nimero de asuntos, trdmites y/o gestiones que se realicen para una mejor defensa de la
Institucion, bajo la contratacion al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

7.6.1.9. Manifestacion escrita y bajo protesta de decir verdad, mediante la cual el representante legal de
la persona moral informe que sus socios, asi como los abogados externos que dependan de la persona
moral, no se encuentra en alguno de los supuestos que se refiere el articulo 50 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

7.6.1.10. En su caso, cumplir con los requisitos establecidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, a solicitud de la Financiera.

7.6.2. Los abogados externos personas fisicas deberan presentar:

7.6.2.1. Copia del Titulo de Licenciado en Derecho y Cédula Profesional expedida por la Direccion
General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica.

7.6.2.2. Curriculum Vitae.

7.6.2.3. Relacion de cartera de clientes a los que ha prestado servicios en la atencién de asuntos
relacionados con el caso para el que se le pretenda contratar.

7.6.2.4. Original del Registro Federal de Contribuyentes y de la Clave Unica de Registro de Poblacion
(CURP), asi como copia simple para cotejo.

7.6.2.5. El representante legal de la persona moral que suscribira el contrato, debera presentar un escrito
bajo bajo protesta de decir verdad, que los socios o accionistas que ejerzan control sobre |a sociedad,
asi como los abogados que dependan de la persona moral o sus abogados externos asociados o
abogados externos a su servicio, no desempefian empleo, cargo o comision en el servicio publico o, e
Su caso, que a pesar de desempeiiarlo, con la formalizacién del contrato correspondiente no se actualiz
un Conflicto de Interés conforme a lo dispuesto por el articulo 49, fraccion IX de Ia Ley General d
Responsabilidades Administrativas.

7.6.2.6. En el supuesto de que el contrato sea mayor a $300,000.00 (Trescientos mil pesos 00/100zm.n.)
sin incluir el Impuesto al Valor Agregado y para los efectos de lo previsto en el articulo 32-D del C&digo
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Fiscal de la Federacion, en relaciéon con la Regla correspondiente a la Resolucion Miscelanea Fiscal
vigente en el ejercicio fiscal en que se formalice la contratacion, el representante legal de la persona
moral debera exhibir constancia vigente de los contribuyentes con quienes se vaya a celebrar el contrato,
expedido por el SAT, en el que se emita opinidn del cumplimiento de sus obligaciones fiscales. En esta
misma hipotesis se solicitaré constancia de cumplimiento de las obligaciones obrero-patronales, en su
caso, ante el IMSS e INFONAVIT en términos de la normatividad aplicable.

Documento exigible unicamente para aquellos servicios profesionales para la defensa de la Financiera
ante autoridades administrativas, del trabajo y judiciales, derivada de juicios en que sea emplazada;
para la atencion de asuntos penales, asi como para consultoria y/o asesoria juridica.- Capitulo que
determina los casos en los cuales se justifica la contratacion de abogados externos para la defensa de
los intereses de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, asi
como las instancias autorizadas para ello, considerando el pago de honorarios por mensualidades
vencidas sin importar el nimero de asuntos, tramites y/o gestiones que se realicen para una mejor
defensa de la Institucion, bajo la contratacion al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

7.6.2.7. Manifestacion escrita y bajo protesta de decir verdad, de no encontrarse en alguno de los
supuestos que se refiere el articulo 50 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

7.6.2.8. En su caso, cumplir con los requisitos establecidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, a solicitud de la Financiera.

7.6.3. Para la contratacion de abogados externos, el Subdirector Corporativo Juridico Contencioso y/o
las Gerencias de Coordinacion Regional Juridica de “La Financiera”, deberan considerar, cuando menos,
los siguientes criterios: experiencia, prestigio, infraestructura, costos por concepto de honorarios y en el
caso de recontratacion, se tomaran en cuenta los resultados con motivo de los servicios previamente
realizados para la Financiera.

7.6.4. Los contratos de prestacion de servicios se celebraran conforme a los modelos que para el efecto
expida la Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa, con la validacién de la Subdireccion
Corporativa Juridica de Normatividad y Consulta, pudiéndose incorporar clausulas adicionales que se
consideren necesarias por la naturaleza de los servicios, siempre que no se contravenga el sentido ni
el alcance de los presenies Lineamientos, asi como los términos de la autorizacion otorgada por el
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, en caso de que se hubiera solicitado su
autorizacion para la contratacion correspondiente.

8.- Contratacion de abogados externos para la recuperacion Judicial de cartera crediticia
bajo el esquema “Avance "Procesal”.

8.1. Los contratos de prestacion de servicios profesionales con abogados externos para la recuperacion
judicial de la cartera crediticia bajo el esquema “Avance Procesal” se formalizaran por las Gerencias de
Coordinacion Regional Juridica, con el visto bueno del Subdirector Corporativo Juridico Contencioso,
conforme al formato general de contrato validado por el Subdirector Corporativo Juridico de Normatividad |
y Consulta.

El esquema de “Avance Procesal” se aplicara a los asuntos que se turnen a partir de su entrada en vigor
y por excepcion con el visto bueno del Director General Adjunto Juridico y Fiduciario, podra aplicarse a
los asuntos que se encuentren en tramite y que por su relevancia y/o antigliedad se cPpsidere
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conveniente aplicarles dicho esquema a fin de que se concluyan en una forma mas rapida y se obtenga
alguna recuperacion del adeudo. Asi como a los asuntos que se hayan iniciado en el afio 2019.

La Subdirecciéon Corporativa Contenciosa informara semestralmente al Comité de Recuperacion de
Cartera los casos autorizados por excepcion.

8.2. Los contratos que se celebren para la recuperacion de la cartera crediticia bajo la modalidad de
“Avance Procesal’, no estaran sujetos a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

8.3. En los contratos de prestaciéon de servicios profesionales, se debera establecer entre otras
obligaciones contractuales, el de informar de forma mensual, la actualizacion del estado procesal de los
procedimientos judiciales, en el formato que para tal efecto se establezca, asi como en el sistema
informatico que para tal efecto determine “La Financiera”, asi mismo la obligacion del despacho y/o
abogado externo de actualizar anualmente la documentacion que le fue requerida para su contratacion.

8.4. Las Gerencias de Coordinacion Regional Juridica se abstendran de encomendar a un solo abogado
externo, la recuperacion de cartera por un porcentaje superior al 30% de la cartera vencida, salvo que
por la cuantia un asunto rebase dicho porcentaje. El Subdirector Corporativo Juridico Contencioso, previa
justificacion que para tal efecto le sometan las Gerencias de Coordinacion Regional Juridica, podran
autorizar la asignacion de asuntos por encima del porcentaje anteriormente fijado. La cartera vencida
judicial que derive del Programa de Financiamiento para Pequefios Productoresno computara para los
efectos del presente Lineamiento.

8.5. Los gastos que se generen por la tramitacion de los juicios para la recuperacion de cartera vencida,
seran regulados en términos del contrato de prestacion de servicios que se formalice con los abogados
externos, asi como a lo establecido en el Manual para el Pago de Anticipos y Gastos de Juicio en las
Coordinaciones Regionales derivados de Cobranza Judicial.

8.6. El pago de los honorarios a los abogados externos responsables de los juicios iniciados para la
recuperacion de cartera vencida, seran a cargo de “La Financiera” y serdn reclamados judicialmente al
deudor demandado.

8.7 El pago de honorarios de abogados externos contratados en términos de lo establecido en el punto
8.1, se sujetara a lo siguiente:

8.7.1 Tratandose de acciones de caracter civil y mercantil los honorarios se calcularan considerando la
Suerte Principal del negocio y de acuerdo con la Tabla de Honorarios descrita en este punto.

El pago de los honorarios que correspondan se hara conforme a lo siguiente:

Por avance procesal hasta el 50% del honorario que corresponda de acuerdo con la Suerte Principal del
negocio, monto que se dividira para su pago como sigue:
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ETAPA PROCESAL PAGO QUE LE CORRESPONDA
A) Ala elaboracion y presentacion de [a demanda. 15% del Honorario
B) Ala conclusidn de la etapa probatoria 5% del Honorario
C) A la obtenciéon de la sentencia de primera instancia. 10% del Honorario

D) A la obtencion de la sentencia que tenga caracter de cosa
juzgada, es decir, que no admita recurso o juicio de
garantias ulterior.

10% del Honorario

En caso de que las resolucion a que se refiere el incido D que antecede sea favorable a los intereses
del “La Financiera”, se pagara ademas el 10% del Honorario que corresponda.

El 50% restante del Honorario se cubrira en forma proporcional contra la Recuperacién Efectiva
realizada a favor de “La Financiera” debidamente acreditada en los siguientes términos:

El porcentaje que corresponda al 50% del honorario pactado se multiplicara por el importe recuperado
para obtener el monto a cubrirse.

EJEMPLO:
CAPITAL DEMANDADO $4,000,000.00
PORCENTAJE 12% $480,000.00
PAGO DE HONORARIOS
PAGOS FORMA DE PAGO CORRESPONDIENTE
1 50% Etapas Demanda-Ejecucién de Sentencia $240,000.(m

2 50% Sobre recuperacién en efectivo $240,000.00

Que representa el 6% sobre la suerte principal

De tal forma:

PAGO DE HONORARIOS

RECUPERACION EFECTIVO CORRESPONDIENTE

$4,000,000.00 $240,000.00
$3,000,000.00 $180,000.00
$2,000,000.00 $120,000.00/
$1,000,000.00 $60,000.00
$500,000.00 $30,000.00
$250,000.00 $15,000.00
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8.7.2 En los procedimientos dentro de los cuales se celebren convenios judiciales de pago, los honorarios
que correspondan al abogado externo seran determinados considerando el monto reconocido como
adeudo a cargo del demandado y ratificado en el instrumento contractual ante la autoridad jurisdiccional.

En los convenios judiciales incumplidos, el despacho y/o abogado externo que celebrdé el convenio, se
obliga a realizar las acciones judiciales para su ejecucion.

8.8. Los honorarios respecto de los créditos adeudados, se calcularan, de conformidad con la tabla que se
sefiala a continuacion:

Tabla
Crédito (suerte principal)
Montos en moneda nacional

De 01.00 A 100,000.00 25 %
De 100,001.00 A 500,000.00 20 %
De 500,001.00 A 1°000,000.00 15 %
De 1'000,001.00 A 5°000,000.00 12 %
De 5'000,001.00 A 10°000,000.00 8 %
De 10,000,001.00 A 25'000,000.00 4%

De $25'000,000.00 Moneda Nacional en adelante, se establecera como honorario el porcentaje que “La
Financiera” y el despacho externo establezcan, sin que pueda ser superior del 4%.

8.9. Tratandose de demandados que tengan contratados diversos créditos, el calculo de honorarios sera
determinado considerando la suma del importe de los adeudos y aplicando el porcentaje de pago que
corresponda en términos de la Tabla.

8.10. Para calcular el monto de los honorarios en los procedimientos en que exista simple mancomunidad de
deudores, se considerara el importe total de la suerte principal reclamada en el juicio sin incluir accesorios, al
que se aplicara el porcentaje de pago que corresponda en términos de la Tabla.

8.11. Tratandose de cartera vencida judicial que derive del Programa de Financiamiento para Pequefios
Productores, que sea dictaminada por el abogado externo como irrecuperable y aprobada por el Gerente de
Coordinacién Regional Juridico el pago del honorario por dictamen emitido y validado sera correspondiente a
la cantidad de tres mil quinientos pesos.

Los supuestos para que proceda el dictamen de irrecuperabilidad con gestiones judiciales seran gos
establecidos en el numeral 6.6 de la “Politica de Recuperacion por la Via Judicial de Operaciones hasta poryn
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monto equivalente en Moneda Nacional de 45,000 UDI, del “Programa de Financiamiento para Pequefos
Productores”.

Asimismo y para el caso de propuestas de pago en las que se manifieste que la garantia otorgada en el crédito
se ha extinguido y que no cuentan con recursos para cubrir los gastos y costas de juicio, se observara lo
siguiente:

8.12. El Subcomité de Crédito o Comité de Recuperacion de Cartera seglin corresponda, sera el Organo
Colegiado que analizara y en su caso, aprobara la propuesta de pago.

8.12.1. La propuesta de pago debera formalizarse a través de convenio judicial.

8.13. Para el pago de honorarios por concepto de adjudicacion judicial, se tomard como importe de la
recuperacion, el valor por el cual se hubiere decretado esta por la Autoridad Judicial.

9.- Asignacién de Cartera Judicial a despacho y/o abogado externo:

9.1. La Gerencia de Coordinacion Regional Juridica, previo a solicitar a la Subdireccion Corporativa Juridica
Contenciosa y/o Gerencia Juridica Contenciosa Civil y Mercantil, la asignacion de cartera vencida a despacho
y/o abogado externo, debera premarcar y marcar los asuntos en el sistema informatico denominado madulo
juridico.

9.2. La asignacion de cartera vencida a despacho y/o abogado externo, se llevara a cabo a través de un Grupo
de Trabajo que estard integrado por la Subdirecciéon Corporativa Juridica Contenciosa, Gerencia Juridica
Contenciosa Civil y Mercantil, Coordinadores de Area Contenciosa, quién para efectos de la asignacién vy
distribucion de asuntos debera considerar los siguientes aspectos: la calificacién de los despachos y/o
abogados externos; la jurisdiccion o competencia para presentar la demanda, y las caracteristicas de |la cartera
en cuanto a la fecha de vencimiento; monto de suerte principal y garantias otorgadas.

9.3. Para la calificacion que haga la Gerencia de Coordinacion Juridica Regional, de los despachos y/o
abogados externos, debera tomar en cuenta los siguientes aspectos:

e Desempefio del despacho y/o abogado externo.

o Cumplimiento de obligacién de seguimiento en la captura en el modulo juridico.

e Efectividad en la resolucién de los asuntos.

e Observaciones favorables en las visitas de supervision de cartera vencida judicial.
e Comprobaciéon en tiempo y forma de los gastos judiciales.

¢ Prontitud y eficacia en la rendicién de informes.

9.4. Una vez asignada la cartera para su recuperacion judicial por parte del Grupo de Trabajo, al despacho
y/o abogado externo, la Gerencia Juridica Contenciosa Civil y Mercantil, remite oficio y/o correo electrénico
a las Gerencias de Coordinacion Regional Juridica correspondiente, para informarle de la designacion del /
despacho y/o abogado externo a quien debera entregarle la cartera vencida, para su cobranza judicial.

9.5. La Gerencia Juridica Contenciosa Civil y Mercantil registra en el médulo juridico, el despacho y/o
abogado externo a quien se le asignd la cartera vencida para su cobro por la via judicial, asi como el monto
de la suerte principal; notificando por correo electronico a la Gerencia de Coordinacion Regional Juridica
correspondiente; al Jefe de Departamento Contencioso y al despacho y/o abogado externo de dicho registro.
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9.6. La Gerencia de Coordinacion Regional Juridica y/o Jefe de Departamento Contencioso, haré entrega al
despacho o abogado externo asignado, la documentacion necesaria para iniciar las acciones legales de
cobro, formalizandose a través de un acta de entrega-recepcion.

9.7. Con fundamento en los articulos 113, fraccidn X1y 110, fraccion Xl de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica y de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Plblica,
respectivamente, podré clasificarse como reservada la informacién cuya publicacién vulnere la conduccion
de los expedientes judiciales o de los procedimientos administrativos seguidos en forma de juicio inherentes
a las gestiones de recuperacion judicial de la cartera turnada, en tanto no hayan causado estado.

10.- Procedimiento para llevar a cabo la Rescision Administrativa del Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales:

10.1. Cuando el despacho y/o abogado externo incumpla cualquiera de las obligaciones establecidas en el
Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales bajo la modalidad “Avance Procesal’, la Gerencia de
Coordinacion Regional Juridica, podra darlo por rescindido administrativamente, de acuerdo a lo siguiente:

10.2. Previo a llevar a cabo la notificacion por escrito al despacho y/o abogado externo, de la rescision
administrativa del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales, la Gerencia de Coordinacion Regional
Juridica, debera soportar con las constancias necesarias el incumplimiento de las obligaciones.

10.3. Notifica personalmente al despacho y/o abogado externo, por escrito con diez dias habiles previos a
la fecha en que opere la recision, en la que se indiguen las obligaciones que se incumplieron, asi como el
plazo para que manifiesten lo que a su derecho corresponda, de no ser justificables ni acreditables los
planteamientos hechos por el despacho y/o abogado externo, haga entrega de la cartera que tiene asignada,
sin perjuicio de las acciones civiles o penales que pudieran derivarse de los asuntos.

10.4. Para el caso de la negativa del despacho y/o abogado externo, a recibir la notificacién de rescision,
de acuerdo a lo sefialado en el parrafo que antecede, esta debera llevarse a cabo a través de Fedatario
Publico y/o intervencion judicial.

10.5. Una vez hecha la notificacion de rescisién, la Gerencia de Coordinacion Regional Juridica, debera
revisar los asuntos del despacho y/o abogado externo que tiene asignados en esa fecha, a efecto de
determinar las posibles contingencias que pudieran resultar de acuerdo al seguimiento y estado procesal
de los juicios.

10.6. La Gerencia de Coordinacion Regional Juridica, una vez analizada la situacién de cada uno de los
asuntos, de ser procedente iniciara las acciones legales en contra del despacho y/o abogado externo como
resultado del incumplimiento de sus obligaciones contractuales.

10.7. La Gerencia de Coordinacion Regional Juridica, reasignara los asuntos a otro despacho y/o abogado

externo. ’
11.-  Contratacion de abogados externos para la defensa de “La Financiera” ante
autoridades administrativas, del trabajo y judiciales, derivada de juicios en que sea
emplazada; para la atencién de asuntos penales, para consultoria y/lo asesoria
juridica, asi como para la supervisién y seguimiento de cartera.

11.1. La contratacién de abogados externos para la defensa de los intereses de “La Financiera”, en asyntos
distintos a la recuperacion de cartera vencida; para la representacion en asuntos penales, asi como Yara
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consultoria y/o asesoria juridica; asi como para el control y supervision de abogados externos contratados
bajo el esquema “Avance Procesal” se realizara en los términos establecidos en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pulblico, en el Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y, en la normatividad que se encuentre relacionada con dichos
ordenamientos legales.

11.2.Tratandose de la contratacion para consulioria y/o asesoria juridica, se debera cumplir ademas, con lo
estipulado en el articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

11.3. La contratacion a que se refiere este Capitulo, debera someterse a la autorizacion del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de “La Financiera”, en términos de la normatividad aplicable en
la materia.

11.4. Los contratos para la prestacién de los servicios a que se refiere este Capitulo seran validados por el
Subdirector Corporativo Juridico de Normatividad y Consulta y su formalizacion estara a cargo del Director
General Adjunto de Administracion o del Director Ejecutivo de Recursos Materiales y Servicios como
representantes de “La Financiera”, asi como por el Director Ejecutivo Juridico o el Subdirector Corporativo
Juridico Contencioso, como titulares de las areas usuarias de los servicios contratados.

11.5. El pago de honorarios se realizara por mensualidades fijas vencidas, en los términos propuestos por
la Direccion Ejecutiva Juridica o la Subdireccién Corporativa Juridica Contenciosa y autorizados por el
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de “La Financiera’, considerando para ello la
suficiencia presupuestal correspondiente que para tal efecto otorgue la Unidad Administrativa de Finanzas
de “La Financiera”.

11.6. Los honorarios autorizados cubriran todos los servicios que el despacho de abogados externos
proporcione a “La Financiera”, sin importar que éste tenga que promover diversos procedimientos con
relacion a un mismo asunto e incluiran todos los gastos en que incurra, con excepcion de copias certificadas,
gastos de viaje, hospedaje y alimentacion.

11.7. Cuando en la demanda se sefialen a dos o mas Unidades Administrativas como demandadas, se haya
promovido por dos 0 mas personas o bien, se haya demandado a méas de una autoridad de la Financiera,
los honorarios autorizados deberan cubrir la defensa del caso, sin derecho a cobro de cantidad alguna
adicional por tales motivos.

11.8. El Subdirector Corporativo Juridico Contencioso podra proponer a la Direccion Ejecutiva Juridica, la
justificacidn que estime conveniente para someter a autorizacidon del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de “La Financiera”, la celebracién de contratos contemplando formas de pago
de honorarios distintas a la establecida en el numeral 11.6 que antecede.

12.- Supervisién.

12.1. La supervision de los abogados externos, se sujetara a las condiciones establecidas en los contratos
formalizados con “La Financiera”.

12.2. Corresponde a la Gerencia de Coordinacion Regional Juridica, llevar a cabo la supervision de lo
abogados externos contratados por “La Financiera” a que se refiere el numeral 8 de los Lineamient :
quienes se podran auxiliar de un Despacho de Supervision.

3

12.3. La Supervision debera llevarse a cabo en el trascurso del afio calendario, debiendo revisar por lo /'\\
menos del 10% al 20% de la cartera total que se tenga registrada al cierre del ejercicio del afio inmiediato ‘\
anterior. {

Area que emite: Subdireccién Corporativa Juridica Contenciosa
Fecha de Emision: 02-07-2003 Fecha de Actualizacion: 18-07-2018




N/
SHCP (G2
—— 74 - o~ -
SECRLTARIA DE HIACITNDA HNM:l'g.JbE,, NACIONAL .
¥ CREDITO PURLICO DF DESARROITO AGROPFCUARIO,

RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

12.4. En la supervision de los abogados externos contratados por “La Financiera” a que se refiere el numeral
12 de los Lineamientos, debera supervisarse como minimo:

12.4.1. Que el abogado externo dictamine la viabilidad juridica para iniciar las acciones legales de
cobro, a efecto de que se determine conjuntamente con la Gerencia de Coordinacién Regional Juridica,
la estrategia legal a seguir.

12.4.2. Que las acciones legales inicien en los plazos establecidos en el Manual de Normas y Politicas
de Crédito. Este plazo podra variar de comdn acuerdo por las partes, atendiendo el alto grado de
complejidad de la demanda y/o medios preparatorios a juicio, previa justificacién autorizada por la
Gerencia de Coordinacién Regional Juridica.

12.4.3. Que la presentaciéon de demanda y/o reconvencion, la presentacion de promociones de tramite,
ofrecimiento de pruebas e interposicion de medios de impugnacion, se realicen en tiempo y forma.

12.4.4. Que conste la entrega de los asuntos turnados, asi como del informe de avance procesal, en
los términos y forma en que se establezca en los respectivos contratos.

12.4.5 Que en todo tipo de gastos judiciales pagados, exista en el expediente que para tal efecto lleve
la Gerencia de Coordinacion Regional Juridica, la justificacién del abogado externo y la autorizacién
que corresponda, en términos del Manual para el Pago de Gastos de Juicio.

12.4.6. Que los abogados externos integren debidamente y en los términos establecidos tanto en el
contrato de prestacion de servicios como en la normatividad aplicable, el expediente de gestion de
cobranza judicial.

12.4.7. Que en caso de terminacion del contrato, el abogado externo contindie con la atencion de los
asuntos, hasta en tanto se designe quien lo sustituya o que se decida su recontratacion.

12.5. Corresponde a la Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa supervisar y dar seguimiento a las
acciones que en materia de recuperacion judicial instauren las Gerencias de Coordinacién Regional
Juridicas, ello a través de supervision a los abogados externos contratados por “La Financiera” a que se
refiere el numeral 8.1 de los Lineamientos.

12.6. En la supervisién de los abogados externos contratados por “La Financiera” a que se refiere el numeral
12 de los Lineamientos, quienes se podran auxiliar de un Despacho de Supervision; debera verificarse como
minimo, lo siguiente:

12.6.1. La Supervision debera llevarse a cabo en el trascurso del afio calendario que transcurra,
debiendo revisar por lo menos del 10% al 20% de la cartera total que se tenga registrada al cierre del
gjercicio del afio inmediato anterior.

12.6.2 Que la presentacion de demanda y/o contestacion de demanda, la presentacion de promaciones
de tramite, ofrecimiento de pruebas e interposicion de medios de impugnacion, se realicen en tiempo y
forma.

12.6.3 Que en caso de terminacién de contrato, el abogado continlie con la atencién de los asun}_
hasta en tanto se designe quien lo sustituya o que se decida su recontratacion.

12.6.4 Que conste Ia entrega de los expedientes turnados, asi como el informe de avance procesal, en
los términos y forma en que se establezca en los respectivos contratos.
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12.6.5 Que se realice la entrega de las constancias judiciales que acreditan el avance de los asuntos
encomendados, asi como que el recibo de honorarios correspondiente, corresponda a los montos
autorizados de pago y en su caso, a los gastos realizados por concepto de copias certificadas, viaje,
hospedaje y/o alimentacion.

12.7. La Gerencia de Coordinacion Regional Juridica y el Subdirector Corporativo Juridico Contencioso,
por si mismos o por conducto del personal adscrito, podran realizar las acciones siguientes:

12.7.1 Cuando se juzgue necesario, podran solicitar los expedientes que se encuentren en poder del
abogado externo, con la finalidad de verificar el contenido de los informes que rindan.

12.7.2 Elaborar un informe general de los asuntos a cargo de los abogados externos y realizar
supervisiones en los domicilios de los abogados externos contratados, con la finalidad de verificar la
correcta integracion de los expedientes a su cargo, las acciones realizadas, las constancias de los
tramites procesales, asi como la coincidencia de la informacion proporcionada a la Financiera.

Area gue emite: Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa
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13.- Glosario.

Concepto Definicion

En singular o plural, el profesionista del Derecho o el Despacho (persona
moral) conformada por profesionistas del Derecho, contratados por la
Abogado externo Financiera y/o sus Coordinaciones Regionales, para la recuperacion judicial
de cartera vencida, para la defensa de sus intereses, para la supervisién y
seguimiento de cartera o bien, para asesoria juridica.

Servidor Publico con titulo de Licenciado en Derecho, contratado como
Abogado interno empleado al servicio de la Financiera y/o sus Coordinaciones Regionales.

Los créditos otorgados por la Financiera para el financiamiento a la
Créditos produccion agropecuaria y otros en cumplimiento de su objeto social.

La cartera vencida de créditos y/o préstamos de empleados o ex empleados,
Cartera Crediticia que son turnados por las areas de crédito y de recursos humanos a las
Gerencias de las Coordinaciones Regionales Juridicas o al Subdirector
Corporativo Juridico Contencioso para su recuperacion Judicial.

Despacho y/o Despacho de Despacho externo contratado por la Financiera para realizar acciones de
Supervision supervision y seguimiento a las actuaciones de los abogados externos
contratados para la recuperacion de la cartera por la via judicial.bajo el
esquema de “Avance Procesal”

Financiera Nacional de | La Financiera
Desarrollo, Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero

Lineamientos Lineamientos para la Contratacion y Supervisién de Abogados Externos en
la Financiera. /

Cantidad recuperada en efectivo, o en especie (bienes muebles o inmuebles /

Recuperacién Efectiva conforme al valor de adjudicacion), ya sea por sentencia judicial, convenios
judicial o extrajudicial. No se incluye en este apartado la recuperacion de i

cartera créditicia. r—|

A
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