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México, D.F. 12 de enero de 2017

Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero;

En atencidn a la solicitud de su Institucidn, hemos desarrollado los procedimientos de revision, para
dar cumplimiento a lo establecido en las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las
Instituciones de Crédito, con relacion 2 la Auditoria de Administracion Integral de Riesgos, dando
cumplimiento a Articulo 76 de las citadas Disposiciones, para el elercicio 2016.

Para los procedimientos de revision se toman los aspectos que menciona el articulo 76, dentro de
los cuales refieren 2 las mismas Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones de
Crédito, sin embargo, como |3 Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural Forestal v
Pesquero (la Financiera), actia bajo proplas disposiciones también emitidas por fa CNBV, el
progedimiento toma en primera instancia las Disposiciones de la Financiera v, a falta de algin
elemento, aplican las Disposiciones de las instituciones de Crédito,

Atentamente,

IDEFI CONSULTORES, 5.C.

Director General

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 2016 {
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ELIMINADO: Nombre y firma. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 2 fraccion IV y V de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados y el Lineamiento Trigésimo Octavo de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificaciéon y Desclasificacion de
la Informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud de tratarse de informacién que contiene el nombre y firma concerniente
a una persona fisica identificada o identificable.
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1 Objetivo

El objetivo de esta revisidn, es dar cumplimiento a o establecido en las Disposiciones de Cardcter
General aplicables a las Instituciones de Crédito, llevando a cabo 12 auditoria de Administracién
integral de Riesgos a gue se refiere gl Articulo 76 de dichas Disposiciones, para el efergicip 2016,
Tomando en cuenta la revision las Disposiciones de la Financiera v, en su caso, las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito

2 Marco regulatorio

La Financiera Nacional de Desarrollc Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, se rige por sus
propias disposiciones, denominadas Disposiciones de Carocter Generol en Muoteria Prudenciol,
Contable y para el Requerimiento de informocion Aplicables o le Financiera Nocional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, sin embargo, se indica en el Articulo 2 segundo pérrafo de
dichas disposiciones, que la vigilancio de la Finonciera se-realizard por los organos y en los términos
sefintados pora lus instituciones de banca de desarrollo, tanto en la Ley de instituciones dé Crédito
como en los Disposiciones de cardeter general aplicables o los instituciones de crédito emitidas por
fo Comisidn en lo relativo o integrocion y funcionomiento del comité de ouditoria vy el drea
responsoble de los funciones de auditoria interng, incluyendo los auditorios Internas en moterio de
crédito, administracion integral de riesgos y control interno, asi como de las funciones de contraloria
interna, por tal motivo, #n materia de auditoria interna se sigue lo establecido en el articulo 76 de
tas Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones de Crédito!, que sefiala lo
siguiente:

Articulo 76.- Las Instituciones deberdn contar con un drea de auditoria interna Independiente de las
Unidades de Negocio vy administrativas, cuyo responsable o responsables serdn designados por el
Consejo o, en su caso, por el Comité de Auditoria, que lleve a cabo cuando menos una vez al afic o
al clerre de cada ejercicio una auditorfa de Administracion integral de Riesgos que contemple, entre
otros, los aspectos siguientes:

L. El desarrollo de la Administracion integral de Riesgos, incluldo el proceso para realizar la Evaluacion
de la Suficiencia de Capital, de confarmidad con lo establecido en las presentes disposiciones, con
los pbjetivos, lineamientos v politicas en la materia aprobados por el Consejo, asi como con los
manuales para la Administracion Integral de Riesgos a que se refiere el Gltimo péreafo del Articulo 78
de las presentes disposiciones.

i La organizacion e integracion de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos y su
Independencia de las Unidades de Negocio,

i, La suficiencia, integridad, consistencis v grado de integracion de los sistemas de procesamiento de
informacion y para el andlisis de riesgos, asi como de su contenido.

. Laconsistencia, precisién, integridad, oportunidad y validez de las fuentes de informacién v bases de
datos utilizadas en los modelos de medicion.

V. La validacion y documentacion de las eventuales modificaciones en los modelos de medicion de
rigsgos, v su correspondiente aprobacion por el comité de riesgos.

* Biario Oficis! de fa Federacion, Disposiciones de Caracter General Aplicables a las instituciones de Crédito a! 28 de septiembre de 2016,
' Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio &
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Y Vi, La velidacidn v documentacion del procesp de aprobacién v funcionamiento de los modelos de
medicidn de riesgos utilizados por el personal de las Unidades de Negocio v de control de
operaciones, asi como de jos sistemas informiticos utilizados, considerando aquellos utilizados para

- realizar Js Evaluacion de la Suficiencia de Capital.

g Vil.  La modificacion a los Limites de Exposicion al Riesgo, a los Niveles de Tolerancis al Riesgo v a los

L controles internos, de acuerdo con ef Marco para la Administracion integral de Riesgos aprobado por
el Consejo.

VIll,  El desarrollo de las funciones del drea de contraloria interna, segin lo dispuesto en el Capitulo Vi del
Titulo Segundo de las presentes disposicipnes,

IX.  El desarrollo de las funciones de los drganos y unidades administrativas responsables de Ia
Administracion integral de Riesgos.

X Ensucaso, la validacion de la observancia del modelo de svaluacion de riesgos. Para ello, se deberan
documentar todas las conclusiones obtenidas y aportar una relacion de las pruebas de auditoria
realizadas para fundamentar cada una de tas opiniones emitidas.

Xl Las validaciones y revisiones internas y, en su ¢aso, externas de las metodologias de gestién de jos
diferentes tipos de riesgo. Estas revisiones deberdn inclulr, tanto las operaciones de las Unidades de
Negocio, como las actividades de fos involucrados en la administracion del riesgo.

Xil.  Lafrecuencia, oportunidad, integridad y calidad de los reportes de riesgos que se provian al Consejo,
al Comité de Riesgos, al director general, 3l responsable de ls Administracion integral de Rissgos o s
las Unidades de Negocio.

XHi,  La validacion de los modelos de medicidn de riesgos utilizados, mediante la comparascién de las
estimaciones de riesgo respecto de los resuitados observados,

Ultimao pérrafo:

Los resultados de la auditoria deberdn asentarse en un informe que contendrd los criterios v
procedimientos utilizados para su realizacién y, en su caso, las recomendaciones para solucionar las
irregularidades observadas. Dicho informe se presentard a mas tardar en el mes de febrero de cada
afio al Consejo, al comité de riesgos y al director general de la Institucidn, debiendo también
remitirse a la Comision dentro de los primeros 10 dias habiles del mes de marzo del mismo afio.

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquern 2016
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3 Criterios y procedimientos utilizados para la evaluacién

3.1 Criterios
En este informe, se utilizan los sigulentes criterios para la evaluacién:

Se utlliza el término “Observacion”, para referirse a opiniones en el sentido de incumplimientos con
raspecto a las Disposiciones v que, por consiguiente, deberdn ser atendidas para efectos de
cumplimiento regulatoric mediante la ejecucion de Acciones correctivas. £l término
“"Recomendacién”, se refiere a sugerencias realizadas por IDEFI Consultores gue, en nuestra
opinion, contribuyen a realizar mejores practicas de mercado, y la Institucion en su caso,
consideraria evaluar la viabilidad y conveniencia de su implementacion.

311  Criterios +
Se utiiiza la siguiente escala de calificaciones, para generar la evaluacion cuantitativa de ias aspectos
a ser revisados:

Tabla 1. Escala de calificaciones
 Evaluacién | Significado

Cumple por encima de lo esperado en las Disposiciones. Poco susceptible |
10 de mejoras en evaluaciones posteriores, en términos de automatizacién v
' conectividad en los sistemas de medicién de riesgos.

Cumple de acuerdo a lo esperado en las Disposiciones. No tiene
observaciones acerca del cumplimiento del aspecto a ser evaluado, o no
8 le aplica por tratarse modelos de medicion de riesgos que por su
naturaleza se dificulta evaluarios, por ejemplo, "Backtesting” para la base
de datos por riesgo tecnoidgico.

Cumple por debajo de lo esperado. Como ejemplo, el caso de los procesos |
& de medicion de riesgos, en los que se depende de manera determinante,
del uso de soluciones susceptibles de errores humanos,

No cumple. Es urgente realizar acciones correctivas para implementar su !
0 regularizacién o la Institucion podriz ser sujeta de sanciones t
administrativas por incumplimiento.

NA No aplica,

Auditorfa de Administracidn Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 2016 @
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Tabla 2. Definiciones en materia de sistemas de procesamiento de informacion

| Definicién

ok

L

Augitoria de Administracion integral
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero 2016

ELIMINADO: Seccion. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: 116 de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion Il y Cuadragésimo cuarto fraccion |1l de los Lineamientos
Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud de tratase de

informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener o mantener
el una ventaja competitiva o econdémica frente a terceros.
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Tabla 3. Definiciones en materia de fuentes de Informacion y bases de datos

Concepto Definicién hst S ,
Consistencia: e refiere a la seguridad de que las fuentes de informacién tengan la

misma estructura en cuanto a su contenido y no presenten variaciones
al ser comparadas en diferentes periodos de tiempo.

Precision: | En la medida q&zéia informacion sea correcta v exacta. Para la precisién,
se puede comparar la Informacion con otra fuente de informacién. Por
| ejempio, comparar la informacidn de un proveedor de preclos con otras
fuentes de informacién. O comparar ios saldos de ia cartera de crédito
obtenida de los sistemas de riesgos, con la obtenida con los sistemas de
gestion de la cartera

integridad: Cuando se busca mantener las fuentes de informacidn libres de |
modificaciones no autorizadas. Mantener con exactitud la informacion
tal cual fue generada, sin ser manipulada o alterada por personas o |
| procesos no autorizados, En tanto que exista la posibilidad de que las |
fuentes de informacion y las bases de datos pueden modificarse sin
autorizacion, su nivel de integridad es menor.

| Oportunidad: En la medida que la informacion es recibida en un plazo que resulta
| propicio para ser utilizada,

R ——. 1

Validez; | Se refiere a la medida que es fidedigna la informacién que nos brinda
una fuente de informacién,

Las actividades consideradas para la integracion de este informe son las siguientes:

-

Auditoria de Administracién integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolln
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguere 2016 { g
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ELIMINADO: Catorce renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116 de la
Lgy Geperal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccién Il y Cuadragésimo cuarto fraccion Iil de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud de

tratase de informacién o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
0 mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.
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Las actividades descritas se desarrollaron conforme al programa de actividades que se integra como
parte de los papeles de trabajo de 12 auditoria, y que se resume en los siguientes entregables:

Tabla 4. Plan de trabaijo

itapé 7o ,

S — O T R RO

Auditoria de Administracidn Integral de Riesgos de Financiers Nacional de Desarre

§ 7™
Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquers 2016 &
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ELIMINADO: Seccion y tres renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccién |1l y Cuadragésimo cuarto fraccion il
de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud
de tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular
obtener o mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.
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4 Seguimiento a recomendaciones previas

Tabla 5, Seguimiento 2 recomendaciones de Pw( 2014

! 1. Solicitar al CAIR establecer el dv-01 (mas-menos 100
; ¢ puntos base) como el principal andlisis de sensibilidad j

| Mercado ‘ de Riesgo de Mercado en vez del analisis de sensibilidad | Feb-2016 100
" ' utilizado actuaimente.

f ﬁ&éﬁgﬁ{g@g»‘iwﬁpmtuni&ade;dg&&wm % Conc!usién %

i

2. Realizar por lo menos anualmente, la evalvacion de 3
| efectividad de los controles del proceso crediticio, con | Abril-2016 100
interna una mayor participacién en campo,

! Contraloria

1. Como evidencia, se presentd en el Comité de Administracion Integral de Riesgos def 24 de febraro
tle 20186, en el punto IV.INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS, actividades reafizadas, en donde
indican que el analisis de sensibilidad va se presenta en el informe de riesgo de mercado y que el
caleulo se realizd con un proceso semiautomatico en Excel, IDEFI tuve acceso a los reportes
mensuales del CAIR y comprobd la existencia del andlisis,

2. 5e presentaron ante al Comité de Administracidn Integral de Riesgos del 28 de abril de 2018, en el
punto IV, INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS, en las que concluyen las actividades del
“Programe de trabajo para implementar mecanismos de control en materia de procese crediticio”,
adjuntando como evidencia de avance cédulas de resultados, asl como Ia presentacidn y contestacién
de las dreas con hallazgos e informe de evaluacion,

£n cuanto al seguimiento de las recomendaciones de la auditoria del articulo 76 de 2015, las dreas
de Riesgos y Contraloria presentaron la siguiente tabla que Indica el estatus de avance v la fecha
compromiso de su conclusicon:

Tablz 6. Seguimiento & recomendaciones de 1DEFI 2015

e I : = i
Aspecto Recomendacién Estatus } ]
St WIBBBIREN 15 icurn i L | compromiso
! 1. Se deberdn actusiizar los manuales en cuanto a los i
Requerimismo sistemas de administracion de riesgos, ya que 2 la fecha " ;
P i i - 100% Dic-16
5 de sistemas | se han hecho modificaciones que muestran avances al ;
| respecto, o
§ 4

‘[ 2. Enal OLPAIR

7

Manual para Ja |
Admmis:rac%c‘z

0% | Mar17

' Integral e |]
| Riesgos

Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio @

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquers 2016
11

ELIMINADO: Ocho renglone_s. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: 116 de la
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3. Entérminos de suficiencia, en riesgo de liguidez no se y
Sistemas  de cuenta con un sistema de apoyo. La informacion se
informacion y copia v pega manuaimente en los archivos, mediante 100% | Dic-16
para el andlisis proceses semi-automatizados para |3 estimacion de ' |
de riesgos riesgo de liquidez. Los archivos son guardados en el * *
servidor. Los reportes son generados en hojas de Excel, j

4, En cuanto 2 su grado de integracién, en Riesgo de

Sistemas  de Liguidez no se cuenta con un sistema de apoyo ni

informacidn vy | procesos automdticos realizados en un sistema de 100% Dic-16

para el andlisis Riesgos, la conectividad se realiza 3 través de macros
de riesgos para minimizar errores vy riesgos operstivos que
puedan derivar de las propias funciones.

5. Es recomendable gue la DECL en las funciones de
cumplimiento de la normatividad interna y externa que
se llevan a cabo de manera directa o indirects, haga
notar las evidencias a través de las cuales compruebe
s cumplimiento, Se recomienda que la Contraloris
Interna genere evidencia del cumplimiento de esta
funcion v de gue participa en 12 liberacidn de los

i manuales institucionales de las dreas que lleven a cabo

; operaciones como tesoreria, crédito, fiduciario entre
otros, de acuerdo 3 lo que sefialan,

6. Se recomienda que Iz Contraloria interna genere
evidencia del cumplimientn de esta funcidn vy de que
participa en la liberacidn de los manuales
institucionales de las dreas gue lleven a cabo |
operaciones como tesoreria, crédito, fiduciario entre |
otros, de acuerdo a lo que sefialan,

7. Enlas politicas v procedimientos, no se muestra como
ta DECI propicia el funcionamiento de Jos sistemas, de
cémo se involucra en 1a validacion de los informes que
geners y de como la informacién es completa,

| cotrecta, preciss, integra, confiable y oportuna, Se

| recomienda indicarlo en los manuales,

8. Al revisar Jas actas de sesidn del Comité de
Administracion de Integral de Riesgos de las sesiones
ordinarias v extraordinarias del 2015, se observd que
en pinguna de las sesiones estuvo presente el Director

Desarrollo de General, en su momento fueron designades como

las funciones suplentes el Director General Adjunto de Planeacion o :

de la AR ’ Estratégica, Andlisis Sectorial y Tecnologias de la | Se indica que | Se indica que
; : ! Informacion o el Director General Adjunto de Crédito, no aplica no aplica

los cuales son seffalados en las Reglas de Dperacidn del

CAIR como elegibles, sin embargo, es conveniente gue

gl Director Genersl esté presente en las sesiones del

CAIR dada la importancia de los temas v de que es

! parte de fas recomendaciones en los acuerdos de |

. Basilea como un compromiso de la Alta Direccién.

TS———

fFunciones de
la Contralpria
interna

100%

Direccidon
General
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o mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.
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9. Es necesario incorporar en el Manual de Riesgos,
criterios refativos a evaluar la oportunidad de los
Frecuencia, reportes que genera la UAIR y que pueden tomar como
: base lo establecido en el Articulo 94 de las

; ::ﬁz:;g;gm' v Disposiciones FND,  Esta recomendacion  serd 20% Mar 17
i P obligatoria a partir de 13 auditoria interna gque se
- | calidad de los realice para el afio 2016, cuando entraré en vigor lo
reportes sefialado en la septuagésima resolucion modificatoria
publicads en el Diarlo Oficial de la Federacidn del 31 de

diciembre de 2014

Acciones a realizar / Comentarios / Observaciones

El avance se explicd de la siguiente manera: Anualmente presenta la UAIR al CAIR el manual de
administracion integral de riesgos para su aprobacidn v se incluye un apartade con I3 informacion
actualizada de los sistemas de administracién de riesgos. De manera particular, se documentard la
informacién correspondiente al sistema de Administracidn de Activos y Pasivos que se implamento durante
2018,
Sefialan que con Jo presentado en la sesidn del CAIR de diciembre de 2016, fue stendida la recomendacion,
No se llevs avance. La UAIR informd que en fa siguiente revision del OLPAIR se hard la precisién de que los
2 riesgos estratégicos y catastréficos forman parte de los riesgos no cuantificables, Pretenden presentario en
la primera sesi6n ordinaria del Consejo Directivo, en marzo de 2017. ,
Sefaia ta UAIR que, en términos de suficiencia, en riesgo de liquidez no se cuenta con un sistema de apoya
para el calculo de los flujos de liquidez, La informacion se copia ¥ pega en los archivos, mediante procesos
semi-automatizados para la estimacion de rlesgo de liquidez o necesidades de fondeo adicional. Los
archivos son guardados en el servidor en formato de Excel y estén totalmente formulados para la
generacion de los reportes referentes a la estimacidn de flujos.
En cuanto al Andlisis GAP y célculo de los Coeficientes de Basilea, se implementd el sistema Riskco de ia
empresa SERFIEX; los reportes son exportados directamente del sistema v solo se les da formato en
plantifias de Excel,
En cuanto a su grado de integracion, en Riesgo de Liquidez la UAIR sefiala que cuentan con un proceso
automatizado en Excel y en SAS para el cilculo de flujos de liquides, la conectividad se realiza 3 través de
macros para minimizar errores y riesgos operativos que puedan derivar de las propias funciones.
indican que el sistema Riskco permite la carga de informacion mediante archivos “layout” y cuenta con
procesos de validacion de ia informacién, los reportes son exportados en archivos de Excel y sélo se les da
formato pars su presentacion,
5,6y7 La Contraloria entregd oficio con soporte que acredita ef cumplimiento de las recomendaciones, asl mismo,
' entregaron archivos con cada una de las evidencias al respecto.
La UAIR indicé que las Reglas de Operacin del CAIR permiten que el Director General nombre a un DGA
suplente para presidir las sesiones, SeAalan que los asuntos de mayor relevancia son presentados al
8 Consejo Directivo por i Director General,
Resaltan que es probable una modificacidn a los estatutos de la Financiera sobre suplencia de la Direccidn
General e el CAIR,
La UAIR reporta que lleva un avance del 20%, informan que documentarsn los criterios para evaluar la
g oportunidad de los avances y que en el cierre del ejercicio realizardn una evaluacion de la oportunidad de
ios mismos. Sefialan que en marzo de 2017 planean presentar al Consejo Directive los criterios para evaluar
ia oportunidad de los reportes,

ok
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5 Aspectos evaluados

o pwentlen sloy b A rtrvinictraridn e Diocore
SATTOO0 08 18 POITHNGELTBCION O Kesans

‘. El desorrolio de la Administracion Integrol de Riesgos, incluido el proceso para realizar lg
Evoluacion de lo Suficiencio de Copital, de conformidod con lo establecido en las presentes
disposiciones, con los objetivos, iineamientos y polilticas en lo moterio aprobuados por el Consejo, asi
como con los manuales pare la Administracion Integral de Riesgos o gue se refiere el ditimo parrofo
del Articulo 78 de los presentes disposiciones.”

Por aplicarie las normas de la banca de desarrollo, no se llevo a cabo la revision del cumplimiento
sobre el proceso para realizar Ia Evaluacion de la Suficiencia de Capital,

Asimismo, no se auditaron los manuales segiin gl Gltimo pérrafo del articulo 78 de jas Disposiciones
de Cardcter General para las Instituciones de Crédito, sino que se audito tomando en consideracion
el Gltimo pérrafo del articulo 84 de las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial,
Contable y para e! Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera Nacional de Desarrollo
Agrapecuario, Rural, Forestal y Pesquero {Disposiciones FND}, que dice lo siguiente: '

84. uvitimo pérrafo. "Los monugles poro o administrocién integrol de riesgos deberan ser
documentos técnicos gue contengon, entre otros, los diagramos de flujo de informacion, modelos y
metodologios porg lo valuacion de los distintos tipos de riesgo, usi como de los requerimientos de
los sistemas de procesamiento de informacion y para el gndlisis de riesgos.”

%.4.1  Analisis -
“ ﬁ}b;gigré)&} lineamientos y politicas en administracion integral de riesgos

- Documentos técnicos con diagramas de flujo de informacidn, modelos y metodologias,
Requerimientos de sistemas de procesamientos de informacidn,

| Regulacion aplicable de las Disposiciones FND:
: Articulo 84, Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion integral de Riesgos. |

| Normatividad interna:
% (% Manual para la Administracién Integral de Riesgos {MAIR)
|

#  Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracln Integral de Riesgos [OLPAIR]. Fecha
de autorizacion e inicip de vigencia, 17 de abril de 2016,

i

e revisitn 4o Tevd 3 tabo con la version del MAR recibida, presentads ol CAR por i LA of 20 de diclembre de 2016, er ja gue talts
sctualizar las Techas de emisidn y versidn

Auditoria de Administracion Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio &
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0 mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.
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-
| Evidencias:
| Enl
—
Acta de! CAIR del 20 de diciembre de 2016, en la que se aprobaron las modificaciones al Manual
de Administracidn Integral de Riesgos,
Informes de la UAIR presentados durante las sesiones en las sigulentes fechas:
« 28 de enero de 2016 ; « 28 de julio de 2015 “
L - 24 de febrero de 20156 | = 3t de agosto de 2016 i
18 de marzo de 2016 | « 27 de septiembre de 2016 ?
- 28 de abril de 2016 § < 31 de octubre de 2016
~ 19 de mayo de 2016 | = 20 de diclembre de 2016 |
« 23 de junio de 2016 ; i

r e eyt i ¥

Cumpliendo con el articulo 84 de las Disposiciones de la FND, en el OLPAIR

Evaluacion: 8

ion Integral de Riesgos de Financlera Nacional de Desarrolio A
Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero 2016 i -

ELIMINADO: Veintisiete renglones. Fundamento le
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Inf
los Lineamientos Generales en Materia de Clasific

tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
© mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.

gal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica; 116 de
ormacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion 1| y Cuadragésimo cuarto fraccién Il de
acion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de
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Evaluacion: 8

2543 £ ghimryrorress o moeiel

En el Gitimo pérrafo del Articulo 84 de las Disposiciones FND, establece que los manuales para la
Administracion Integral de Riesgos deberdn ser documentos técnicos que contengan, entre otros,
los diagramas de flujo de informacién, modelos y metodologias para la valuacion de los distintos
tipos de riesgo, asi como los requerimientos de los sistemas de procesamiento de informacion v

para el analisis de riesgos.
Yabla 7. Contenido minimo del Manual de Rlesgos de acuerdo al Art, 84 de las Disposiviones FND
Contenido

minimo del | Evidencia
. Manual de AIR

MAIR., Aneupy

Diagramas ge
flujo de
informacion

I

Auditoria de Administracién integral de Riesgos de Financiers Nacional de Desarrollo @
Nt

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesguero 2

£
16 F ol

ELIMINADO: Seccién y Diecisiete renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion |l de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
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Modelosy
metodologias

Requerimientos |
de los sistemas
ge

procesamiento

de informacion j 2—‘
y para el i :

| analisis de | §

| riesgos ? .

"
Se concluye gue el Manual de Politicas v Procedimientos para la Administracion integral de Riesgos
y el de Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion del Riesgo, son documentos
cnicos gue contienen, entre otros diagramas de flujo de informacién, modelos v metodologias
para la valuacion de los distintos tipos de riesgo, asi como los requerimientos de los sistemas de
procesamiento de informacidn y para el andlisis de riesgos.

Evaluacion: 8

En ol MAIR,

Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiera Naclonal de Desarrolio
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ELIMINADO: Seccion y Dieciocho renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion Ill y Cuadragésimo cuarto fraccion
Il de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En
virtud de tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su
titular obtener o mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.




iC lDEF' l

ONSULTO

s Riesgo Legal

www.idefi.com.mx

Para ello, han generado las siguientes descripciones de los sistemas: Riesgo de mercado, riesgo
emisor y contraparte, riesgo de liquidez, de cdlculo de valor de aceptacidn de certificados de
depdsito, riesgo de AGDs, riesgo de crédito, pérdida esperada y tarificacién, Var de Crédito, Riesgo
operativo, operativo inter-dreas y estratégico v de riesgo legal.

Tabia 8. Descripciones de sistemas de rlesgo

Tor e s Sistema / Version
Hnantieros

Comporanits

SIGNAR {Sistema
integral de Gestion,
Wercndo Nagmiacién y
Administracion de

Riesgos)

Carga de informacidn:

Fattores de rieigo

Posicidn

Walidaeitn de 13 informacion
Eppcucion
Generacion de informacon:

Reportes, Yar Momtecarlo, Valor de Mercado y Var pistorico vy Montecario

por instrumente y factor de fesgo

Wk Crédito RDF
{Risk Dynamics into the Future)

Larga de Informacion;
Actualizacitn de variables
Carga de informacion
Validacion de iz informacidn
Blecucion
Hosrizonte de phrdides
Fecha actual
Nivel de contisnza de intervalios y del Var
Nilmero de simutaciones
didtodo de shmulagion
Generacidge de Informacidn
Escenario tendencisl
Escenario probable
Andlisis de seribilidar
Escenario de estrés

Proceso semi-
automatico en Excel,
(macros).

Contraparte

IAnrsial, instrumentos

Determing grado de inverdidn de instituciones
Flocucidn
Generacion de informacion;

Rinsgo emisor por deuds

Rigsgo contra parte en reports

rocess semi-

Flujos de Liquidez Embmétiﬂa enSASy
xcel,

Carga de Informacion:
infarmacidn de cada una de las drees
Conciliacion de la informacion

Elecucion

Gemeracion de informacion;

Tabla de provecciones de los flujos de lguidez
WW&MWW

Liguider activasy  IRISKCO
pastvos

Cargas de Informacidn
Atributos
Curvas
Actives v pasivos
PFracios
Carterss
Marrires
Ejscution
Se actualizan archivos mes con mes
Gensracion de informacion

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero 2016
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Andligis de GAP
Cileulos de coeficientes de BASILEA I
Clleulo de margen de intermediacion

Evaluacion: 8

5115 Desarrollo de o Administrocion integrol de Riesgos (Morco porg Ip AIR)

De acuerdo al articulo 84 las Disposiciones FND, fracciones | a X v pentltimo pérrafo, La Financiera
deberd contemplar en los objetivos, lineamientos vy politicas para la administracién integral de
riesgos, cuando menos, 10s aspectos siguientes:

Tabia 9. Marco para la AIR 2016
El perfil de riesgo, asi como los bbjetivos sobre s Documento: Dbjetivos, Uneamientos v Politices pars 1a
enposicion al mismo. Administraciton integral de Riesgos.

e 1, Perfil de riesgo v objetivos sobre fa sxposicion al mismo
L3 estriicturs organizacionsl que soporta of proceso de | Documento: Objetivos, Lineamientos v Politicas para la

administracidn integral de riesgos. Admirdstracion integral de Riesgos. -
W, Estructura Organizacional
Las facultades v responsabilidades de aguelias Documento: Objetivas, Lineamientos y Politicas para ls
personas que desempelien empleos o cargos, que Administracion integral de Riesgos.
impliguen ia toma de riesgos para Ia Financiers, 11, Areas Tomadoras de Riesgo:

a} Instancias de Autorizacion de crédito
e b} Subdiraccion Corporativa de Tesoreria
La clasificacion de los resgos por tipo de operacidny | Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para fa
lines de negocios. Administracion Integral de Riesgos.
| . Clasificacion de Riesgos.

1. Riesgos cuantificables

i} Riesgos discracionales

H}. Riesgos no discrecionales

B i, Riesgos no cuantificables
Lo limites globales y, en su caso, sspecificos de Dotumento: Objetivos, Lineamientos v Politicas para la
exposicion al riesgo, Administracion integral de Riesgos,
! . Limites v Miveles de Tolerangia
Limites Globales
Limites Especificos
Niveles de tolerancia
La forma y periodicidad con 1a que se deberd informar | Documento: Objetives, Lineamientos y Politicas para la
al consejo, 8l comité de administracion integral de Administracion integral de Riesgos.
riesgos, 2 la direccidn general y 2 los unidades de Vi, Hevelacion de Informacion sobre la exposicion al riesgo
_negocio, sobre ls exposicion al riesgo de la Financiers
Lag medidas de control intermo, asi como jas Documento: Dbjetivos, Lineamientos y Politices para e

corraspondientes para corregir las desviaciones que se | Administracién Integral de Riesgos.
observan sobre los mites de exposicidn v niveles de Vil Medidas de control imerno

| tolerancis al riesgo.
El proceso para aprobar, desde una perspectiva de Documento: Objetivos, Lineamientos v Politicas para ls
administracidn de riesgos, operaciones, senvicios, Administracidn integral de Riesgos.
productos y lineas de negocio que sean nuevos parz la | VIl Aprobacidn de Nuevas Operaciones, Servicios,
Financiers, asf como estrategias de administracidn Productos y Lineas De Negocio

integral de riesgos v, en su caso, de coberturas. Las
propuestas correspondientes deberdn contar, entre
Otros aspectos, con una descripcion geners! de la
nueva operscion, servicio o inea de que se trate,
andlisis de sus riesgos implicitos a cargo de la unidad

' Auditoria de Administracidn integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrollo )@
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para la sdministracion integral de riesgos, el
procedimients & utilizar para identificar, medir, vigilar,
controlar, informar y revelar Lales riesgos, asl como

| una opinidn sobre fa visbilidad juridica de la
propuesta.

Los planes de accion para restablecer niveles minimos
de lp operacicn del negocio en caso de presentarse
eventos fortuites o de fuerza mayor.

Documento: Objetivas, Unesmientos y Politicas pars la
Administracion Integrai de Riesgos.
1X. Planes de restablecer ls operacién del negocio ante

contingencias

| £l proceso para, en su caso, obtener la autorizacion
| para exceder de maners excepcional los limites de
| expusicidn y niveles de tolerancia al resgo,

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para ia
Administracion integral de Riesgos.

X1 Autarizacion de excesos a Jos limites de exposicidn v
tiveles de tolerancia al riesgo

Las modificaciones que, &n su caso, pretendan

- etectuarse 2 los objetivos, lineamientos y politicas para
| 1a Administracidn Integral de Riesgos deberin ser
propuestas por e comité de administracién de riesgos
de la Financiera v aprobadas pot el Consejo.

Documento: Objetivos, Lineamientos v Politices para la
fdministracion integral de Riesgos.
introduccion

Evaluacion: 8

51.1.6 Monvol parg lo Administracion integral de Riesgos

La Unidad de Administracion integral de Riesgos, tiene los sigulentes manuales normativos, a través
de Jos cuales se documenta la administracion de los riesgos financieros cuantificables v no
cuantificables;

1} Manual para la Administracion Integral de Riesgos [MAIR].
2) Objetivos, Lineamientos v Politicas para la Administracion integral de Riesgos (OLPAIR).

Fecha de autorizacion e iniclo de vigencia 17 de abril de 2016.
3} Perfil de Riesgo, contenido en el documento en el OLPAIR,

¥
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Tabla 10. Elementos del MAIR v del OLPAIR
m::;o ';" '“"" Riesgo Riesgo Riesgo No
mercado | Crédito | Liguides Operativo iagat tecnoldgico | cuantificables

Politicas . ¢ > 7 7 W, .
Procedimientos ¥ 7 vl v o W, 5{
Diagramas de Tule / )

de informacion v v 4 v v v %
Niodelos y |

metodologias i L4 v v v | v v X
%eqummiemm de ‘ ; V

sistemas de L4 v o ¥ v 4 v bt
informacion |

En el OLPAIR

La UAIR sefiala que en la préxima sesion del Consejo de Direccidn, marzo de 2017, se lievard para
aprobacion las modificaciones al OLPAIR sobre riesgos no cuantificables.

Evaluacidén: &

Evaluacion promedio: 7.67

La Institucion ya actualizd los sistemas de administracion de riesgos v falta ajustar los riesgos no
cuantificables la UAIR asegura atender al 100% en marzo de 2017, sin embargo, indican un avance
del 0%. Se ratifica la segunda recomendacion del 2015, en el sentido de presentar en la estructura
organizacional a los responsables del seguimiento de riesgos no cuantificables e indicar donde estan
ubicados o quien lleva a cabo las funciones.

R EIEEEEEEEEEE R

Auditoria de Administracion Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrollo &
/t 4

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero 2016

21

v

ELIMINADO: Cinco renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica: 116 de la
L_ey General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccién Ill y Cuadragésimo cuarto fraccién Il de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de

tratase de informacién o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
© mantener una ventaja competitiva o economica frente a terceros.




| CONSULTORES

www.idefi.com.mx

5.2 Organizacién e integracion de la unidad para la Administracién integral de Riesgos
“II. La organizacion e integracion de la unidad para la Administracion integral de Riesgos y su
independencia de las Unidades de Negocio.”

52.1  Andlisis

- Qrganizaci6n e integracion

- independencia
Regulacion aplicable de las Disposiciones FND:
Articulo 27

Normatividad interna:
- Objetivos, Lineamientos y Politicas para fa Administracion Integral de Riesgos (OLPAIR}.

Evidencias:
- Organigrama institucional
- independencia

5213 Organizacion e integrotion

El Articulo 27 establece que el comité de administracién integral de riesgos para Hevar a cabo sus
funciones adecuadamente, contara con la unidad para la administracion integral de riesgos a que se
refiere el Articulo 28, cuyo objeto serd identificar, medir, vigilar e informar los riesgos cuantificables
que enfrenta la Financiera en sus operaciones, ya sea que éstos se registren dentro o fuera del
balance. Dicha unidad debe ser independiente de las unidades de negocios, a fin de evitar conflictos
de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La evidencia encontrada en la revision realizada, y que fue aprobada por el Consejo Directivo, fue la
siguiente:

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 2016
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El organigrama institucional;

| mmms
SemtaTE BE RiESGDS | DEMERCADD,
o8 ! UOEEZY |
i i
i . ‘ ) ! ;
TECWIO DR MERB0S | COMDINALOR OF f COMRDMATOR OF
! ‘ ]
AREA DEMODELDS | B SOCRDINADOR DF SREA DERSGOS |
EmEsEn | ARES D NSRS oPeRa COURDIMALON §
i , BHOADADG |

Sin embargo, no se incluye explicitamente en Ja estructura la funcién de llevar a cabo ia
identificacion, medicidn, monitoreo, limitacién, control, vigilancia & informacién de los riesgos no
cuantificables,

ta UAIR indica que, la precisién sobre riesgas no cuantificables, serd presentada al Consejo Directivo
en marzo de 2017,

Evaluacion: 8

5.2.1.2 independencia

En el articulo 84 de las disposiciones de Ia Financiera, indica en la fraccion 1. Que la estructura
organizacional que soporta el proceso de administracion integral de riesgos deberd establecerse de
manera que exista independencia entre I3 unidad para la administracion integral de riesgos v las
unidades de negocio, asi como una clara delimitacion de funciones y perfil de puestos en todos sus
niveles,

Agropecuario, Rural, Farestal y Pesquero 2016
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En el documento OLPAIR

Evaluacion: 8

Evaluacion promedio: B.00

Cumple con la organizacion e integracion de la UAIR, asi como de la independencia con las dreas de
NeROCios.

Auditoria de Administracion Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquern 2016
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ELIMINADO: Seis renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion | y Cuadragésimo cuarto fraccion Il de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de
tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
o mantener una ventaja competitiva o economica frente a terceros.
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“Hi. La suficiencia, integridad, consistencia y grado de integracion de los sistemas de procesamiento
de informacion y para el andlisis de riesgos, asi como de su contenido,

Suficiencia
- integridad
«  Consistencis
- Grado de integracion

, . e e O S ST .
. Regulacidn aplicable de las Disposiciones FND: |
| Articuto 29 fraceion | V -

Normatividad interna:
- MAIR. Apartado 1l Sistemas de Administracidn Integral de Riesgos ’
= Manual Administrativo de Aplicacidn General en Materia de Teenologias de la informacidn y

Comunicaciones y de Seguridad
Evidencias:

!
!
|
|
i
i
i
1
|

- Entrevistas con los responsables de cada uno de los sistemas

T Dentro del Manual para la Administracion integral de Riesgos, en el Apartado

Para el andlisis de este aspecto, se llevaron a cabo entrevistas con los responsables de los sistemas

en sitio y en su desarrollo se revisaron los sigulentes conceptos:

Auditoria de Administracién Iintegral de Riesgos de Financiera Naclonal de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero 2016

25

ELIMINADO: Seccion y tres renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccién 11 y Cuadragésimo cuarto fraccion 111
de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacidn y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud
de tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular
obtener o mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.
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Evidencia

| Evaluacién

Para el registro de este riesgo, la institucion cuenta con el sistema SIGNAR

{Sistema Integral de Gestion, Negoclacidn y Administracién de Riesgos, el |

cual cuents con los procesos de: carga de informacidn, ejecucion v

generacion de informacion. La carga de la posicién se hace de manera

manual,

Liquidez

8

En cuanto a la generacién de flujos de riesgo de liquidez, en el documento

“Descripcion del Sistema de Riesgo de Liguidez {borrador), se indica que %

la carga de informacién se copia v pega manualmente en archivos semi-

| automatizados de Excel. Se revisd en sitio como se va pidiendo la
| informacién a las diferentes dreas y como se extrae mformamon de la

cartera del SAS.

Para validar ia informacion se lleva a cabo un prmedimie?rto de’

conciliacion de la posicion,

Para el proceso de almacenamiento, se tiene una ruta en la red
institucional, en la que solo tiene acceso el personal del drea. Los archivos
se respaldan en el servidor. Los reportes son generados en hojas de Excel
y se guardan en el servidor,

En el mismo documento se describe el sistema de administracion de

activos y pasivos, en sistema denominado Risko, en el cual se lleva a cabo
la carga de la Informacién, {atributos, curvas, activos y pasivos, precios,
carteras, matrices), realiza el andlisis y genera reportes. La informacion
que se carga, se guarda cada una en el servidor de 1a Financiera,

i

Crédito

Para el recopilacién de la informacién de Is probabilidad de '

incumplimiento, pérdida esperada, el estadistico K-8, el Indice de Giniy el
estadistico ¢ (drea bajo la cwva ROC), se utiliza un proceso
semiautomatico en Excel y SAS

En cuanto al modelo de riesgo de crédito de la cartera, se obtiene el VaR
de Crédito, mediante una aplicacidn denominada RDF {Risk Dynamics into
the Future), el sistema se encuentra desarroliado en Ry en Excel y cuenta
con dos simuladores.

Para la generacidn de los reportes, extrae la informacién necesaria del
sistemna RDF, para generarlos en Excel,

Operacional

3

xnsmux:iém cuenta con el sistema GRC Orca para el registro de los wanms '

de pérdida y aimacena la base de datos.

' Ammwa de Mmmistmcién tnmgrai de ﬁiwgm da Fimncizm Nacional de Desarrollc
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Para el seguimiento de los eventos de perdida, la institucion utiliza un |

sistema que permite el registro v seguimiento de los EPOS {"Eventos de i
Pérdida Operacional”) a través de intranet, dentro de una hoja de Excel, |
}

Para la generacion de los reportes utilizan Excel. f

Para este riesgb existe un Manua

» —

Tecnolbgicd

¥ es en Excel donde se generan los reportes,

—

| para éfrééﬁim de la informacion de ias sreas de Juridico existe un proceso |
 para almacenar los datos en Excel, el cual contiene los datos recibidos por
Legal 1as dreas involucradas segin el tipo de pérdida. f é

' Es en Excel donde se generan los reportes

i
i
i
{
!

Evaluacion: 7.67

wegrici

Tipo de riesgo : Evidencia . Evaluacion

El sistema SIGNAR cuenta con perfiles diferenciados pém cada tipo de l

| usuario que accesa: administracidn, operacidn diaria, analisis y reportes. i

| Cada uno cuenta con clave de usuario y password Unicos, 3

| {

| Los insumos de informacidn que requiere este sistema son la que proviene (

 del sistema del Proveedor de Precios (PIP), la cual se recibe en un archivo | i
recibido por correo electronico, otro insumo es el tipo de cambio, el cual |
se extrae de manera automatica de la pdgina de Banxico. La informacion |

; : b, !
Mercado | es cargada directamente al sisterna SIGNAR. ;

i
|
Z i
(La informacién del drea de Tesorerla se agrega 2 la unidad de Red |
 designada para la UAIR con la ayuda de una macro en Excel. z

| Se concilia 2 informacion a través de macros en Excel,

i

| Para inclulr un nuevo instrumento o cambiar los pardmetros generales del
imodelo de valuacién, se tiene gue parametrizar SIGNAR, lo cual

| contribuye a la integridad de !a informacion.
|

i

!
?
t
H
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ELIMINADO: Cuatro renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccién Ill y Cuadragésimo cuarto fraccion |l de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de
tratase de informacién o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
0 mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.
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Para el computo de este riesgo, se envia por parte del drea de Riesgos, |
una solicitud de informacién via correo electrénico de manera mensual, !

La informacion recibida se copla semi-automaticamente en los archivos
de Excel. La UAIR Heva a cabo un procedimiento de conciliacion de la
Liquidez posicitn, dicho procedimiento es el mismo que se sigue para la validacion 8
de ia informacién del sistema de Riesgo de Mercado, o cual permite
asegurar la integridad de la informacidn.

La informacion se resguarda en una unidad de Red del servidor de Ia
1 institucidn, designada para uso exclusivo del drea de Riesgos.

i

Para este riesgo, el cdlculo riesgo emisory mntragam se genem en Excel
con ayuda de macros; para la calificacién se carga informacion de las
calificadoras en archivos planos,

Para el calculo del VaR de Crédito, se extrae la informacidn |
macroecondmica directamente de Banxico e INEGI, para la informacion ‘
de i3 cartera crediticia se recibe la informacién via correo electrénico del i
araa de Crédito, toda esta informacion se concentra en un archivo de Excel 8
| para procesarse en el sistema RDF.

Crédito

El drea de riesgos solo puede hacer cambios en el RDF en cuanto a nivel
de confianza e intervalos. El sistema RDF esta en una carpeta en Red, la
cual identifica el perfil del usuario, por lo que cuenta con seguridad para
usuarios autorizados.

Para el riesgo operativo, operativos inter-areas y Estratégicos se calcula | o
en Excel y en el sistema GRC ORCA. Ei sistema GRC ORCA donde se |
compilan los Eventos de Pérdidas Operativos, PTAR e Indicadores de i
Riesgo {ICR}. |

La informacion se recibe via correo electrénico, (también se llega a recibir
informacion via oficio o por instrucciones de algin comité), ademas de
que se llevan a cabo reuniones con diferentes dreas v niveles dentro de la
Institucidn. Se elabora un plan de trabajo, el cual se publica en la:

Operacional
i Normateca y se presenta al Comité, 8

Para el registro de los eventos [EPOS), se cuenta con un sistema que
permite darles seguimiento a los eventos de pérdida operativa a partir de '
intranet, en el sistema GRC ORCA, Cualquier usuario de Ia Intranet de la
Financiera de la Financiera puede registrar un evento con su clave
personal. S6lo los perfiles de administrador por drea, pueden capturar
; | informacidn, controlar y generar un historico de eventos y cuantificar ias ,
;&érdbdas (

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero 2016
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 Para el control de este Riesgo, se evalla en un trabajo conjunto entre la
. UAIR y los administradores de activos tecnoldgicos., §
'Se recibe Ia informacién por correa electrénico de la DET, de los
|administradores de los procesos y los administradores de activos
tecnologicos, y se genera una base de datos en Excel. £l responsable de
Riesgos analiza Ia Informacion v en su caso solicita informacion
complementaria a la DETI, El drea de riesgos no altera informacién ni
xwmptemanm lo recibido por lo que la integridad de la informacion se
‘cumple,

ot e T AN e s

Legal

| Recibe trimestralmente de a2 ‘Subdireccion CMM&W  Juridica
| Contenciosa las Pérdidas por rescluciones administrativas y judiciales y
| Sanciones o multas por el incumplimiento de disposiciones legales y |
| administrativas. |

E encargado de Riesgos, concilia la informacidn recibida con la
informacion del drea de Contabilidad, lo cual asegura la integridad de la
 informacién

Mercado

Liguidez

13 Con gr@mnm
Tipo de reesgs

Evidencia

de usuario, Existen procesos de validacién de cada una de las fuentes de
informacidn recibidas, los cuales permiten validar que sean consistentes |
antes de realizar la carga al sistema de riesgos.

En caso de inconsistencias en algin archivo de informacidn se solicita a&
area correspondiente su aclaracion.

1 ﬁaiuadét{

| El responsable de este Riesgo cuenta con clave diferenciada por su pemi -

El drea responsable es el Gnico autorizado para acceder a 1a hoja de
trabajo de Excel. Ademads, tiene como funcidn verificar que los resultados
arrojados por el sisterna, sean consistentes al comparario con los
resuitados en el periodo inmediato anterior. La informacién que el drea

'de Tesoreria provee estd previamente conciliada con el #rea de
 Contabilidad,

v

 atributos diferenciados de acceso al sistema,

El rcspomab e del calculo de este rmge cuenta con clave de usuario con |

é&&izmia de Administracién integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio
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El responsable tiene como funcion el verificar que los resultados arrojados |
por el sistema, sean consistentes al compararlo con los resultados en
otros periodos. '

i En caso de encontrar inconsistencias existe un procedimiento para
solicitar las modificaciones necesarias.

Analiza la informacién de diversas fuentes para realizar la identificacién
preliminar de riesgos y lo valida en la Matriz de Riesgos Institucionales,
para que la informacidn sea consistente, en caso de encontrar
inconsistencias, envia las observaciones via correo electrénico a los
Operacional | involucrados en el proceso. \ 8

No se contaron con elementos suficientes como para evaluar fa
consistencia del sistema ya que se hicieron modificaciones al sistema en
la séptima sesion del afio.

-

La gestion del riesgo tecnologico se realiza mediante las siguientes etapas:
‘5e lleva a cabo la identificacidn de riesgos tecnolégicos, utilizando la
siguiente informacion: de talleres o entrevistas; de gabinete; del personal;

incidencias tecnoldgicas, de indicadores de desempeiio de tecnologias de
1 informacitn; resuitados del MAAGTICSL Se realiza s evaluacin de los

Tecnolégico riesgos tecnoldgicos. Administracion de los riesgos tecnolégicos: factores 8
 de riesgo; controles para mitigar las amenazas. Monitoreo del riesgo
| tecnolégico. |

it ‘No se contaron con elementos suficientes comeo para evaluar fa
v  consistencia del sistema ya que se hicieron modificaciones al sistema en
> & octava sesion del afio, ?

' La informacion que recibe el drea responsable del cilculo de este riesgo, |
. concilia ésta informacion con la informacién del drea de Contabilidad, lo
Legal | cual permite validar la consistencia en la informacion gue se maneja a . 8
través de correo electrénico. En caso de encontrar inconsistencias solicita |
al drea de Juridico Ia modificacién correspondiente. '

e Evaluacién: 8

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesguero 2016
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5.3.1. 4 ufaﬁﬁi}dfﬂ”f%ﬂﬂm{?{)f T S
Tipo de riesgo | Evidencia 3 Evamadén |

;Pam ol clculo de este Riesgo, se cuenta con sistemas automaticos e |
integrados lo cual elimina los errores y permite gue el sistema con alto | :
{grado de integracion. Los reportes se generar de manera automatica |
 dentro del sistema.

Mercado

ROE—— i~

" para su caleulo, no se cuenta con un sistema de apoyo en su totalidad y
| ios procesos no son automaticos.

riesgos operativos que puedan derivar de las propias funciones, el area de

| Rlesgos cuenta con validaciones semi-automatizadas diarias que permiten
?mmpmbar la integridad de la informacidn. Sin embargo, la intégracion 6
'entre los sistemas que participan en el proceso completo, es susceptible ‘
| de incrementarse, se tiene un avance al apoyarse en el SAS para utilizar !
informacion que proviene de un proceso con mayor nivel de

amamatxzacién y al afladir activos y pasivos, el porcentaje de integracion
_auments.

$Ls cunectmdad se realiza a través de macros para minimizar errores y
2

Liguidez

" para ef calculo de este Riesgo, cuentan con dos procesos, para el caleulo
Riesgo Emisor, el procesa es semi-automético; para segundo, VaR de i
Crédito, utilizan un desarrolio RDF, el cual es automdtico y cuenta con un
alto grado de integracion en los sistemas SAS v RDF. |

Crédito

El fegistra de este tipo de Riesgo, en las politicas v pré}:éaimiantos se |
establece que todo empleado debe informar eventos o riesgos en cuanto ’
los identifique a través del Reporte de Incidencias, contande con un
registro en linea en el sisterna institucional, lo cual permite un grado de
integracion eficiente, asimismo, se tiene la opcién de acceder mediante
oficio o a través de lo indicado por los comités.

Operacional

Por &l tipo de informaci6n que se utiliza para la identificacion, evaluacion,
administracién y vigilancia de la gestion de estos riesgos, el grado de
Lintegracion del sistema se observa bastante vigilado y se encontrarian
! conectados. No se puede tener mayor precision al respecto al no tener
f ‘elementos suficientes ya que fue recientemente aprobada la
| metodologia, octava sesion de 2016. |

Tecnoldgico

Cuentan con un proceso en Excel para a estimacion del riesgo de legal, el
cual contiene los datos recibidos por las dreas involucradas segun el tipo |

1 H

DR

Legal

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 2016
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| | de pérdida, asi como las observaciones necesarias para justificar el monto |
ide la perdida ; |

Evaluacion: 7.7

53.2  Comclusiones
Evaluacidn promedio: 7,85

La Institucién cumple parcialmente en cuanto a la suficiencia y grado de integracién en riesgo de
liquidez de los sistemas de procesamiento de informacion y para el andlisis de riesgos, asi como de
su contenido.

Auditoria de Administracién integral de Riesgos de Financiera Naciona! de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquerc 2016 @
¥4




www.idefi.com.mx

5.4 Fuentes de informacion y bases de datos
“IV. La consistencia, precisién, integridad, oportunidad v validez de las fuentes de informacidn y
bases de datos utilizadas en los modelos de medicidn.”

54.1  Andlisis

~  Consistencia

- Precision

- integridad

- Dportunidad |
- Validez i

Regulacion aplicable de las Disposiciones FND:
Articulo 29 fraccion |
Normatividad interna;
= MAIR. Apartado Ui Sistemas de Administracion Integral de Riesgos
~  Manusl Administrativo de Aplicacién General en Materia de Tecnologlas de la informacidn y
Comunicaciones y de Seguridad

L

Evidencias:
- Entrevistas con jos responsables de cada uno de los sistemas
1

54.2  Analisis

54.2.1 Consistencky

. ﬁmdﬁrﬁe&gﬂ e 'E e Ty

Las fuentes utilizadas para los célculos de este Riesgo, son del Proveedor |
Z |de precios {PIP), ademds de informacién institucional del rea de la t
i | Tesoreria, los insumos necesarios son resguardsdos diariamente en el f
Mercado | servidor institucional. 8 ;

La informacién se revisa con cifras del periodo anterior para que no |
| presenten variaciones y sean consistentes.

| La informacién que se recibe por parte de las reas mantiene una, x
| Liguidez lestructura consistente, sin presentar variaciones al ser comparada en 8 '
| diferentes perlodos de tiempo.

Las fuentes utilizadas para los célculos de este Riesgo, provienen del|
sistema institucional del drea de Crédito, los insumos necesarios son
Crédito | resguardados diariamente en el servidor institucional. 8

La informacion se revisa con cifras del periodo anterior para gue no ‘
presenten variaciones y sean consistentes, !

Operacional | L@ informacion es el resultado de diferentes entradas: Mapeo y definicion| g
de macroprocesos: alta, bg;{a ¥ mypd%ﬁcadén de Macroprocesos; evento de ,

' Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarroflo /@
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fperdéda operativa; suditoria interna v externa; agenda de fabams”
:Servidmes plblicos/OIC/Comités, entrevistas con las dreas, entre otras. | !

' De acuerdo 3 la manera como estan definidos los procesos, resulta con ;
- una misma estructura para su analisis.

Se utiliza la siguiente informacion: de talleres o entrevistas; de gabinete;
del personal; incidencias tecnoldgicas, de indicadores de desempefio de
i ) tecnologlas de la informacién; resultados del MAAGTICSIES. Se espera una |
. Tecnoldgico f ; ; 8 !

gran consistencia de acuerdo al proceso presentado, sin embargo, no se
puede tener un andlisis hasta ya pasado algin tiempo va que I3 %

metodologla es reciente.

| La fuente de informacion para los cilculos de este Riesgo proviene de fa| |
Direccion General Adjunta Juridica y de la Direccion General Adjunta que t
/ Legal sea multada o sancionada por el incumplimiento de disposiciones legales 8
| y administrativas. Se maneja un formato para estimacion del riesgo legal
i gue contiene las observaciones de las dreas generadoras.

o~ Evatuacion: 8

 Auditoria de Administracion Integral de Riesgos de Fingnciers Nacional de Desarrolio
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iﬁ “f % pf&g‘; }Oll ” A AN p——— - A G IR o PI— R e S SOURR————IT P S e
‘Tipo de rima Evidencia Evaluacion

La Enfomacién utilizada para este Rresgn se ievam a ca!’m mmiﬁacx&n de
Mercado cifras con macros en Excel donde se comparan cifras recibidas con otras 8
fuentes de informacion para confirmar Iz precision de las mismas.

Ls informacion utilizada para el calculo de este Riesgo, proviene de areas
internas de la Institucin, las cuales son proporcionadas por los sistemas
Liquidez de la institucién y se valida comparando las cifras del Reporte de RISKCO 8
Contabilidad, de manera semi-automitica donde se observa la precisién
de la informacion.

para &l cliculo de este Riesgo, la informacién proviene de fuentes|
Crédito institucionales por lo que e! grado de precision de las fuentes de 8
informacién es correcto y exacto. i

[s informacién recabada para este Riesgo, provienen de informes en
Operacional formatos institucionales y son revisados frecuentemente con las dreas a 8 ,
diferentes niveles. Por lo que la precision de la informacién queda | |

confirmada.

i

Tomando en consideracidn que la informacién se toma directamente de
‘ios expertos, en entrevistas, auditorias, personal de la Financiera; por
i incidencias tecnologicas, indicadores del desempefio, etc., de que se |
| Tecnolégico compita y valida la informacion y se hace una evaluacion de la 8 ’
probabilidad de ocurrencia, se presume que la informacidn es precisa, sin
| embargo, serd necesario esperar a revisar con mayor tiempo si el cambio
' de la metodologia en este sentido es correcta.

" Los informes recabados son revisados frecuentemente con el drea de|  _

Legal
aa Contabiﬁdad para asegurar la precision de la informacién, i .
Evatuacion: 8
5.4, .ﬁ” :ﬁ mfﬁﬂgwﬁw - / N
75;)0 de fiem 5 Evidencia | Evaluacion
] s oy o 3
Para el calculo de este Rmsga, a informacion pmviane de fuentes internas i g
Mercado v externas, Para las fuentes externas se cuenta con procesos aumméticm { 8

3

ios cuales mantienen la integridad de la mfummén
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Para las fuentes internas se realizan las validaciones necesarias con lo que
se obtiene la integridad de la informacion, las cuales provienen de
sistemas institucionales. Por lo que se asegura la integridad de la
informacién,

| Para su céleulo, la informacién proviene de fuentes institucionales y se
Liquidez | cuenta con validaciones suficientes con lo que se obtiene la integridad de 8
la informacion,

Se valida informacion a través de Reportes de Variacién de Cartera y se |
Crédito mantienen las bases en el sistema institucional. 8

'|Sdlo el personal perteneciente a3l drea de Riesgos tiene acceso a fa|
informacion, se cuenta con un historial de cambios que muestra paso a
Operacional | paso las diferentes modificaciones de los usuarios, las cuales son walidadas 8
por el responsable de este Riesgo. Con ello se asegura Ia integridad de Ia
informacién.

|S6lo el personal perteneciente al area de Riesgos tiene acceso a la |
informacién, se cuenta con un historial de cambios que muestra paso a |

T idgico /
Schoiin paso las diferentes modificaciones de los usuarios, las cuales son validadas |
por el responsable de este Riesgo. s
 Séloel mrsmaf gm‘mnecmnm al ér&éﬂd;ﬁiééé dﬁcrﬁﬁdﬁaf tiene acceso -
Legal a la informacién de Asuntos judiciales y extrajudiciales. | g
¢
| | |
| j !
Evaluacién: 8

g"“{‘g ﬁﬁc}ﬁflnicmd S —— P — S P - S— - -

mm de riesga Evidencia | Evaluacion
5 Para el calculo de este Riesgo, el rea responsable, recibe la informacidn | ;
§ de forma diaria y oportunamente por parte del Proveedor de Precios PPy, |
| as{ como la informacién de Ia posicién en inversiones que se recibe del |
z Mercado | area de Tesoreria. 8 |

'Se constaté que las estimaciones de Riesgo de Mercado se realizan de ?
manera oportuna (diaria), 2 través de la revision de una muestra de i
correos electrénicos.

Para el célculo de este Riesgo, el drea responsable, recibe la informacién |
de forma oportuna de las fuentes internas de los sistemas institucionales 8
’ j’f‘” infarma«:{?gz, En el procedimiento se ssﬁ?ia“gqg %ﬁa gigbgré’ recibir los

Liquidez
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primeros 10 dias de cada mes, se corroboré con el responsable v la!
oportunidad de la entrega es recibida en un plazo que resulta propicio
para ser utilizada. |

la informacion recibida de los factores de riesgo entre los que se |
encuentran  indicadores  macroecondmicos,  probabilidades de f
Incumplimiento, asi como Ia informacion de las solicitudes de créditoy la
Crédito base de datos de créditos, es oportuna. La informacién se recibe de 8
manera mensual para el Cleulo de Riesgo Emisor y Contraparte, para el {
céleulo de VaR el procedimiento no especifica la fecha en gue debaré%
recibir la informacién. *

| Para la administracion de estos riesgos es necesario que la informacion |
! que se reciba sea propicia para poder dar seguimiento y/o dar soluciones |
para que no se repitan. En este sentido, no se tiene evidencia que la

' “informacion tenga desfase, sin embargo, serfa aportuno indicar ton que | |

| tiempo se cuenta para informar, en la metodologla Unicamente se indica | 8
que cuando sucede el EPO, los servidores puiblicos duefios del proceso son :
los responsables de establecer las acciones inmediatas para la correccion |

o disminucién de los impactos y a la brevedad informar a fa UAIR,

Operacional

La informacion se recibe en el plazo establecido, 5 dias habiles al cierrede .~ |
Tecnologico | cada trimestre, para elaborar los reportes de incidencias por wncepms 8
como se presenta de manera mensual y de manera oportuna.

T H

Para g&nar&r los reportes de ese Riesgo, Ia informacion es recibida de | N
Legal forma oportuna, aunque en el procedimiento no sefala periodicidad o 8
fecha de recepcidn, en el plazo propicio para su registro y validacién. §

i

Evaluacion: 8

54.2.5 Voliter - ’
Tipo de ﬂesgo Evidencia ; | Evaluacion

| N 1

Para este Riesgo, la Informacién recibida cuenta con la validez necesaria,| |
| Mercado tanto por la fuente de informacién externa — proveedor de precios 8 {
’ autorizado -, coma por la interna - area de Tesoreria,

La informacién recibida para el calculo de este Riesgo, cuenta con la| 7
validez necesaria, va que proviene de dreas internas de Ia institucidn.

T ——— T RN i

Liquidez

—_—
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Frites |Las fuentes de informacion utilizadas para la ejecucion de fas | "
| metodologias de riesgo de crédito cuentan con la validez necesaria.
| Para el registra de este Riesgo, la informacion de eventos es recibida de . %
Operacional | dreas internas de | institucional. La informacion es fidedigna y cuenta con | 8 ,j
i ia validez necesaria. i
¥ ]
Yicnolidies ' Para la informacién de incidencias de riesgos tecnoldgicos recibida de | s ‘
81 | cada una de las dreas de la institucion cuenta con la validez necesaria.
- g La informacién de eventos de riesgo legal, permite mmparam& conlo. 4
Legal reportado 8l drea de Contabilidad. ¥ ademas cuenta con la va sdezg 8
gnmmam z |
i .
Evaluacion: 8 -

543 Conclusiones
Evaluacion promedio: 8.00

La Institucion cumple en cuanto a la consistencia, precision, integridad, oportunidad v validez de las
fuentes de informacion y bases de datos utilizadas en los modelos de medicidn,

Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiers Nacional de Desarralio
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5.5 Modelos de medicion de riesgos
V. La validacién y documentacion de las eventuales modificaciones en los modelos de medicion de
riesgos, v su correspondiente aprobacion por el comité de riesgos.”

]
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551  Andlisls |
- Validacidn, documentacion y aprobacion de fas eventuales modificaciones en los modelos de medicion
de riesgos

Articulos 24, 28 v 29 de las Disposiciones FND,

- Normatividad interna;

.~ OLPAIR, Unidad para la Administracion integral de Riesgos [UAIR)
{ =~ Manual de Administracién de Riesgos. Metodologias

T —

| Evidencias:
| Sesion del Comité de Administracién Integral de Riesgos, realizada el 20 de diciembre de 2016.

55.1.1 Validocion

Articulo 29, La unidad para la administracidn integral de riesgos, para llevar a cabo la medicién,
vigitancia y control de los diversos tipos de riesgo discrecionales y la valuacién de las posiciones de
la Financiers, deberd:

Fraccion IV. Evaluor al menas una vez of afio, que los modelos y sistemos referidos en lo fraccion |
anterior contindan siendo adecuodos. Los resultados de dichas revisiones deberdn presentarse ol
comité de administracién integrol de riesgos.

Froccitn |

Contar con modelos y sistemas de medicion de riesgos que reflejen en forma precisa ef valor de los
posiciones y su sensibilidad a diversos factores de riesgo, incorporando informacion proveniente de
Juentes confiables. Dichas sistemas deberdn;

a} Facllitar lo medicién, vigitancia y control de los riesgos o que se encuentra expuesta la Financiera,
asf como generar informes ol respecto.

b) Considerar para efectos de andlisis:

1. Lo expasicion por todo tipo de riesgo, desglosados par unided de negacio o foctor de riesgo, causa
u origen de éstos.

2. El impacto que, en el valor del patrimonio y en el estodo de resuitodos de lo Financiero, provocan
las aiteraciones de los diferentes foctores de riesgo, para lo cual los dreos encargudas del registro
tontoble deberdn proporcionar o la unidad para la administracién integrol de riesgos lo informacién
necesoria para estos fines,

¢) Analizar y evaluor permanentemente las técnicas de medicion de riesgos, los supuestos y
porémetras utilizados en los andlisis requeridos|.}

' Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financlera Nacional de Desarrotlo @
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Dentro del OLPAIR,

—>.—<

&

Evaluacidn: 8

# WAICLHTH

De acuerdo al articulo 28 de las disposiciones de la Financiera se establece lo siguiente:

*  Medir, vigilar y controfar que lo odministracion de riesgos considere todos los riesgos en que
incurre la Financiera dentro de sus diversas unidodes de negocio.

* Proponer al CAIR poro su aprobacion las metodologias, modelos y pardmetros poro
identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelor los distintos tipos de riesgos
a los que se encuentra expuesta la Finonciera, asi como sus modificaciones.

La descripcion de cada una de las metodologias se encuentra documentadas en el ~

del manual de administracién integral de riesgos.

Evaluacidn: 8

£l articulo 24, fraccion It incise ¢} y el articulo 29, fraccién IV de las Disposiciones FND, indica o
sigulente:

Articulo 24, E/ comité de administracion integral de riesgos, pora el desarrollo de su objeto,
desempediora los funciones siguientes:

Fraceion i, Aprobar:

¢} Los modelos, pordmetros y escenorios que habrén de utilizarse para Hevor o cobo o valuacién,
medicion y el control de los riesgos que proponga la unidad para la administracion integral de
tiesgos, mismos que deberdn ser acordes con lo tecnologia de la Financiera.

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesauero 2016

Auditoria de Administracion Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrollo
‘[ -

ELIMINADO: Quince renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116 de la
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En la sesion del 20 de diciembre de 2016 en el CAIR se presentd para aprobacidn del manual de
riesgos la Incorporacion y modificacion a las sigulentes metodologias de riesgos: liquidez; pérdida
esperada v tarificacion, operativo, operativo inter-dreas v estratégico; Tecnoldgico; Calculo valor de
aceptacion de certificados de depdsito {afores); mercado; Uimites de aceptacion de BP y CD per los
Almacenes Generales de Depgsito; incorporacion de activos v pasivos dentro del documento de
riesgo de liguidez.

De igual manera, el 20 de diciembre de 2016 se presentd la validacién de metodologlas: célculo de
aforos, cdiculo de limites de AGD's, VaR de crédito, para estimar los impactos de las contingencias
operativas, riesgo operativa, operativo inter-dreas y estratégico, riesgo tecnolégico y riesgo legal.

Evaluacion: 8 -

Evaluacion promedio: 8.00
ok
La Institucidn cumple con respecto a 13 documentacion de las eventuales modificaciones en los
modelos de medicidn de riesgos, v su correspondiente aprobacidn por el comité de riesgos.

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero 2016

Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio @
41

ELIMINADO: Dos renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116 de la Ley
L General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion Il y Cuadragésimo cuarto fraccion 1l de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de
tratase de informacién o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
o0 mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.




]=) ioeFi
L COONSLULTORES www.idefi.com.mx

5.6 Aprobacion y funcionamiento de los modelos de medicién de rie
Wi, La validacion y documentacién del proceso de aprobacion y funcionamiento de los modelos
de medicién de riesgos utilizados por el personal de las Unidades de Negocio v de control de
operaciones, asi como de los sistemas informdticos utitizados, considerando aguelios utilizados para
realizar la Evaluacion de la Suficiencia de Capital.”

LB 1 A v

"~ Validacién ¥ documentacion
Aprobacién v funcionamiento |

Regulacién aplicable de las ﬂ?smxéséiénes FND: i
Articulo 28 v 28 de las Disposiciones FND,
Normatividad interna; -
~ OLPAIR. Estructura Organizacional. Unidad para la Administracién integral de Riesgos
- DPAIR punto VIl Aprobacion de Nuevas Operaciones, Servicios, Productos v Lineas de

Negocio

H

"é%/icfenciasr - ]
Sesion del CAIR del 29 de noviembre de 2016, en 13 que se presentd para la aprobacion del |
Consejo los siguientes aspectos: |
- Validacién de metodologias, sistemas e informacién de riesgos.

e
% Bk

firdrsmidim 15 i 18y
Wbt s ¥ LY g

El Articulo 28 de las Disposiciones FND establece que La unidad para la administracidn integral de
riesgos, para el cumplimiento de sy objeto, desempefard las funciones siguientes:

{#py

il. Proponer al comité de administracién integral de riesgos para su aprobacion las metodologias,
modelos y parametros para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los
distintos tipos de riesgos a que se encuentra expuesta 13 Financiera, asi como sus modificaciones,

En el OPAIR

La UAIR presenta ante el CAIR , las metodologias, modelos y sistemas para su aprobacion, de la
manera como estd plasmado en e OPAIR,

Evaluacion: 8

Agropecuario, Rural, Forestaly Pesguero 2016
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5612 Aprobacion y funcionamiento

En las sesiones 11y 12 del CAIR, se presentaron las metodologias, sistemas e informacién sobre lo
siguiente: Score para el otorgamiento de crédito; Pérdida esperada v tarificacion; Calculo de aforos;
Limites de AGD's e Impactos de las contingencias operativas,

Un ejemplo de los sistemas que se revisan en el CAIR es: la “Metodologia de score para el
otorgamiento de crédito” en la sesion antes sefialada. En donde dan una explicacién detallada sobre
el funcionamiento. La presentacién tiene los sigulentes temas: primero se da una explicacidn del
tema en cuestion; hacen una "Descripcidn de la Metodologia; Hlevan 2 cabo el “Andlisis™; indican
cuales son los "Sisternas e Informacién” utilizados o por utilizar v; generan las “Conclusiones”.

En fa presentacion, en el punto, “Sistemas e Informacion”, indican que para el desarrollo,
implementacidn y seguimiento de los modelos score, se utilizan varios softwares; SAS; ANGOSS
KnowledgeStudio v; GMR,

Sefalan que para el desarrollo, seguimiento y validacion de los modelos se utiliza la informacidn
contenida en las bases de datos institucionales v la generada por la UAIR, la cual procesan en los
softwares utilizados,

Para el andlisis de este aspecto, en los aspectos 3 y 4 presentados en este informe se hace un anélisis
del manejo desde el punto de vista suficiencia, integridad, consistencia y grado de integracién, el
cual tornamos como punto de partida para revisar lo llevado al CAIR.

Evaluacion: 8

A i £ el i st AP
3.0k LA AISIDT RS

Evaluacién promedio: 8.00

La Institucion cumple con respecto a ta aprobacion y funcionamiento de los modelos de medicién
de riesgos utilizados por el personal de fas Unidades de Negocio v de control de operaciones,
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Auditoria de Administracidn Integral de Riesgos de Financiera Naclonal de Desarrolio ,@
’ 43




la‘r tﬁEF ¢
| CONSULTORE! www.idefi.com.mx

“Wi.  La modificacion a los Limites de Exposicidn al Riesgo, a los Niveles de Tolerancia al Riesgo y
a los controles internos, de acuerdo con el Marco para la Administracion Integral de Riesgos
aprobado por el Consejo.”

Limites de exposicion al riesgo y Niveles de Tolerancls al Riesgo
Controles internos

| Articuio 84, fraccion V de las Disposiciones FN
- Normatividad interna:

|~ OLPAIR. V., Umites y Niveles de Tolerancia

jencias:
Sesion del Conselo Directivo del 24 de noviembre de 2016
Sesion del Comité de Administracion integral de Riesgos del 20 de diciembre de 2016.

i

En el articulo 84 de las disposiciones de |a Financlera, se sefiala que la Financlera deberd contemplar
en fos objetivos, lineamientos v politicas para la administracion integral de riesgos, cuando menos
los aspectos siguientes:

i

V. Los limites globales y, en su caso, especificos de exposicion al riesgo

—> —
i
| Concentracién
uditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiera Naciona! de Desarrolio 4\
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ELIMINADO: Dieciocho renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116 de
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion Ill y Cuadragésimo cuarto fraccion Il de

los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de
tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
o mantener una ventaja competitiva o0 econdmica frente a terceros.




i

www.idefi.com.mx

H
1
i

it R AR,

En el OLPAIR en &l

Auditoria de Administracion integral de Riesgos de Financiera Naciona! de Desarrolio ™
Agropecuario, Rural, Forastal y Pesquera 2016 t *

a5

ELIMINADO: Treinta y ocho renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion Il y Cuadragésimo cuarto fraccion 1
de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacién de la Informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud

de tratase de informacién o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular
obtener o mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.




5

oy

www.idefi.com.mx

Evaluacion: 8

S

£l cumplimiento al articulo 29, fraccidn IV de las disposiciones FND, se lleve 2 cabo el 20 de diciembre
de 2016, en la sesidn del Comité de Administracidn Integral de Riesgos, donde se presentd la
validacion de metodologias: calculo de aforos, calculo de limites de AGD's, VaR de crédito, para
estimar los impactos de las contingencias operativas, riesgo operativo, operativo inter-dreas y
estratégico; riesgo tecnoldgico v riesgo legal,

Para el cumplimiento al Articulo 86 de las Disposiciones FND, se presentd lo siguiente: “Informe
independiente sobre el examen del cumplimiento de la Institucidn con el articulo 86 de las
disposiciones de cardcter general en materia prudencial, contable v para el requerimiento de
informacion aplicables 2 la Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal v
Pesquero, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores”. £l informe fue generado por el
despacho Flores Chao & asociados 5.C., v presentado el 2 de febrero de 2016,

Evaluacidn: B
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Evaluacion promedio: 8

La Institucion cumple al realizar modificaciones a los Limites de Exposicidn al Riesgo, a los niveles de
tolerancia y a los controles internos, de acuerdo a lo aprobado por el Consejo Directivo.
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5.8 Funciones del area de contraloria interna ,
“WHil. El desarrolio de las funciones del drea de contraloria interna, segan lo dispuesto en el Capituio
Vi det Titulo Segundo de las presentes disposiciones.”

581  Andlisis
B Funciones del drea de contraloria interna
Independencia del drea de contraloria interna del drea de guditoria interna

Regulacion aplicable de la CUB: Articulos 166 a 168
Normatividad interna:
- Objetivos, Politicas vy Lineamientos del Sistema de Control Interno de la Financiera

Evidencias:

-~ Pantallas del Control de Informes y Reportes institucionaies {CIR!), oficios, calendarios de entrevistas,
manuales, programas de revisidn, minutas, propuestas de mejora y correos &immmma por parte de
ia DECL

Funciones gei Grea de controlorto interna

El primer parrafo del Articulo 166 de s CUB establece que las instituciones deberan desarrollar
permanentemente las funciones de Contralorfa Interna que consistirdn, por lo menos, en el
desempefio cotidiano y permanente de las actividades retacionadas con el disefio, establecimiento
y actualizacion de medidas y controles que:

Tabla 11, Funciones del drea de contraloria interna

Dice Ia CUB g  lo cump
Como ewdencta de su cumpttmienm, ia Dirmzén Efzcutiva de Canzmiam Interna {DECIH), dio
respuesta a estas funciones con oficio fechado el 15 de noviembre de 2016

L. Propicien el cumplimiento de fo ¥ A través del sisterna GRC de ORCA en ef

normatividad interng v externg proceso: CIRY, se verifica el cumplimiento de las
aplicoble @ lo Institucion en lo dreas, en cuanto a la entrega de los reportes
realizacion de sus operaciones. informes gue remiten a las diversas instancias

internas y externas, En el sistema las dreas
remiten el acuse de entrega © correo
electrénico del envio de la informacion, para |
poder corroborar su cumplimiento de acuerdo
a la normatividad aplicable.

v Se lleva a cabo Ia "Revisién del Riesgo Legal” del
periodo comprendido del 1 de enero de 2015 al
30 de junio de 2016, de conformidad con el
articulo 93, fraccién 1ll de las Disposiciones de
cardcter general en materia  prudencial,
contable y para el requerimiento de
informacidn aplicables a la Financiera,
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Durante septiembre se reallzd la revision,

depuracién vy actualizacidn del inventarlo de

normas internas registradas en of Sistema de

Administracion de Normas Internas de la APF

(SANI-APF), para dar cumplimiento al

! requerimiento de ia Secretaria de la Funcidn

| Publica.

Asimismo, se realiza el registro de normas
internas en el SANI-APF a solicitud de las dreas,
con el fin de llevar a cabo el proceso de revisidn
de acuerdo al tipo de movimiento solicitado |
(alta, baja o modificacién), conforme al Manual |
de Usuario SANI-APF.
Se da seguimiento al Programa Anual de
Trabajo de Revisidn de Normas (2016)

v Se realizé la verificacién de Comités,
Subcomités y Grupos de Trabajo de la FND, a
efecto de que cumplan con las disposiciones
contenidas en el “Decrete por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones en materia financiera y se expide
la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras” y a los manuales de Integracién
y/o normativa que les da origen.

il. Permitan que lo concertocion, ¥ Se dio seguimiento hasta la conclusién de la
documentocion, registro ¥ accion de mejora “Actualizar documentos
liquidacion diaria de operaciones, normativos y no normativos conforme a la Gula
se realicen conforme g las politicas para la elaboracion, actualizacién, revision,
¥ procedimientos establecidos en aprobacién v publicacion de documentos
los manuoles de la Institucidn y en normativos y no normativos”, establecida en el
apego a los disposiciones legales Programa de Trabajo de Control interno (PTCI)
aplicobles. 2015, Entre las normas que se actualizaron se

encuentran: Manuales de Procedimientos,
Politicas, Lineamientos y Reglas de Operacién,
¥ Durante septiembre se realizd la revision,
depuracion y actualizacidn del inventario de
normas internas registradas en el Sistema de
Adrinistracidn de Normas internas de la APF
(SANI-APF), para dar cumplimiento al
requerimiento de la Secretaria de la Funcién
Publica.
Asimismo, se realiza el registro de normas
internas en el SANI-APF a solicitud de las dreas,
con gl fin de llevar a cabo el proceso de revision
de acuerdo al tipo de movimiento solicitado
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(alta, baja o modificacién), conforme al Manual
de Usuario SANI-APF,

Se verifican las operaciones diarias que realiza
la Subdireccion Corporativa de Mesa de
Control, ta Direccién Ejecutiva de Operacionesy
la Subdireccion Corporativa de Tesoreria.
Asimismo, la DECI remite a estas dreas un
informe mensual, el cual contiene conclusiones
y recomendaciones.

i

Propicien el correcto
funcionamiento de los sistemas de
procesamiento  de  informacion
conforme a las politicas de
seguridad, asi como lo eloboracion
de informacion completa, correcty,
precisa, integro, confiable y
oportung, incluyendo aqguéllc que
deba  proporcionorse o los
outoridedes competentes, y que
coadyuve a lo adecuada toma de
decisiones,

Se lleva a cabo la verificacién al informe de
riesgo tecnoldgico presentado al CAIR del 28 de
julio de 2016.

Se Inicid la verificacion al proceso Desarrollo de
Negocios del tren de crédito,

Se participa en los grupos de Datos Abiertos,

Direccion de TIC, Equipo de Trahajo de analisis |

de riesgos, Eguipo de Trabajo  de
infraestructuras de informacidn Esenciales v/o
Criticas, asi como al Grupo de Seguridad de
informacién.

Se designd a la Gerencia de Control Interno en
Sistemas como responsable del Proceso de
Operacidn de los Controles de Seguridad de la
informacidn v del ERISC {OPEC).

Dentro del PTCI 2015 se establedio la accion de
mejora “implementar controles para solucionar
vulnerabilidades de TIC's {Equipos de computo
probados sin afectacidn de servicio) Caja Gris v
Caja Negra, la DECI dio segulmiento vy
monitored la realizacion del andlisis de
vulnerabilidades a los sistemas de la FND, asi
como a la implementacién de los controles
necesarios para solucionar las vulnerabilidades
detectadas por parte de ja Direccion Ejecutiva
de Tecnologias de ia Informacion (DETI)

. Tengan como finalidad el verificar

que los procesos de conciliacion
entre los sistemas de operacion y
contables sean adecuados,

Se verifican las operaciones diarias que realiza
la Subdireccidn Corporativa de Mesa de
Control, la Direccion Ejecutiva de Operaciones y
la Subdireccion Corporativa de Tesoreria.
Asimismo, la DECI remite a estas areas un
informe mensual, of cual contiene conclusiones
y recomendaciones,

En la normatividad del drea de Contraloria interna, se encuentran establecidas las funciones de
conformidad a lo sefialado en: el articulo 166 de la CUB, a la Ley Orgénica de la Financiera, al Estatuto

p_—— >
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Organico de la Financiera a las Disposiciones de la Financiera y al Acuerdo por el que se emiten las
disposiciones en materia de Control Interno y se expide Manual Administrativo de aplicacién
General en Materia de Control interno emitido por la Secretaria de la Funcién Pablica,

Evaluacion: 8

Independencio del drea de controloria interng del Greg de guditoria interng
El Articulo 167 de la CUB sefiala lo siguiente:

Primer parrafo. Los funciones de Contraloria interna que, en principio, corresponden a la Direccion
General de lu Institucion, podrdn ser asignadas a un drea especifico o, en su coso, a personal
distribuido en varias dreas, pudiendo llegor, incluso, o ser independientes jerdrquicamente de lg
Direccion General; sin embarge, en ningun caso podron otribuirse ol personal integrante del dreo de
Auditoria Interna o que hoce referencia el Articulo 159 de los presentes disposiciones, o o personus
o unidades que representen un conflicto de interés para su adecundo desempeBo. Las citadas
funciones de Controloria Interna, asi come su asignocion of interior de la Institucion, deberdn estar
documentados en manuales,

El personal responsable de las funciones a que hace referencia el presente Articulo, deberd entregar
un reporte de su gestion, cuando menos semestrolmente, ol ouditor interno o bien of Comité de
Autlitoria, osf como ol director generd,

Al respecto, se cumple lo sefialado en el primer pérrafo del Articulo de la CUB, dado que tales
funciones no dependen del drea de Auditoria Interna a 1a que hace referencia el Articulo 159 de Ia
CUB.

En el Manual General de Organizacion se presenta el organigrama institucional de la Financiera,
donde se evidencia la independencia de la Contraloria Interna. Las funciones de la Contralorfa
Interna se encuentran documentadas en el mismo manual, sin embargo, serd necesario se adecuen
# lo que sefialan los articulos 166 y 167 de la CUB,

Se tuvo evidencia de! reporte de gestién de la Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna de la
Financiera Nacional Correspondientes al primer semestre de 2016 v al informe anual 2015 enviado
@ la Funcidn Pablica.

Evaluacién: 8

5.8.2  Conclusiones
Evaluacién promedio: 8.00

Se concluye que |3 Institucidn cumple lo establecido en el Articulo 166 de la CUB sobre el desarrotio
de la contraloria interna, con respecto a establecer las funciones del drea de Contraloria interna, se
recomienda adecuar el manual lo sefialado en los articulos 166 y 167 de la CUB,
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5.9 Desarrollo de las funciones de la AIR
"IX. €l desarrollo de las funciones de los organos y unidades administrativas responsables de la
Administracion Integral de Riesgos.”

581  Andlisis

fow Consejo Directivo
- Director General
- Comité de Riesgos
L " UAIR
L Auditoria interns

Articulos 2, 3, 5, 23, 25, 27a 29 de las Disposiciones FND y 68 de la CUB,

Normatividad interna:

- MAIR, procesos, estructura, sistemas, metodologias, limites, planes de contingencia, reportes de
informacion y aprobacion de nuevas operaciones, servicios, productos v lineas de negocios,

~  OLPAIR, HHL Estructura Organizacional

Evidencias: *
-~ Actas de las sesiones del CAIR de enero a noviembre de 2016,
- Reportes disrios de riesgo de mercado, uno por mes de enero a octubre de 2016, !
- Presentaciones al CAIR de enero a octubre de 2016.
-~ Informes del CAIR af Consejo de Administracion de abril, agosto v diclembre de 2016,

Consejo Directivo

£l Articulo 2 de las Disposiciones FND establece que el consejo, la direccion general, los comités de
dicho consejo y la unidad para la administracion integral de riesgos de la Financiera, desempefaran
las funciones que les corresponda conforme a las disposiciones en materia de control interno,
proceso crediticio v de administracion integral de riesgos.

El Articulo 3 por su parte, indica que el Consejo debera conocer y, en su caso, aprobar: Los objetivos,
lineamientos v politicas para la administracion integral de sus riesgos; Los limites globales y
especificos de expasicién a los distintos tipos de rlesgo v los mecanismos para la realizacién de
acciones correctivas, podré delegar al CAIR la facuitad de aprobar los limites especificos; Aprobar, a
propuesta del Director General, el nombramiento del titular de la unidad para la administracién
integral de riesgos.

En tanto, el Articulo 5 sefiala que el Consejo deberd conocery, en su case, aprobar entre olros:

o - Los objetivos, lineamientos y politicas para la administracidn integral de riesgos; los
objetivos, lineamientos y politicas para la administracidn integral de riesgos.

- Los limites globales y especificos de exposicidn a los distintos tipos de riesgo y los
mecanismos para la realizacion de acciones correctivas. El consejo podré delegar al comité
de administracién integral de riesgos la facultad de aprobar los limites especificos antes
mencionados.

- Aprabar, a propuesta del director general, el nombramiento del titular de la unidad para la
administracién integral de riesgos.

- Los manuales de valuacion de bienes.

' Auditorfa de Administracién integral de Riesgos de Financlera Nacional de Desarrollo &
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E! Consejo deberd revisar por lo menos una vez al afio, los limites globales y especificos por tipo de
riesgo, asi como los objetivos, lineamientos v politicas en materia de administracion integral de
riesgos, asi como evaluar la gestidn de los comités competentes y de la direccidn general al respecto.
El propio Consejo debe dejar constancia documental de los resultados de estas revisiones y
evatuaciones a disposicion de 1a Comisidn,

Se tiene como evidencia lo siguiente: £l manual para la administracion integral de riesgos que fue
autorizado el 17 de diciembre de 2015 v actualizado el 20 de diciembre de 2016; El OLPAIR fue
autorizado el 17 de abril de 2016 en la 732 sesién del Consejo Directivo,

Dentro de los anteriores documentos se encuentran los objetivos, lineamientos y politicas, asf como
los limites v los mecanismos para la realizacion de acclones correctivas.

De igual manera se tiene evidencia de fas propuestas para la actualizacién de limites en la sesién 76
del Consejo Directivo, realizada el 13 de diciembre de 2016 y del infarme sobre la exposicién a los
riesgos discrecionales y no discrecionales asumida por la Financiera correspondiente al tercer
trimestre de 2016. °

En la sesion de agosto, se presentaron los informes correspondientes al primer y segundo trimestre
del afio de la UAIR y el CADIR; el hecho de que se presente la informacion relacionada con la
administracion de riesgos correspondiente al primer trimestre del afio, hasta &l mes de agosto,
podria implicar que la informacion carezca de la oportunidad necesaria y por ende, de su utilidad
para tomar decisiones acerca de la gestion de los riesgos financieros por conducto de! Conseio
Directivo,

Evaluacion: 8

Sy

En el Articulo 24 de las Disposiciones de la FND indica cudles sersn las funciones gue desempefard
el CAIR, al respecto, en el OLPAIR sefiala que sus facultades serdn:

Se han tenido evidencias de las actas y reportes que se revisan en el Comité de Administracion
Integral de Riesgos de enero a diciembre de 2016, excluyendo el de noviembre.

| Sesién Fecha

28012016
24-02-2016
18:03-2016
12804206
: 1905-2016 |
& 23-06-2016
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Evaluacion: B

En el articulo 23 de las Disposiciones FND, se menciona que deberd ser miembro del Comité de
Administracion integral de Riesgos v en el articulo 25 se indican algunas de las actividades de la
Direccién General respecto a la administracion del riesgo.

En ol DLPAIR establece como atribuciones:

-

Las evidencias donde la Direccion General forma parte del CAIR son: las Reglas de Operacidn del
CAIR, donde se indica que el Director General serd integrante del Comité de Administracidn de
Riesgos designado como Presidente v de promover la actualizacion del manual de riesgos; la
propuesta en la 738, Sesién del Consejo Dirgctivo donde propone autorizacion de maodificacion al
OLPAIR,

Evaluacion: 8

En las Disposiciones de la FND, de los Articulos 27 al 29, se indican cudles son las funciones de la
UAIR, las cuales estan determinadas en su totalidad en el OLPAIR —

» —
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Se obtuvo informacion, que incluyve manuales, actas del CAIR, reportes de incidencias, los informes
al Consejo Directivo, presentacion de metadologias, modelos, limites, sistemas, reportes, valuacidn
de los modelos, propuestas al CAIR de modificaciones a los limites globales v especificos, ante lo
cual se concluye gue las funciones de la UAIR se desarrollan como establece 1a normatividad interna
y externa.

tvaluacion: 8

o

El Articulo 76 de la CUB, se refiere a las funciones que debe llevar a cabo el drea de Auditoria interna
referentes a la AIR, consistente en realizar cuando menos una vez al afio o al cierre de cada ejercicio
una auditoria de Administracion integral de Riesgos que contemple, entre otros, los trece aspectos
de esa revision

Al respecto, en la sesién del CAIR del 24 de febrero de 20186, se presentd el informe de evaluacién

del gjercicio 2015 en materia de AIR, conforme se establece en el Artlculo 76 de la CUB,

Auditoria de Admi
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Con respecto a la Evaluacion Técnica de los aspectos de fa Administracidn integral de Riesgos
sefialada en el Articulo 86 de las Disposiciones FND, correspondiente al periodo 2014-2015 fue
presentado por el érea de Contraloria en febrero de 2016,

Evaluacion: 8

59.2 Conclusiones
Evaluacién promedio: 8.00

Se concluye que la institucidn ha cumplido con el desarrolio de las funciones de los drganos y
unidades administrativas responsables de la Administracion Integral de Riesgos.

Al revisar las actas de sesion del Comité de Administracion integral de Riesgos del 2016, se advierte
gue la totalidad de las sesiones fueron presididas por un suplente de la Presidencia del Comité en
ausencia del Director General, i
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5.10 Validaciones de la observancia del modelo de evaluacidn de riesgos

“X. En su caso, la validacién de la observancia del modelo de evaluacién de riesgos. Para ello, se
deberdn documentar todas las conclusiones obtenidas v aportar una relacién de las pruebas de
auditoria realizadas para fundamentar cada una de las opiniones emitidas.”

5108 Andlisis

| » Conclusiones

|~ Pruebas de auditoria
Regulacion aplicable de la CUB:
Articulo 29, fraccién |,
Normatividad interna:

= OLPAIR, Il Estructura Organizacional, Unidad para la Administracién de Riesgos

Evidencias:
~ Elementos incluidos en la Validacién anual de las metodologias v sistemas de medicién de
riesgos, presentada en el acta del CAIR del 28 de noviembre de 2016, -

Conclusiones obtenidos

La fraccion | del Articulo 29 de las Disposiciones FND, establece que la unidad para la Administracién
integral de Riesgos, para llevar a cabo la medicidn, vigilancia y control de los diversos tipos de riesgos
discrecionales y la valuacidn de las posiciones de la Institucién, deberd contar ron modelos y
sistemas de medicion de riesgos que reflejen en forma precisa el valor de las posiciones v su
sensibilidad a diversos Factores de Riesgo, incorporando informacién proveniente de fuentes
confiables,

La Financiera dispone de los medios para llevar a cabo eficazmente el proceso de administracion
integral de riesgos, contando con madelos y metodologlas para evaluar los rizsgos finandieros
cuantificables, tanto discrecionales como no discrecionales, asimismo, genera reportes que
contienen entre otros: tipos de riesgos, factores de riesgo, consumo de limites, Backtesting, andlisis
de estrés y sensibilidad. Ademds de lo anterior, valida anualmente las metodologias, sistemas e
informacidn de riesgos.

Evaluacion: 8

Pruebos de auditorio
Tabla 12. Conclusiones a las que se llegaron en la validacién anual de las metodologias, 29 nov. 2016

| Riesgo Conclusiones
Mercado Presentaron la metodologia de riesgo de mercado, su validacion y los
sistemas e informacién,

La conclusion fue la siguiente:

Se propone mantener la metodologia v no se considera necesario
maodificar los modelos ni los parametros utilizados para caleular el riesgo
de mercado de la Institucion.

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero 2016
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Asi mismo, se considera que el sistema SIGNAR mantiene un buen grado
de integracion e integridad respecto a la informacidn que provee el drea
de la Tesoreria y PiP, La informacidn se transforma a través de procesos
automdticos antes de subirlos al sistema, por lo que se considera que la
informacion es consistente, precisa, integra, oportuna y vélida.
Finalmente, el limite de Riesgo de Mercado aprobado por el Consejo
Directivo es de 0.1% con respecto al valor de mercado del portafolio.
Durante el afio 2016, el consumo promedio de este limite ha sido del
8.79%.

Emisor y contraparte | Presentaron la metodologia, hicieron la validacion de la metodologia v
sisternas de informacion, con las siguientes conclusiones:

Dado los resultados anteriores, no se considera necesario modificar los
modelos ni los parametros utilizados para calcular el riesgo emisor y
contraparte. Asl mismo, se considera que dada la baja complefidad de!
riesgo v las pocas operaciones existentes, los procesos semiautomiticos
que utiliza actuaimente la UAIR para la estimacion del gesgo emisor y |
contraparte son adecuados ya que mantienen un buen grado de
integracion respecto a la informacion que provee el drea de |a Tesoreria,
Del mismo modo, se considera gue la informacion utilizada para el
proceso es consistente, precisa, integrs, oportuna y valida. Por Gltimo,
vale Ia pena mencionar que durante el afio 2016, el consumo promedio
del limite aprobado por el Consejo Directivo para de 5.3%.
Liquidez Presentaron la metodologia como la pérdida potencial por la
imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en
condiciones normales para la Institucion, por la venta anticipada o
forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a sus
obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicion no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cublerta mediante e
establecimiento de una posicion contraria equivalente,

Indicaron gque se estd terminando el proceso de implementacidn de la
metodologia de administracion de Activos y Pasivos [ALM). El CAIR opiné
favorablemente la incorporacion de ésta a la metodologia de riesgo de |
liquidez en la Quinta Sesién Extraordinaria del 2015, !
Debido a que solo han pasado dos meses desde la implementacién de
ésta, la validacion a ls metodologla queda fuera del alcance de esta
revisidn, al no tener datos suficientes para evaluaria, sin embargo, se dard
seguimiento puntual a los resuitados,

Se realizd la validacidn de la metodologia, sistemas e informacidn,
teniendo las siguientes conclusiones:

No se considera necesario modificar los modelos ni lps parametros
utllizados para calcular el riesgo de liquidez.

Se considera que dada la baja complejidad del riesgo v de los célculos, los
procesos semiautomaticos que utiliza actualmente la UAIR para la |
estimacion del riesgo de liquidez son adecuados yva que mantienen un
buen grado de integracion respecto a la informacian que provee el drea
de Planeacion Financiera y Contabilidad, sin embargo, se estd |
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implementande un nuevo sistema de ALM que servird como fapaéi:i del |
andlisis de riesgo de liguidez. Del mismo modo, se considera que la
informacidn utilizada para el proceso es consistente, precisa, integra,
oportuna vy vilida,

5e menciond que durante el sfio 2016 no se tuvo ninguna venta
anticipada de instrumentos v en consecuencia ninguna pérdida maxima
potencial que rebasara el limite de riesgo de liquidez fue s del 0,1% del
valor de mercado de fos instrumentos liquidos del portafolio de inversién

Crédito

VaR de crédito. Se reviso fa metodologia; se llevd a cabo la validacian,
donde se indicé que se contratd el servicio de actualizacién del sistema y
del modelo RDF y que se espera contar con resultados a principios del
2017; se revisaron los sistemas e informacion, liegando a las siguientes
conclusiones:

Se considera que el proceso de actualizacion del sistema ¥ modelo RDF
que actualmente lleva la Unidad para la Administracion Integral de
Riesgos con la empresa AIS, es adecuado dada que, con I3 actualizacidn,
se estd elaborando una nueva segmentacién de los grupos homogéneos
de riesgos con los que se podrén estimar las Probabilidades de
incumplimiento de mantener mas confiable y con un enfoque mas
cercano @ la actuslidad de la Financiera. Del mismo modo, se estin
revisando las variables macroecondémicas utilizadas para la estimar el
entorno econémico con el que se simulan los escenarios futuros de la
cartera.

En el caso del sistema, se contard con un aplicativo que permita contar
con mayor flexibilidad para la elaboracion de reportes, analisis de riesgos
y sensibilidades a fin de medir el riesgo de crédito en distintos grupos o |
segmentos que sean de interés para la Financiera. !
Asi mismo se informa que el sistema, asi como los resultados gue surjan
de esta actualizacion, se estardn presentando a este Comité una vez que |
se hayan concluidos las actividades programadas en el servicio de la
actualizacion, ‘

Riesgo  Operativo,
Operativo inter-areas
y estratégico

En tuanto a la validacién de la metodologia, indicaron gue no tienen alin
elementos suficientes para evaluar si sus resultados son adecuados ya
que se autorizo la modificacién con la integracion de las metodologias.,
durante n la séptima sesidn ordinaria del CAIR,

Concluyen que, al no tener resultados de la aplicacion de la Metodologia,
la validez de ésta, de los Sistemas y de la Informacién para la Gestidn de
Riesgos Operativos, Operativos Inter-dreas y Estratégicos se presentars
el sigulente afio,

indican que el 3 de noviembre de 2016, se publicé en el Diario Oficial de
la Federacidn la actualizacion del Acuerdo por el gue se emiten las
Disposiciones y & Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, el cual ests relacionado con la Metodologia
de Riesgo Operativo, Operativo inter-Areas y Estratégico vigente, Lo
anterior puede implicar modificaciones futuras a la metodologla, con la
finalidad de alinearla a la normatividad de ia Funcidn Publica.
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Tecnoldgico Indicaron que, como parte del fortalecimiento de la metodologia, en la
octava sesion ordinaria del CAIR, 2016, se robustecieran los procesos de
identificacién, evaluacién, administracién y vigilancia, e hicieron una
descripcitn general de éstas etapas,

En la validacidn de la metodologia y en el rubro de sistemas e informacién
sefalaron que no cuentan con resultados v que al siguiente afio se
reportard como vayan obteniendo ia informacion,

Legal Se presentd la definicidn de riesgo legal v se indicé como se lleva a cabo
la cuantificacion del riesgo legal: El incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas que deriven en la imposicidn de aiguna multa o
sancién, La emisidn de resoluciones administrativas vy judiciales
desfavorables que impliquen eventos de pérdida.

Se explicd la validacion de la metodologia v 1a validacidn de sistemas e
informacion, concluyendo en lo sigulente:

Se considera que la Metodologia, Sistemas e Informacién para la Gestidn
de Riesgos Legal, se mantienen adecuadas y, por el memento, no es
necesario realizar alguna modificacion ya que cubre el ciclo de gestidn de
identificacién, evaluacién, respuesta, comunicacién y monitoreo,
cumpliendo con la normatividad aplicable,

Areas de oportunidad. En la validacion de 2015 se menciond como un
area de oportunidad que la metodologla no presenta acciones
preventivas para fortalecer la gestion de riesgos legales. Actualmente,
esas acciones preventivas recaerian en riesgo operativo. Sin embargo, se
considera gue la metodologia de riesgo legal puede robustecerse en la
definicidn de los limites de tolerancia, en la definicién de contingencias
que llevan a cabo areas diferentes al drea juridica, asi como en la
definicién de un mapa de riesgos v en llevar a cabo un analisis mas | |
detallado de los contratos marco con los que opera ia FND. |

Tabls 13. Tipo de andlisis #n los reportes mensuales al CAIR y trimestrales al Consejo Directivo

Riesgo Consumo de Backtesting Estrés de Andlisisde |
limites o niveles de sensibilidad estrés
tolerancia

Mercado v v v v

Crédito v v v v

Liquidez v , v v v

Operativo, |

4 " i i

2&”3’:;”" e v | NA NA NA

Estratégico

Tecnolégico v NA NA NA '
_Legal v NA NA NA |
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Evaluacidn: 8

i % "y " i . o £ o o it
5102 Conclusiones

Evaluacion promedio: 8.00

Se concluye que la Institucién ha cumplido con respecto a la validacion de la observancia del modelo
de evaluacidn de riesgos. Se documentaron todas las conclusiones obtenidas ¥ se aportd una

relfacién de las pruebas de auditorfa reslizadas para fundamentar cada una de las opiniones
emitidas, '
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5.11 Validaciones y revisiones internas y en su caso, externas de las metodologias de
gestién riesgos
X1, Las validaciones y revisiones internas y, en su caso, externas de las metodologias de gestién de

los diferentes tipos de riesgo. Estas revisiones deberan incluir, tanto las operaciones de las Unidades
de Negocio, como las actividades de los involucrados en la administracion del riesgo,

%

5111 Andlisis

P - Validaciones internas
Validaciones externas |

Regulacion aplicable de las Disposiciones Financiera: ”

Articulo 29, fraccion v,

Normatividad interna:
- OLPAIR, Vil Medidas de control interno

Evidencias:
- Acta de s sesion del CAIR de noviembre de 2016,

= Validacian anual de las metodologias y sistemas de medicién de riesgos, presentada en el acta del CAIR
del 29 de noviembre de 2016,

- Evaluacidn téenica bienal correspondiente al perindo 2014-2015, presentada en e CAIR,

Volidaciones internas

La UAIR presentd en el CAIR del 28 de noviembre v 20 de diciembre de 2016, de acuerdo a la
normatividad aplicable, las metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar,
controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo; asi como los modelos, parametros y
escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacion, medicion y el control de los
riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera. La informacion presentada para su validacion
fueron las metodologias, modelos, sistemas e informacion utilizada o por utilizar, de los siguientes
riesgos: de mercado; emisor y contraparte; de liquidez; Var de crédito; operativos, operativo inter-
areas y estratégico; tecnolégico y legal,

Evaluacian: 8

Volidociones externos
£l 24 de febrero de 2016 se presentd en el CAIR la evaluacion técnica en materia de administracion

integral de riesgos, a que hace referencia el Articulo B6 de las disposiciones de la Financiera, del
periodo 2014-2015.

Evalyacion: 8

' & e - A g
5452 Conclusiones

Evaluacion promedio: 8.00
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La Institucion cumple lo sefialado en el aspecto relativo con las validaciones y revisiones internas y,
en su caso, externas de las metodologlas de gestién de los diferentes tipos de riesgo. Estas revisiones
incluyen, tanto las operaciones de las Unidades de Negocio, como las actividades de los involucrados
en la administracitn del riesgo.
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5.12 Frecuencia, oportunidad, integridad y calidad de los reportes

Xi. La frecuencia, oportunidad, integridad v calidad de los reportes de riesgos que se provean al
Consejo, al Comité de Riesgos, al director general, al responsable de la Administracion Integral de
Riesgos o a las Unidades de Negocio,

5.12.1 Andlisis

f - Frecuencia

P> Oportunidad

[ - Integridad

- Calidad

| Articulo 54 de las Dispaosiciones FND.
Normatividad interna: '

- MAIR, V. PROCESOS NORMATIVOS. C. Reportes e informacién,
-~ QLPAIR. IX, Revelacion de la informatidn

Evidencias:

~  Larpeta del Consejo Directivo, Presentacién de Diversos informes. mfarme:; sobre la
exposicidn a los riesgos discrecionales y no discrecionales asumida por la Financiera del: 7 de
abril, 24 de agosto y 13 de diciembre de 2016,

- Presentaciones al CAIR de enero a octubre de 2016,

~  Reportes diarlos de VaR de mercado el ditimo dia de cada mes de enero a octubre de 2015,

5.12.2 Frecuencis y Oportunidad

£l Articulo 94 de las Disposiciones FND sefiala que la Financiera deberd contar con informes que se
basen en datos integros, precisos y oportunos relacionados con su Administracién Integral de
Riesgos y que como minimo contengan:

i. La exposicion por tipo de riesgo en los cosos de riesgos discrecionales, asi como los

niveles de incidencia e impocto en el caso de los riesgos no discrecionales, desglosados
por Unidad de Negocio ¢ Factor de Riesgo, couso u origen de éstos. Los informes sobre
lo exposicidn de riesgo deberan incluir andlisis de sensibilidad y pruebos bajo condiciones
extremas.
En este sentido y respecto a los riesgos no cuentificables, los informes deberdn contener
una descripcion del riesgo de que se trate, jas posibles causas y consecuencias de su
materiatizacion, incluyendo en lo medido de lo posible una estimacion de su impocto
financiero y prapuestas de occiones o fin de minimizar dicho exposicion.

it, El grodo de cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas pora la
administracion integrol de riesgos.
i, Los resumenes de los resultados de las eveluaciones o que hacen referencia los Articulos

85 y 86 de estas disposiciones, segun sea el cuso, por lo que hace ol cumplimiento de los
objetivos, lineamientos y politicas para lo odministracion integrol de riesgos, asi como
sobre los evaluaciones de los sistemas de medicion de riesgos.

H's Los casos en que los limites de exposicion o los niveles de tolerancia of riesgo fueron
excedidos, yo sea que se contara o no con gutorizacién previa,
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Cualguier combio significative en el contenido y estructuro de los informes, osi como en los
metodologias empleados en la medicién de riesgos, deberd especificarse dentro de los propios
informes.

En el MAIR,

Acerca de la oportunidad de los reportes, se tuvo evidencia por medio de diversos correos
electronicos, presentaciones realizadas al CAIR y actas del Consejo Directivo que los reportes son
entregados a los destinatarios, con Ia siguiente oportunidad:

Revisando el contenido de los diversos informes que elabora y distribuye la UAIR hacia distintos
usuarios, se valida que en términos generales que cumplen con las caracteristicassefialadas en la
normatividad externa; la Tabla 14. "Requerimientos de los sisternas de procesamiento de
informacion y para el andlisis de riesgos” muestra la frecuencla de los reportes diarios, mensuales,
trimestrales, por evento, anuales,

Tabla 14. Requerimientos de los sistemas de procesamiento de Informacién v para el andlisis de riesgos

Reporte |Periodicidad | Area | informaden | Medode o,

entrega

ireccion General & i -
Clraecion K..«ﬁt s informe de VaR de mercado; | 25-02-2016
Direccidn Genersl | i b § T
Prepmpbe nversiones, por tipo de 31-03-2016 |
1 & SLas Yy 5 M o g
! sy instruments, Factor de riesgo, 285404-2016 |

A i lanes Crarias
Sbdwscids, | CocRnbaciin. Movisdentos 30.06-2016
Corporativa de relevantes de la posicidn 28-07-2016
: 3082016
Tesoreria

31-10-2016

| VaR de mercado cierre de mes pepiied
R de m % 18-03-2016

Consumo maximo y promedio

purpind 28-08-2016

informe de | Cam L ki i . 19052016
i ) do - Evolucitn del en un aho

VaRde | Mensusl | ConseloDirectho | o oo M‘ﬁ o % | carpeta CAIR | 23.06-2016

mercado | {Trimestral) ' Sl 28-07-2016

Andlisis de Sensibilidag
Pruebas de Estrés

30-08-2016
3%-10-2016
20-12-2016
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| 24-02-2016 |
| 18032016
Riesgo Emisor en Titulos de | 28042016 |
Riesgo CAIR Deuda 19052016
Emisory Mensual Cansejo Directivo Riesgo Emisor por Depdsitos | Carpets CAIR | 23-D8-2D16
contraparte {Trimestral) Contraparte en Operaciones de 28-07-2016
Reporto 30082016
31-30-2046
20-12-2016
Ww;wén a un aho de los 24.02-3016
ujors de lguider 18.03-2016
Estimacitn pérdids potencial B
Escenarios de estrés de 28%291§
Slingo Mensual tﬁma}%ﬁﬁva ot Carpeta CAIR Zgﬁgiz
liquidez [Frimestral) Recuperacion de {2 cartera de 28-07-2016
créditos 10.08.2016
Aridlisis de costo de fondeo de
s 31-30-2016
Fes cloaviti 20-12-2016
GAP, indices Hguider y duracidn * ) -
Escenario macroecondmico
siguientes 12 meses i;ﬁgg‘éig
PD Promedio por segmento 26-04-2015
. cam gt — | 15.05-2016
::"“ 8 | piensusl | ComseloDirsawo | TOrmedisteibuciin pedidas | o, o0 cain | 29.06-2018
rédito {Trimestral) Andlisis de sensibliidad v de 28-07-2016
estrés pars los diferentes 30-08-2016
factores de tiesgo. 31-10-2016
Compartamiento histérico del 204 2~20i 6
VaR crédito titimos 13 meses
Reporte del Progruma de
CAIR m"""“m’;iwm“} o de 28-04-2016
ORI Trimestral Cm?:?o i}i;m:‘ﬁw Informe respecto al seguimiento Carpeta CAIR 28«?7 2016
Operativos, sl de Evertos de Pérdida Sl
Dperstivos Operative (EPOS)
inter Areas Comparative del total de riesgos
. »;g CAIR E ;;or a;uadranm, r;esgm
stratégicos s idertificados v cuantificados con | )
Anvet CO?;: ’; f;;ﬁ;m carmbios en la valoracion final de CHpsta AR | anero-aiie
probabilidad de ocurrencia y
grado de impacio
Pan de Trabajo para dar
cumplimiento de las actividades
Riesgo ) fCAﬁ’! para ta Administeacion de 2804 3016
Tecrologico Trimestral Consejo Directive riesgos de Tecnologia de fa Carpeta CAIR | 28072016
{Trimestral) Informacitn y Comunicacién 31102016
fesultados vinculados at Andlisis
de Riesgos Tecnologicos
Riesgo ’ ' m:a v informe o los resultados 28042018
fagel Trimestral Consejo Directivo vinculados a Is estimacion del | Carpeta CAIR | 28-07-2016
{Trimestral} Riesgo Legal 331-10-2016

Vv
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Se detalla Ia informacion revisada en la auditoria®,

Tabis 15. Reportes revisados 2016

www.idefi.com.mx

Ultimo dia de
cada mes de Enero a diciembre Abrit  Agosto Diciembre
Mercado enero a octubre
Crédito No Enero a diciembre Abrll  Agosto Diciembre
Lquidez  |No Enero a diciembre |Abril  Agosto  Diciembre
Operativo,
Operativo Enero, abril, jullo, : -
p rif
tntue-Rrass 'y seniilin Abril  Agosto Diclembre
Estratégico | No
Enero, abril, julio, 4 , ’ ,
Tasnoligiio | R Abrit  Agosto Diciemnbre
- Enero, abril, julio, ) )
§
Lot No et Abril  Agosto Diciembre
Tabla 16. informes al Consejo Directivo
Trimestre con informe de
Sesidn Fecha v
73 | 07/04/2016 | 40. Trimestre 2015
74 | 13/06/2016| ler. Trimestre 2016
75 | 24/08/2016 | 2do. Trimestre 2016
76 | 13/12/2016 | 3er. Trimestre 2016

! Mo se tuvo evidencia del reporte v acta mensual del CAIR de noviembre de 2016,

&
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Tabla 17. Tabla. Informe diario de mercado
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Fechade | Fecha Hora de
operacion reporte envio
29/01/2016| 02/02/2016 13:04}
29/02/2016| 01/03/2016 10:38|
31/03/2016| 01/04/2016 11:25}
29/04/2016| 02/05/2016 11:02
31/05/2016] 01/06/2016 12:53}
30/06/2016| 01/07/2016/ 11:47,
29/07/2016] 01/08/2016 10:58
31/08/2016 01/09/2016/ 12:16
30/09/2016| 03/10/2016| 13:08| N
31/10/2016| 01/11/2016| 10:44}
30/11/2016| 01/12/2016| 11:30}
30/12/2016} 02/01/2017 11:18|

Los reportes por parte de la UAIR al Consejo Directivo los generan por trimestre v se entregan
cuando son solicitados para las sesiones, Durante el afio 2016, hubo tres sesiones ordinarias del
Consejo en los meses de abril, agosto y diciembre,

En cuanto a los reportes diarios del VaR de mercado que diariamente entrega el drea de Riesgos, es
== recibido por las dreas usuarias en un rango de horarios entre las 10:38 hasta las 14:00 horas, como

se indicé en fa auditoria del 2015, se deberdn establecer criterios para evaluar la oportunidad con
g qgue se entrega el reporte.

Evaluacion: 8

Integrided
‘ Se consideraron las evaluaciones de los aspectos Wl y IV de esta auditoria, respecto a las
o caracteristicas que deben tener las fuentes de Informacién, bases de datos y sistemas de
procesamiento de informacidn para el andlisis de riesgos, que contienen caracteristicas adecuadas
en términos de integridad, se tienen criterios para evaluar el grado de integridad de los reportes
que genera el drea de Riesgos. Esta integridad se interpreta como la imposibilidad de que el
contenido de los reportes pueda modificarse por el generador o usuario de los mismos.

Evaluacién: 8
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Calidod

La revision de los diversos reportes y andlisis que genera la UAIR, da cuenta de gue cumplen con las
caracteristicas establecidas en el Articulo 94 de las Disposiciones FND, permitiendo realizar
comparaciones consistentes a lo largo del tiempo v siendo de utilidad para &l proceso de toma de
decisiones de la institucidn. Al respecto, dicha disposician indica que los informes deben tener las
siguientes caracteristicas:

- Basarse en datos integros
«  Basarsé en datos precisos
- Ser oportunos

Evaluacion: 8

5.12.3 Conciusiones

Evaluacion promedio: 8

g -
La Institucion cumple parcialmente lo sefialado en el aspecto relativo a la frecuencia y calidad de los
reportes de riesgos que se provean al Consejo, al Comité de Riesgos, al Director General, al
responsable de Iz Administracion integral de Riesgos y a las Unidades de Negoclo,

Auditoria de Administracion Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio '
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odelos de medicion de riesgos, mediante comparaciones
“Xill. La validacién de los modelos de medicién de riesgos utilizados, mediante la comparacién de
las estimaciones de riesgo respecto de los resultados observados,”

S

Comparacién de las estimaciones respecto a resuitados.
Arts’cutawlﬁi, fraccidn V de las f}iﬁl;:td&?‘(’:éﬁ%éﬂ FND.

| Normatividad interna:

| OLPAIR, Il Estructura Organizacional, Gerencia de Riesgo de Mercado y Liquidez, Coordinacion
| de Area de Riesgos de Mercado y Liquidez, Coordinacidn Técnica de Riesgo de Crédito

- Evidencias:

f - Presentaciones al CAIR, de octubre a diciembre de 2016

wtode  SANNDAETSCION GE 185 ¢

En el MAIR y en el OLPAIR,

Se presentaron los resultados de las pruebas de Backtesting para riesgos de mercado, en las sesiones
del CAIR de enero a octubre de 2016, en donde incluyen grificas y tablas con 252 v 1004 dias, tanto
histérico como Montecario

Evaluacion: 8

VHESOI0S (R Creaito

En el informe del VaR de Crédito, se presenta el comportamiento histdrico en donde se muestra una
tabla con el comportamiento del VaR de crédito y la pérdida esperada de los Gitimos 13 meses
Asimismo, se presenta una gréifica con la informacion de las Aplicaciones Acumuladas en 12 meses
comparadas con el VaR de crédito v Iz pérdida esperada.

Evaluacion: 8

PRO08 (e 'wf., 1‘:'}'/
En el informe de riesgo de liquidez se presenta el comportamiento mensual del prondstico de
colocaciGn y recuperacion hecho a partir del modelo ARIMA vs. la colocacion real,

Evaluacién: 8

Evaluacion promedio: 8.00
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La validacion de los modelos de
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medicion de riesgos utilizados comparando las estimaciones del

riesgo respecto a ios resultados obtenidos mensualmente se llevan a cabo en riesgo de mercado,

crédito v liquidez,

6 Conclusiones

£l drea de Riesgos de la Financlera lleva a cabo de manera efectiva, el proceso de administracién
integral de riesgos, cumpliendo de manera satisfactoria los 13 aspectos a que debe referirse el

informe de auditoria interna a

que se refiere el Articulo 76 de la Circular Unica de Bancos,

prevaleciendo algunas dreas susceptibles de mejora.

7 Observaciones y acciones correctivas

Sin Observaciones.

34 Recomendaciones

Aspecto

Recomendacidn

Manuat para la Administracion
integral de Riesgos

S& mantiene la segunda recomendacion del 2015, en el sentido |
de presentar en la estructura organizacional a los responsables
del seguimiento de riesgos no cuantificables e indicar donde
| estdn ubleados o quien Heva a cabo las funciones,

Funciones de la Contraloria
Interna

| Se recomienda adecuar el manual a lo sefalado en los articulos
166y 167 de la CUB.

Agropecuario, Rural, Forestal v Pesouero 2016
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9 Resumen de calificaciones

www.idefi.com.mx

Aspecto Descripcion Evaluacidn
! promedio
i Desarrolio de la Administracion de ngas 7.67
T 'Orgamzwén e integracién dela UAIR 8o
’ mo Sistamas de informacion: y para el andlisis de riesgos 7.84
IV |Fuentes de informacidn y bases de datos 8.0
v Modelos de medicién de riesgos 80
i Maodelos utilizados por UNy de control de nb:erac%ieg B B Y S
VIl | Limites de Exposicién y Niveles de Tolerancia al Riesgoy | 80
controles internos
Wil Funciones del drea de Contraloria Interna 8.0
1% Desarrollo de las funciones de la AIR , 80
X Validacién de la observancia del modelo de evaluacién de 80
riesgos
E Xi Validaciones y revisiones internas y externas de las 8.0
r ‘ metodologias de gestidn de los diferentes tipos de riesgo
X Frecuencia, oportunidad, integridad y calidad de los reportes 8.0
T Comparacion de las estimaciones respecto delos msuttadm s
~ Promedio general e
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10 Acronimos

Acrénimo Significado
AGD Almacén General de Depdsito -
AR Administracion Integral de Rieigéﬁ; -
CAIR Comité de Administracién Integral de Riesgos
cuB Circular Unica de Bancos.
DECH Direccidn Ejecutiva de Contraloria Interna
| EPO Evento de Pérdida Operativa
| SCUAIR Subdireccién Corporativa de la Unidad para Ia Administracién Integral de

Riesgos

Disposiciones FND

Disposiciones de Carédcter General en Materia Prudencial, Contable y para
el Requerimiento de Informacién Aplicables a I Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuarie, Rural, Forestal y Pesquero, -

BOF Diario Oficial de la Federacidn
FND Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
MAIR Manual para la Administracion Integral de Riesgos )
OLPAIR Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion integral de
Riesgos ,
Perfii de Riesgo Descripcidn cuantitativa y cualitativa de los diferentes riesgos a los que
, esta expuesta la Institucion en un momento dado. R
RDF Risk Dynamics into the Future
UAIR Unidad de Administracién Integral de Riesgos
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