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Auditoria de Administracién Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrollo

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero correspondiente al afio 2015

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero:

México, D.F. 8 de febrero de 2016

En atencién a la solicitud de su institucién, hemos desarrollado los procedimientos de revisién, para dar
cumplimiento a lo establecido en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito, con
relacion a la Auditoria de Administracion Integral de Riesgos, dando cumplimiento al Articulo 76 de las citadas

Disposiciones,

Atentamente,

ELIMINADO: Nombre. Fundamento legal: Articulos 113
fraccion | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica; 116 de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 2
fraccion IV y V de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados y el
Lineamiento Trigésimo Octavo de los Lineamientos
Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacién
de la Informacién, asi como para la elaboracion de
versiones publicas. En virtud de tratarse de informacion
que contiene el nombre concerniente a una persona fisica
identificada o identificable.

IDEFI CONSULTORES, 5.C.

| A

Director General

IDEF! Consultores, 5.C.
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1 Objetivo

El objetivo de esta revision, es dar cumplimiento a lo establecido en las Disposiciones de Caracter General aplicables
a las Instituciones de Crédito, llevando a cabo la auditorfa de Administracién Integral de Riesgos a que se refiere el
Articulo 76 de dichas Disposiciones,

2 Marco regulatorio

La Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, (la Financiera), se rige por sus propias
disposiciones, Disposiciones de Cardcter General en Materia Prudencial, Contable Vv para el Requerimiento de
Informacion Aplicables a la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, sin embargo,
se indica en el Articulo 2 segundo pérrafo de dichas disposiciones, que /o vigitancia Financiera se realizarg por los
organos y en los términos sefialados para las instituciones de banca de desarrolflo, tanto en la Ley de Instituciones de
Crédito como en las Disposiciones de cardcter general aplicables a las instituciones de crédito emitidas por la Comision
en lo relativo a integracién y funcionamiento del comité de auditoria y el drea responsable de las funciones de
auditoria interna, incluyendo las auditorias internas en materia de crédito, administracién integral de riesgos y control
interno, asi como de las funciones de contraloria interna, por tal motivo, le aplica lo sefialado en el articulo 76 de Las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito?, qgue sefialan lo siguiente:

Articulo 76.- Las Instituciones deberdn contar con un &rea de auditoria interna Independiente de las Unidades de
Negocio y administrativas, cuyo responsable o responsables serdn designados por el Consejo o, en su caso, por el
Comité de Auditoria, que lleve a cabo cuando menos una vez al afio o al cierre de cada ejercicio una auditoria de
Administracion integral de Riesgos que contemple, entre otros, los aspectos siguientes:

. El desarrollo de la Administracién Integral de Riesgos, incluido el proceso para realizar la Evaluacidn de la
Suficiencia de Capital, de conformidad con lo establecido en las presentes disposiciones, con los objetivos,
lineamientos y politicas en la materia aprobados por el Consejo, asi como con los manuales para la
Administracién Integral de Riesgos a que se refiere el Gltimo péarrafo del Articulo 78 de las presentes
disposiciones,

i, La organizacion e integracién de la unidad para la Administracién integral de Riesgos vy su Independencia de
las Unidades de Negocio.

1. La suficiencia, integridad, consistencia y grado de integracién de los sistemas de procesamiento de
informacion y para el anéalisis de riesgos, asi como de su contenido.

V. La consistencia, precisién, integridad, oportunidad y validez de las fuentes de informacién y bases de datos
utilizadas en los modelos de medicidn.

V. La validacion y documentacién de las eventuales modificaciones en los modelos de medicién de riesgos, y
su correspondiente aprobacién por el comité de riesgos.

VL. La validacion y documentacion del proceso de aprobacién y funcionamiento de los modelos de medicién de

riesgos utilizados por el personal de las Unidades de Negocio y de control de operaciones, asi como de los

! Diarjo Oticial de Ja Federacion, Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Instituciones de Crédito al 16 de diciembre de 2015,
IDEFI Consultores, S.C.
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VI

VL

Xl

Xil.

XHl.

sistemas informaticos utilizados, considerando aquellos utilizados para realizar la Evaluacién de la
Suficiencia de Capital.

La modificacion a los Limites de Exposicién al Riesgo, a los Niveles de Tolerancia al Riesgo y a los controles
internos, de acuerdo con el Marco para la Administracion Integral de Riesgos aprobado por el Consejo.

El desarrollo de las funciones del 4rea de contraloria interna, segun lo dispuesto en el Capitulo VI del Titulo
Segundo de las presentes disposiciones.

El desarrollo de las funciones de los 6rganos v unidades administrativas responsables de la Administracién
Integral de Riesgos?,

En su caso, la validacion de la observancia del modelo de evaluacién de riesgos. Para ello, se deberan
documentar todas las conclusiones obtenidas y aportar una relacién de las pruebas de auditoria realizadas
para fundamentar cada una de las opiniones emitidas.

Las validaciones y revisiones internas y, en su caso, externas de las metodologias de gestion de los diferentes
tipos de riesgo. Estas revisiones deberan incluir, tanto las operaciones de las Unidades de Negocio, como las
actividades de los involucrados en la administracién del riesgo.

La frecuencia, oportunidad, integridad v calidad de los reportes de riesgos que se provean al Consejo, al
Comité de Riesgos, al director general, al responsable de la Administracién Integral de Riesgos o a las
Unidades de Negocio.

La validacion de los modelos de medicién de riesgos utilizados, mediante la comparacidn de las estimaciones
de riesgo respecto de los resultados observados.

Ultimo péarrafo:

Los resultados de la auditoria deberdn asentarse en un informe que contendrd los criterios y procedimientos
utilizados para su realizacion y, en su caso, las recomendaciones para solucionar las irregularidades observadas. Dicho
informe se presentard a mas tardar en el mes de febrero de cada afio al Consejo, al comité de riesgos v al director
general de la Institucion, debiendo también remitirse a la Comisién dentro de los primeros 10 dias habiles del mes
de marzo del mismo afio.

“La resolucion modificatoria publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 31 de diciembre de 2014, indican que las fracciones IX a Xl entrardn
an vigor en dieciocho meses contados a partir de la publicacion de esa Resoluc 60, es declr, en junio de 2016,

IDEFI Consultores, 5.C.
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3 Criterios y procedimientos utilizados para la evaluacién

3.1 Criterios
En este informe, se utilizan los siguientes criterios para la evaluacién:

Se utiliza el término “Observacién”, para referirse a opiniones en el sentido de incumplimientos con respecto a las
Disposiciones y que, por consiguiente, deberan ser atendidas para efectos de cumplimiento regulatorio. El término
“Recomendacion”, se refiere a sugerencias realizadas por IDEFI Consultores que, en nuestra opinién, contribuyen a
realizar mejores practicas de mercado, vy la Institucién en su caso, consideraria evaluar la viabilidad y conveniencia
de su implementacidn,

3.1.1 Criterios

Se utiliza la siguiente escala de calificaciones, para generar la evaluacion cuantitativa de los aspectos a ser revisados:

Tabla 1. Escala de calificaciones

Evaluacion Significado

Cumple por encima de lo esperado en las Disposiciones. Poco susceptible de
10 mejoras en evaluaciones posteriores, en términos de automatizacion vy
conectividad en los sistemas de medicién de riesgos.

Cumple de acuerdo a lo esperado en las Disposiciones. No tiene observaciones
acerca del cumplimiento del aspecto a ser evaluado, o no le aplica por tratarse
modelos de medicién de riesgos que por su naturaleza se dificulta evaluarlos, por
ejemplo, “Backtesting” para la base de datos por riesgo tecnoldgico.

Cumple por debajo de lo esperado. Como ejemplo, el caso de los procesos de
6 medicion de riesgos, en los que se depende de manera determinante, del uso de
soluciones susceptibles de errores humanos.

No cumple. Es urgente tomar medidas para implementar su regularizacion o la
Institucion podria ser sujeta de sanciones administrativas por incumplimiento.

NA No aplica.

IDEFI Consultores, $.C.
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3.1.2  Definiciones en materia de sistemas de procesamiento de informacién?;

Tabla 2. Definiciones en materia de sistemas de procesamiento de informacion

Concepto Definicion

»—

il

o B is ! ol s

ELIMINADO: Seccién y renglon. Fundamento legal: Articulos 113 fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116 de la Gagi 2 de 58
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion 11l y Cuadragésimo cuarto fraccion Il de los |F@gina €
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacién de la Informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de

tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
0 mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.
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3.1.3 Definiciones en materia de fuentes de informacién y bases de datos

Tabla 3. Definiciones en materia de fuentes de informacién y bases de datos

Concepto Definicion

Consistencia; Se refiere a la seguridad de que las fuentes de informacién tengan la misma

estructura en cuanto a su contenido, y no presenten variaciones al ser comparadas
en diferentes periodos de tiempo.

Precisién: En la medida que la informacién sea correcta y exacta. Para la precisién, se puede
comparar la informacién con otra fuente de informacién. Por ejemplo, comparar la
informacién de un proveedor de precios con otras fuentes de informacién. O
comparar los saldos de la cartera de crédito obtenida de los sistemas de riesgos, con
la obtenida con los sistemas de gestidon de la cartera.

Integridad: Cuando se buscar mantener las fuentes de informacién libres de modificaciones no
autorizadas. Mantener con exactitud la informacion tal cual fue generada, sin ser
manipulada o alterada por personas o procesos no autorizados. En tanto que exista
la posibilidad de que las fuentes de informacién y las bases de datos pueden
modificarse sin autorizacién, su nivel de integridad es menor.

Oportunidad: En la medida que la informacién es recibida en un plazo que resulta propicio para ser
utilizada.
Validez: Se refiere a la medida que es fidedigna la informacién que nos brinda una fuente de

informacion.

3.2 Procedimientos

Las actividades consideradas para la integracién del informe son las siguientes:

QR —
T R i R N T A B R DN
e N
T )
I e
ot ——
A 5 A AR R A )
NI 0 RSP A0
B T —
L R R
B e
T, w—
arri e, MPE TP =

ELIMINADO: Diecisiete. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116 de la Ley General . &
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion IIl y Cuadragésimo cuarto fraccion Il de los Lineamientos Pagma 8 de 58
Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud de tratase de
informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener o mantener
una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.
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3.3 Plan de trabajo

Las actividades descritas se desarrollan conforme al programa de actividades que se integra como parte de los
papeles de trabajo de la auditoria, y que se resume en los siguientes entregables:

Tabla 4. Plan de trabajo

_ . v : :
Etapa Fecha
] ] R e O RS | {—)
L ol ad ot @ .00 cfs £

ELIMINADO: Seccién. Fundamento legal: Articulos 113 fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica; 116 de la Ley General Bag: 9 de 58
de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica: y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion Iil y Cuadragésimo cuarto fraccion Iil de los Lineamientos agina €2
Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracion de’versiones publicas. En virtud de tratase de

informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares Yy que signifique a su titular obtener o mantener
una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.
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4 Seguimiento a recomendaciones previas

Evaluacidn, por parte de
PricewaterHouseCoopers,

8.C., del grado de
cumplimiento de la
Administracion  Integral de
Riesgos sefialado en el
articulo 85 de “Las
Disposiciones de Cardacter
General en Muateria
Prudencial, Contable y para el
Requerimiento de

Informacion Aplicables o la
Financiera Rural”

Recomendacion

Las conclusiones fueron que FND
cumple con las mejores practicas
seguidas en el mercado, en lo

referente a la  Administracién
Integral de Riesgos en el ejercicio
del 1 de enero al 31 de diciembre de
2014. Sin embargo, se identificaron
oportunidades de mejora,
principalmente en cuanto a la
administraciéon y reportes de los
Riesgos Tecnoldgicos.

Estatus

Segun lo reportado en el Informe de
Seguimiento de Acuerdos del Comité
Ordinario nimero 1 del 28 de enero de
2016 de Administracién de Integral de
Riesgos el porcentaje de avance es del
96%, en cuante a riesgo de mercado,
riesgo de liquidez, riesgo tecnoldgico vy
cantraloria interna.

Las recomendaciones que faltan de establecerse al 100% de avance al 31 de diciembre de 2015, son las siguientes,

Tahla 5. Seguimiento a recomendaciones de PwC

. T ode Fecha compromiso/
RP Oportunidades de Mejora conclusién o %
o i estimado
1. Solicitar al CAIR establecer el dv-01 (mas-menos 100 puntos
Mercado base) como el principal andlisis de sensibilidad de Riesgo de Feb-2016 60
Mercado en vez del analisis de sensibilidad utilizado actuaimente,
Contraloria 1. Realizar por lo menos anualmente, la evaluacién de la
I efectividad de los controles del proceso crediticio, con una mayor Mar-2016 45
' participacion en campo.

IDEFI Consultores, $.C,
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S Aspectos evaluados

5.1 Desarrolio de la Administracién de Riesgos
"I El desarrollo de la Administracion Integral de Riesgos, incluido el procese para realiz
la Suficiencia de Capital, de conformidad
lineamientos v politicas en la m
{dwministracion Integral de

ar la Evaluacion de
con lo establecide en las presentes disposiciones, con los objetivos,
eria aprobades por el Consejo, asi como con los mannales para la
* Riesgos a que se refiere el iiltimo parrafo del

] ! Articulo 78 de las presentes
disposiciones.’

Por aplicarle las normas de la banca de desarrollo, nio se llevo a cabo Ia auditoria sobre el proceso para realizar
la Evaluacion de la Suficiencia de Capital.

Asmmsmo, no se auditaron los manuales segim el Gltimo parrafo del articulo 78 de las Disposiciones de Caracter
General para las Instituciones de Crédito. sino que se audité tomando en consideracion el iltimo parrafo del
articulo 84 de las Disposiciones de Cardcter General en Materia Prudencial. Contable y para el Requerindento
de Informacion Aplicables a la Financiera Nacional de Desarrollo A gropecnarnio, Rural, Forestal v Pesquero
{Disposiciones FND)

84. nltimo parrafo. “Los manuales para la administracion integral de riesgos deberdn ser documentos técnicos

que contengan, entre otros, los diagramas de flugo de informacion, modelos v metodologias para fa valuacion
o,

de los distintos tipos de riesgo, asi come de los requerimtienios de los sistemas de procesamiento de informacion
v para el andlisis de riesgos. ™

5.1.1  Andslisis

- Objetivos institucionales respecto a la AIR

- Perfil de riesgo

Politicas, procedimientos, diagramas de flujo, modelos y metodologias, asi como requerimientos de
informacion

- Desarrollo de la AIR

- Manual para la AIR

Reg;xiacién aplicable de las Disposiciones FND:

Articulo 84. Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracién Integral de Riesgos.

Normatividad interna;

-

Manual para la Administracién integral de Riesgos (MAIR). Fecha de autorizacién 17/12/15, fecha de

vigencia 18/12/15, Version de Revisidn 2.0: I. Fundamento eSS R

~ Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracién Integral de Riesgos {OLPAIR). Fecha de
_J autorizacion julio 2014, inicio de vigencia julio 2014, version revisada 5.0 enero 2015. Fecha de

autorizacion julio 2014, inicio de vigencia julic 2014, versién revisada 5.0 enero 2015,

Evidencias:

IR LR s s s it L4 L il

s : : Wil » i o 3 1] 8
; y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion || y Cuadragésimo cuarto fraccién Il de los P&gma 1l de S8
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacién y Desclasificacié i6 i i0
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En los documentos MAIR y OLPAIR:

Acta del CAIR del 17 de diciembre de 2015, en la que se aprobaron las modificaciones al Manual de Administracién
integral de Riesgos.

Informes de la UAIR presentados durante las sesiones mensuales ordinarias v Extraordinarias de las siguientes
fechas:

- 28 de enero de 2015

- 25 de febrero de 2015

- 24 de marzo de 2015

. 25 de marzo de 2015

- 29 de abril de 2015

- 28 de mayo de 2015

- 25 de junio de 2015

- 13 de julio de 2015

B 30 de julio de 2015

- 27 de agosto de 2015

- 07 de septiembre de 2015
- 24 de septiembre de 2015
- 27 de octubre de 2015

- 24 de noviembre de 2015
- 17 de diciembre de 2015

5.1.1.1 Objetivos institucionales respecto a la Administracién Integral de Riesgos

[En el OLPAIR

Segun lo establecido en el Articulo 2 de la Ley Orgénica de la FND, la Institucién tendra como objeto coadyuvar a
realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales,
pesqueras y todas las demas actividades econémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la
productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacion. Para el cumplimiento de dicho objeto, otorgara
creédito de manera sustentable y prestara otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros
Rurales, procurando su mejor organizacién y mejora continua.

Calificacion: 8

IFSELY Cosvnesstbose A
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5.1.1.2 Perfil de Riesgo

Para tal definicidn se toma al Articulo 2 de la Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero que establece, en el desarrollo de su objeto vy con el fin de fomentar el desarrollo integral
del sector rural, que la Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pals vinculado a las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, tal y como se establece en los articulos 3o.

fracciones |, Il y 116, en lo que corresponda, de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable; Yy manejara sus recursos de
manera prudente, eficiente y transparente.

Dado lo anterior, es necesario que la Financiera mantenga una administracion eficiente de los riesgos que pudieran

presentarse manteniendo asi un perfil de riesgos conservador que garantice mantener el patrimonio de la
Institucién,

Dado que el objeto de la Financiera es el otorgamiento de créditos para el desarrollo integral del sector rural, se
determiné que el riesgo con mayor impacto para la Institucion es el riesgo de crédito. El otorgamiento de crédito de
manera sustentable implica el mantener niveles de riesgo correctamente identificados y limitados. £s necesario que
el margen de riesgo aplicable a las tasas de interés de diferentes productos y regiones refleje el riesgo real observado.
De no cumplirse lo anterior, es posible que no se conserve el patrimonio de la Institucién.

Para la administracion de la Tesoreria se tiene como objetivo fundamental coadyuvar al otorgamiento de crédito.
Por eso deberd mantener una administracidn de sus posiciones con bajo riesgo de liquidez que permita en todo
momento hacer frente a las dispersiones de créditos.

Se indica que es necesario monitorear los riesgos no discrecionales, definidos por la CNBV como aquellos resultantes
de la operacién del negocio pero que no son producto de la toma de una posicidn de riesgo, tales como el riesgo
operativo que se define como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en
el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacidn, asi como por
resoluciones administrativas y judiclales adversas, fraudes o robos y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y
al riesgo legal. Que es fundamental involucrar a todas las areas de la Financiera en la identificacién, medicién vy
monitoreo de dichos riesgos ya que es posible que cualquier drea de la Institucidn esté incurriendo en ellos.

Calificacién: 8
5.1.1.3 Politicas, procedimientos, diagramas de flujo, modelos y metodologias

En el Glitimo pérrafo del Articulo 84 de las Disposiciones FND, establece que los manuales para la Administracién
Integral de Riesgos deberan ser documentos técnicos que contengan, entre otros, los diagramas de flujo de
informacion, modelos y metodologias para la valuacién de los distintos tipos de riesgo, asi como los requerimientos
de los sistemas de procesamiento de informacién v para el analisis de riesgos.

IDEFI Consultores, S.C.
Pagina 13 de 58
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Tabla 6. Contenido minimo del Manual de Riesgos de acuerdo al Art. 84 de las Disposiciones FND

_Contenido minimo del Manual de AIR Evidencia
Diagramas de flujo de informacién | MAIR. Anexos:

Modelos y metodologias

1k

Requerimientos de los sistermnas de MAIR:
procesamiento de informacidny para el || La Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
analisis de riesgos

Se concluye que el Manual de Politicas y Procedimientos parala Administracién Integral de Riesgos y el de Objetivos,
Lineamientos y Politicas para la Administracién del Riesgo, son documentos técnicos que contienen, entre otros
diagramas de flujo de informacidon, modelos y metodologias para la valuacién de los distintos tipos de riesgo, asi
como los requerimientos de los sistemas de procesamiento de informacién y para el analisis de riesgos.

Calificacién: 8

10 ol ol 35 D NPCUPRNEY T S = _ g~
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5.1.1.4 Requerimientos de sistemas

e S
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1o o8 Mocf#eic (nembre, principates Evidencia (Manual, Presentacién,
riesgos parametros, periodicidad de Sistema / Versién
; : . Reporte u otro)
financieros: calculo)
Simulacidn Histérica
Ghospl t6 dié 1 di Metodologia de VaR de mercado y de
Gl e valuacion de instrumentos financieros,
Mercado , SIGNAR Pruebas de estrés y sensibilidad.
252 Observaciones S
Reporte Diario, Semanal, Mensual vy
Nivel de confianza 95%:; se realiza Trimestral.
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Modelos econométricos y matematicos.
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Plan que asegure la liquidez
necesaria para hacer frente a las
dispersiones de crédito y al
cumplimiento de las
responsabilidades,

Liguidez

Proceso semi-
automatico en
Excel.

Tabla de proyecciones de los flujos de
liquidez.

Escenarios de Estrés de Colocacién y
Recuperacién,

Reporte de saldos vigentes de los flujos
de las lineas de fondeo,

Reportes mensuales y trimestrales.

Metodologia de Administracién de
Activos y Pasivos (ALM),

Célculo de coeficientes de Basilea
]

Anélisis GAP

Margen Financiero.

Proceso semi-
automatico en
Excel. Proyecto

Proyecto

Se deberan actualizar los manuales en cuanto a los sistemas de administracién de riesgos, ya que a la fecha se han
hecho modificaciones que muestran avances al respecto.

Calificacién: 8

5.1.1.5 Desarrollo de la Administracién Integral de Riesgos (Marco para la AIR)

De acuerdo al articulo 84 las Disposiciones FND, fracciones la Xy pendltimo parrafo, La Financiera debera contemplar
en los objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de riesgos, cuando menos, los aspectos

siguientes:

Tabla 8. Marco para la AIR 2015

El perfil de riesgo, asi como los objetivos sobre la
exposicién al mismo,

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracién Integral de Riesgos.
I, Perfil de riesgo y objetivos sobre la exposicién al riesgo

La estructura organizacional que soporta el proceso de
administracién integral de riesgos.

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracion Integral de Riesgos.
i, Estructura Organizacional

Las facultades y responsabilidades de aquellas personas
que desempefien empleos o cargos, que impliquen la
toma de riesgos para la Financiera.

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracién Integral de Riesgos.

IV. Areas Tomadoras de Riesgo:

1. Subdireccidn Corporativa de Tesoreria

2. Instancias de Autorizacion de crédito

3, Agencias de Crédito Rural

de negocios.

La clasificacién de los riesgos por tipo de operacién v linea

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracidn Integral de Riesgos.

Clasificacién de Riesgos.

Riesgos cuantificables

Riesgos discrecionales

Riesgos no discrecionales

Riesgos no cuantificables

IDEF! Consultores, §,C.
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Los limites globales y, en su caso, especificos de exposicion
al riesgo.

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracion Integral de Riesgos.

Limites y Niveles de Tolerancia

Limites Globales

Especificos

Niveles de tolerancia

La forma y periodicidad con la que se deberd informar al
consejo, al comité de administracidn integral de riesgos, a
la direccion general v a las unidades de negocio, sobre la
exposicion al riesgo de la Financiera

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracién Integral de Riesgos.
IX. Revelacion de Informacion

Las medidas de control interno, asi como las
correspondientes para corregir las desviaciones que se
observen sobre los limites de exposicién y niveles de
tolerancia al riesgo.

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracion Integral de Riesgos.

VIl Informacién de las desviaciones que se presenten con
respecto a los limites de exposicidn v los niveles de tolerancia
al riesgo establecidos y las propuestas de acciones correctivas

El proceso para aprobar, desde una perspectiva de
administracion de riesgos, operaciones, serviclos,
productos y lineas de negocio que sean nuevos parala
Financiera, asi como estrateglas de administracion integral
de riesgos y, en su caso, de coberturas. Las propuestas
correspondientes deberdn contar, entre otros aspectos,
con una descripcion general de la nueva operacién,
servicio o linea de que se trate, el anélisis de sus riesgos
implicitos a cargo de la unidad para la administracién
integral de riesgos, el procedimiento a utilizar para
identificar, medir, vigilar, controlar, informar y revelar
tales riesgos, asi como una opinién sobre la viabilidad
juridica de la propuesta.

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracién Integral de Riesgos.

Xl Aprobacion de Nuevas Operaciones, Serviclos, Productos y
Lineas De Negocio

Los planes de accidn para restablecer niveles minimos de
la operacidn del negocio en caso de presentarse eventos
fortuitos o de fuerza mayor,

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracidn Integral de Riesgos.
XiI, Planes de Recuperacion en Caso de Desastre

El proceso para, en su caso, obtener la autorizacidn para
exceder de manera excepcional los limites de exposicion y
niveles de tolerancia al riesgo.

Documento: Objetivos, Lineamientos v Politicas para la
Administracion Integral de Riesgos.

Vil Autorizacion de excesos a los limites de exposicién y
niveles de tolerancia al riesgo

Las modificaciones que, en su caso, pretendan efectuarse
a los objetivos, lineamientos y politicas para la
Administracion Integral de Riesgos deberan ser propuestas
por el comité de administracidon de riesgos de la Financiera
y aprobadas por el Consejo.

Documento: Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracion Integral de Riesgos,
Antecedentes

Calificacion: 8

5.1.1.6 Manual para la Administracién Integral de Riesgos

La Unidad de Administracion Integral de Riesgos, tiene los siguientes manuales normativos, a través de los cuales se
documenta la administracién de los riesgos financieros cuantificables y no cuantificables:

1) Manual para la Administracién Integral de Riesgos (MAIR). Fecha de autorizacién 17/12/15, fecha de

vigencia 18/12/15.

2) Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion Integral de Riesgos (OLPAIR). Fecha de
autorizacion julio 2014, inicio de vigencia julio 2014, version revisada S enero 2015,
3) Perfil de Riesgo, contenido en el documento en el OLPAIR,

IDEFI Consultores, $.C.
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Tabla 9. Elementos del MAIR y del OLPAIR

Riesgo Riesgo | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo No

de de de operativo legal | tecnolégico | cuantificables
mercado | crédito | liquidez

Politicas & & ¢ * ® & &
Procedimientos ¢ & @ & & & &
Diagramas de flujo de informacidn & & é & & é )
| Modelos y metodologias 4 & & ' & & &

Requerimientos de sistemas de
informacion

B P ———

¢ “En la estructura organizacional que presenta la UAIR parece
no existir un responsable que le dé seguimiento a este tipo de riesgos, es recomendable indicar donde estan ubicados
o quien lleva a cabo estas funciones.

Calificacién: 8

5.1.2 Conclusiones

La Institucion cumple con el desarrollo de la Administracién integral de riesgos, con los objetivos, los lineamientos y
politicas en la materia aprobados por el Consejo Directivo, Faltaria redondear lo que menciona en los manuales
respecto a la actualizacidon sobre los sistemas de administracion de riesgos y a los riesgos no cuantificables.

Calificacion promedio: 7.7
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ol

5.2 Organizacién e integracién de la unidad para la Administracién Integral de Riesgos

“Il. La organizacién e integracion de la unidad para

la Administracion Integral de Riesgos y su Independencia de las
Unidades de Negocio.”

5.2.1 Analisis

= Organizacién e integracién
- independencia

' Regulacién aplicable de las Disposiciones FND: -
Articulo 27

Normatividad interna:

Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracién Integral de Riesgos (OLPAIR),
Evidencias:

- Organigrama institucional
. Independencia

5.2.1.1 Organizacién e integraciéon

El Articulo 27

Las evidencias que se encontraron en la revisién realizada, y que fueron aprobadas por el Consejo Directivo, fueron
las siguientes:

El organigrama institucional:

Direccidn Gurmrsl
|
|
Titular de bs Unidad
para bs Administracion
Integral de Riesgos
i §
e ruritn de fusgody Gerente du Rinsgo de
Mercado, Uguidery . 1 { ¢ |
» { } ridito 1
Cpmeative | { |
1 |
! ft,r.;mdmad;;rd":, Am«;\ i Cointinicsrite ks ::arﬁ";:::; f;? 1‘:;2 Coordinudar Téenivo
e fiesgos de Mercado / 4 Mo du! Rlesgode Credito
y Lguidue | ibisonis b de Credito LS R
|
Cosrditiudor
Fapecialiando

Evaluacién: 8
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5.2.1.2 Independencia

B RSP
(ot

Evaluacion: 8

5.2.2 Conclusiones
Evaluacion promedio: 8

Cumple con la organizacion e integracién de la UAIR, asi como de la independencia con las areas de negocios.

IO M mpn s sl © 4
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5.3 Sistemas de informacién y para el analisis de riesgos

M La suficiencia, integridad, consistencia v grado de integracion de los sistemas de

v para el andlisis de riesgos, asi como de su contenido.

53.3.1

Analisis

procesamiento de informacion

La Financiera dispone de sistemas de procesamiento de informacién v para el analisis de riesgos que le permiten
generar los reportes de riesgos financieros discrecionales y no discrecionales, con la oportunidad y confiabilidad
necesarios. Se visito a los funcionarios encargados de obtener la informacién que se utiliza para generar los diferentes
reportes de riesgos de mercado, liquidez, crédito, operacional, tecnolégico v legal, concluyendo en el siguiente
resumen por tipo de aspecto evaluado:

5.3.1.1 Suficiencia

~ Tipo de rlesgo

Evidencia

Evaluacién

Mercado

El Sisterna Integral de Gestion, Negociacién y Administracién de Riesgos (SIGNAR), tiene
en su estructura, elementos suficientes de la espacificacién de los modelos de valuacién
y medicion de riesgos, tiene la posibilidad de corregir defectos y errores del sistema,
contando con el soporte técnico del proveedor, Se Heva a cabo un procedimiento
semiautomatico en Excel de conciliacidon de posiciones. Al final de la ejecucion de los
calculos el SIGNAR genera reportes.

8

Liquidez

No se cuenta con un sistema de apoyo. La informacién se copiay pega manualmente en
los archivos, mediante procesos semi-automatizados para la estimacién de riesgo de
liquidez. Los archivos son guardados en el servidor. Los reportes son generados en hojas
de Excel.

Crédito

Para la estimacidn de riesgo emisor y contraparte asociado al portafolio de inversiones se
elabora con procesos semi-automaticos en Excel,

En cuanto al modelo de riesgo de crédito de la cartera, se obtiene el VaR de Crédito,
mediante una aplicacién denominada RDF (Risk Dynamics into the Future), el sistema se
encuentra desarrollado en Ry en Excel y cuenta con dos simuladores.

Operaticmal

El proceso de administracion de riesgos operativos, operativos inter-areas y Estratégicos
se lleva en Excel, y GRC ORCA, utilizados para almacenar la base de datos por eventos de
pérdida.

Para llevar a cabo el seguimiento al proceso de eventos de perdida se utiliza un sistema
que permite el registro y seguimiento de los EPOS a través de intranet,

Tecnologico

No existe una descripcion del sistema a través del cual clasifican y registran los datos por
eventos de riesgo tecnoldgico, sin embargo, existe un proceso en Excel, el cual contiene
los datos recibidos por el drea de sistemas.

Legal

Para el calculo de riesgo legal existe un proceso para almacenar los datos en Excel, el cual
contiene los datos recibidos por las dreas involucradas segln el tipo de pérdida.

Evaluacion: 7.7

IDEFI Consultores, 5.C.
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5.3.1.2 Integridad

Tipo de riesgo

Evidencia

Evaluacién

Mercado

Las curvas de interés diarias y el vector analitico definitivo se obtienen de PIP, que se
recibe por correo electrénico. El tipo de cambio lo extraen de un proceso automético
directamente de la pagina de Banxico. La informacién es cargada directamente al sistema
SIGNAR.

Las posiciones en délares y pesos el drea de Tesoreria las coloca en un servidor asignado
para la UAIR y con la ayuda de una macro en Excel se juntan las posiciones. Se Heva una
conciliacion de las posiciones comparando con la posicién que envia la Tesoreria v la del
banco custodio con un procedimiento semiautomético en Excel.

Para incluir un nuevo instrumento o cambiar los pardmetros generales del modelo de
valuacion, lo tienen que parametrizar SIGNAR.

El Sistema cuenta con diferentes perfiles de acuerdo a su funcién. Esté dividido en §
madulos que tienen que ver con la administracion, operacidn diaria, analisis y reportes,
El sistema cuenta con clave de usuario y password por perfil de usuario.

8

Liquidez

El proceso se inicia envidndole a las dreas involucradas correo electrénico pidiendo la
informacidn de manera mensual. Se pega manualmente la informacién recibida en los
archivos semi-automatizados de Excel. Se lleva un procedimiento igual al de riesgo de
mercado para la conciliacién de la informacién.

Las carpetas son guardadas en el servidor en el cual Unicamente tiene entrada el drea de
Riesgos.

Crédito

Para la estimacion de los calculos para el riesgo emisor y de contraparte se hacen en
hojas de Excel en procesos semi-automaticos. La informacién requerida trimestral de las
calificadoras, anualmente de Moody’s y mensualmente los instrumentos que
representan riesgo emisor y contraparte es capturada v se realizan los cambios en los
archivos en Excel.

Respecto al VaR de Crédito, se utiliza informacién macroeconémica que se obtiene
directamente de Banxico e INEGI, de |a cartera crediticia que envian del drea de Crédito,
lo cual se acumula en Excel para generarse en el sistema RDF,

El &rea de riesgos puede hacer cambios en el RDF en cuanto a nivel de confianza e
intervalos. £l sistema radica dentro de una carpeta en RED, la cual identifica el perfil del
usuario, por lo que cuenta con seguridad para usuarios autorizados.

Operacional

En el proceso de administracion de riesgos operativos, operativos inter-areas y
Estratégicos que se lleva en Excel, y GRC ORCA, se envia y recibe comunicacion en correo
electronico, se llevan a cabo reuniones con diferentes niveles dentro de la Financiera y se
hace un plan de trabajo que se publica en la Normateca y se lleva al CAIR,

Para EPOS, se cuenta con un sistema que permite darles seguimiento a los eventos de
pérdida operativa a partir de intranet, Cualquier persona de la Financiera puede registrar
un evento. Los administradores del médulo pueden capturar informacién, controlar y
generar un histérico de eventos y cuantificar las pérdidas,

Tecnoldgico

Se recibe la informacién por correo electrénico y se genera una base de datos en el
servidor para el drea de Riesgos.

Ml/:;gat

Se recibe informacion de la Direccion General Adjunta Juridica la cual se captura en Excel
por parte del drea de Riesgos, quien genera una base de datos en el servidor.

Evaluacién: 8

IDEF! Consultores, §.C.
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5.3.1.3 Consistencia

Tipo de riesgo

Evidencia

Evaluacion

Mercado

Los sistemas que se utilizan para Riesgo de Mercado son usados de forma periddica por
el responsable de Riesgos de Mercado quien se encarga de verificar que los resultados
arrojados por el sisterma, sean consistentes al compararlo con los resultados en otros
periodos,

8

Liquidez

Los archivos semi-automatizados que se utilizan para Riesgo de Liquidez son usados de
forma periddica por el responsable de Riesgo de Liguidez quien se encarga de verificar
que sean consistentes,

Crédito

Los archivos semi-autométicos que se utilizan para Riesgo de Crédito son usados de
forma periddica por el responsable del drea y quien se encarga de verificar que sean
consistentes,

Operacional

Los archivos que se utilizan para este riesgo son usados de forma periddica por &l
responsable del area y quien se encarga de verificar que sean consistentes.

Tecnolégico

Existe consistencia en la informacion que se maneja a través de correo electronico y
tiene la seguridad suficiente en el servidor donde se guarda.

Legal

Existe consistencia en la informacién gue se maneja a través de correo electrénico %
tiene la seguridad suficiente en el servidor donde se guarda.

Evaluacién: 8

5.3.1.4 Grado de integracién

~ Tipo de riesgo

Evidencia

Evaluacion

Mercado

Los procesos automaticos realizados en el Sistema de Riesgos estan disefados en su
mayoria para la conectividad entre los sistemas informaticos v la adaptacion de las
fuentes de informacion; reduciendo las tareas manuales y los riesgos operativos que
puedan derivar de las propias funciones, el 4rea de Riesgos cuenta con validaciones semi-
automatizadas diarias que permiten comprobar la integracion de la informacion a través
de macros en Excel,

8

Liquidez

No se cuenta con un sistema de apoyo ni procesos automaticos realizados en un sistema
de Riesgos, la conectividad se realiza a través de macros para minimizar errores y riesgos
operativos que puedan derivar de las propias funciones, el érea de Riesgos cuenta con
validaciones semi-automatizadas diarias que permiten comprobar la integracion de la
informacion.

Crédito

Los procesos semi-automaticos realizados en el VaR de Riesgos estan diseRados en su
mavyortia para la conectividad con el simulador y la adaptacion de las fuentes de
informacién; reduciendo las tareas manuales v los rigsgos operativos que puedan derivar
de las propias funciones, el drea de Riesgos cuenta con validaciones automatizadas
diarias que permiten validar la integracion de la informacién.

IDEF] Consultores, 5.C.
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v

Operacional En las politicas y procedimientos se L e 8

‘Téénmégico El grado de conexién con que la informacion cuenta, es que esta aplicacion permite

validar la informacion a través de hojas de Excel y generar los analisis y Reportes
mensuales ante el CADIR. Agregandose el andlisis de la informacién en tiempo y en
soluciones,

8
validar la informacién a través de hojas de Excel y generar los analisis y Reportes
mensuales ante el CADIR. Agregéndose el andlisis de la informacién en tiempo vy en
soluciones,
i ngé‘ih El grado de conexién con que la informacidn cuenta, es gue esta apligawg{én permite 8 R

Evaluacién: 7.7

5.3.2 Conclusiones

Evaluacion promedio: 7.85

La Institucion cumple parcialmente en cuanto a la suficiencia y grado de integracién en riesgo de liquidez de los

sistemas de procesamiento de informacién y para el analisis de riesgos, asi como de su contenido.

ITNITEE M ocenpsobbowie €

ELIMINADO: Tres renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 116 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion |11 y Cuadragésimo cuarto fraccion Il de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud de
tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
0 mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.
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5.4  Fuentes de informacién y bases de datos

“IV. La consistencia, precision, integridad, oportunidad y validez de las fuentes de informacién y
utilizadas en los modelos de medicién.”

5.4.1

Analisis

5.4.1.1 Consistencia

bases de datos

~ Tipo de riesgo

Evidencia

Mercado

Evamacwnw

Para los calculos del riesgo de mercado se utilizan los insumos de factores de riesgo que
provee PIP, con calculos y determinacién generados con metodologias robustas, y de la
posicidn de la tesoreria, los cuales se depositan diariamente en el servidor institucional.
La informacién se revisa diariamente antes de realizar los caleulos y, de detectarse
variaciones, se documentan para generar explicaciones.

8

Liguidez

La informacidn que se recibe por parte de las areas ha mantenido una astructura
consistente, sin presentar variaciones al ser comparada en diferentes periodos de
tiempo, la informacién se revisa antes de realizar los célculos y, de detectarse
variaciones, se documentan para explicar las posibles variaciones en resultados.

Crédito

Se hace un monitoreo con cifras control y comparaciones respecto a los indicadores de
riesgo ya conocidos. Ante variaciones relevantes, se verifica primero que éstas sean
derivadas de un error en la extraccién de los datos y en caso de que las variaciones sean
reales, entonces se documentan para explicar las posibles variaciones en los resultados,
Para el proceso de validacién de la informacion de cartera de Crédito utilizada para el
calculo del VaR, se efectia durante el proceso que realiza la UAIR para la generacion de
los respaldos de las bases de crédito. Dicho proceso es ejecutado utilizando cédigos
programacdos en la herramienta de SAS.

‘Operacional

Con el informe recibido por las areas a través del Reporte de Incidencias el cual 85 un
formato Unico de registro para la institucién,

Tecnoldgico

Se utiliza Excel y Word para la gestion del proceso vy para generar los reportes, las bases
de datos y el seguimiento. Con lo anterior permiten generar resultados comparables en
el tiempo,

Legal

Se utiliza Excel y Word para la gestion del proceso y para generar los reportes, las bases
de datos y el seguimiento. Con lo anterior permiten generar resultados comparables en
el tiempo.

Evaluaciéon: 8

IDEFI Consultores, S.C.

Pagina 25 de 58



Auditoria de Administracién Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero correspondiente al afo 2015

5.4.1.2 Precisién

__ Tipo de riesgo Evidencia Evaluacién

Mercacdo Se realiza una validacion de los factores de riesgos de manera semi-automatica a través de 8
macros, donde se observan los cambios porcentuales de los nodos utilizados en las
valuaciones y mediciones de Riesgo de Mercado. En el periodo de revisién nho se
encontraron inconsistencias en la informacién extraida. La informacion de la Tesoreria se
revisa contra la enviada por el intermediario

“Uqu%dez Se realiza una validacidén de los factores de riesgos de manera semi-automatica donde se 8
observan los cambios.

Crédito El desarrollo de procedimientos de Evaluacion de Pérdida Esperada, asi como de VaR de 8
Crédito, permite evaluar con mayor facilidad el grado de precision de las fuentes de
informacion. Se cuenta con un procedimiento de Evaluacion de Riesgo de Emisor y

Contraparte.
Operacional Los informes recabados son revisados frecuentemente con las areas a diferentes niveles. 8
Tecnolégico Los informes recabados son comparados y revisados con las dreas v en las bitdcoras de 8

eventos registrados del drea de sistemas.

Legal Los informes recabados son revisados frecuentemente con las areas a diferentes niveles. 8

Evaluacién: 8

5.4.1.3 Integridad

Tim d rlesgo : Evidencia Evaluacidn

Mercado Con las validaciones se obtiene la integridad de la informacidn recibida por parte de las 8
fuentes externas e internas. Ya que las fuentes internas provienen de los sistemas
institucionales.

Liquidez Con las validaciones se obtiene la integridad de la informacion recibida por parte de las 8
fuentes. No se puede modificar si no es por la propia drea de riesgos.
Crédito Se valida informacidn a través de Reportes de Varlacion de Cartera y se mantienen las 8

bases en el sistema institucional.

Operacional Sélo el personal perteneciente al drea de Riesgos tiene acceso a la informacién de los 8
Reportes de incidencias, se cuenta con un historial de cambios que muestra paso a paso
las diferentes modificaciones de los usuarios, las cuales son validadas por el responsable
de este Riesgo,

Tecnoldgico 56lo el personal perteneciente al 4rea de Riesgos tiene acceso a la informacion de los 8
Reportes de incidencias, se cuenta con un historial de cambios que muestra paso a paso
las diferentes modificaciones de los usuarios, las cuales son validadas por el responsable
de este Riesgo.

Legal Solo el personal perteneciente al area de Riesgo Operacional tiene acceso a la 8
informacion de los Reportes de Asuntos judiciales y extrajudiciales,

Evaluacidon: 8

IDEFI Consultores, 5.C.
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5.4.1.4 Oportunidad

__Tipo de riesgo Evidencia Evaluacién

Mercado La institucion, recibe la informacién de forma diaria y oportunamente por parte del 8
Proveedor de Precios (PIP), asi como la informacién de la posicion en inversiones que se
recibe del drea de Tesorerfa. Se constatd que las estimaciones de Riesgo de Mercado se
realizan de manera oportuna, a través de la revisién de una muestra de correos
electrdnicos,

Liquidez El area de Riesgos recibe la informacién de forma oportuna de las fuentes internas de los 8
sistemas institucionales de informacién.

Crédito La informacién recibida de los factores de riesgo entre |os que se encuentran indicadores 8
macroeconomicos, probabilidades de incumplimiento, asi como la informacién de las
solicitudes de crédito y la base de datos de créditos, es oportuna.

Operacional Los eventos de riesgo operacional se reportan de forma oportuna. En cada EPO 8
identificado se documenta, se describe el evento, la causa que lo origind, su impacto vy se
analiza si existen acciones correctivas,

Tecnoldgico La informacion se recibe en el plazo establecido para elaborar los reportes de incidencias 8
por conceptos como se presenta ante el CADIR de manera mensual. Este reporte contiene
un catalogo de incidencias con medidas de: Emergencia, Alta y Normal. Asimismo, integra
el consumo de niveles de tolerancia.

“Legal La informacion es recibida de forma oportuna, en el plazo propicio para su registro y 8
validacion, en donde se indican los procesos en cuanto a: Civil, mercantil y agrario; Laboral;
Administrativo; Amparo; Organo Interno de Control.

Evaluacién: 8
5.4.1.5 Validez
~ Tipo de riesgo Evidencia Evaluacién
Mercado La informacion recibida es valida tanto por la fuente de informacion externa — proveador 8
de precios autorizado -, como por la interna, que es recibida del drea de Tesoreria y
revisada por el érea de Riesgos,
Liquidez La informacion recibida es validada por el usuario de la base de datos del area de Riesgos 8
con procesos semi-automaticos,

Crédito Las fuentes de informacién utilizadas para la ejecucién de las metodologias de riesgo de 8
crédito son vélidas, inclusive, en caso de existir inconsistencias se envian de manera
oportuna al drea de Operaciones para su correccién,

Operacional La informacién de eventos de riesgos operacionales con las areas y con la contabilidad, 8

~‘ﬂracmk’;gicr;x La informacion de incidencias de riesgos tecnoldgicos, permite compararse con lo 8
reportado al drea de Sistemas,

Legal La informacién de eventos de riesgo legal, permite compararse con lo reportado al drea 8
de Contabilidad.

Evaluacién: 8

IDEFI Consultores, 5.C.
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4.2 Conclusiones
Evaluacion promedio: 8

La Institucion cumple en cuanto a la consistencia, precision, integridad, oportunidad y validez de las fuentes de
informacion y bases de datos utilizadas en los modelos de medicion,

Al generar esta revisién encontramos un elemento que debe revisarse con detenimiento; el fondeo con FIRA en la
parte de riesgo de liquidez; es un elemento de informacién base para la determinacidn de la liquidez de la Institucién
y es posible no sea completamente liquido, se recomienda la revisién igual que la de las demas Instituciones que
fondean a la Financiera.

IDEFI Consultores, 5.C.
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5.5 Modelos de medicién de riesgos

“V. La validacién y documentacion de las eventuales modificaciones en los modelos de medicién de riesgos, vy su
correspondiente aprobacién por el comité de riesgos.”

5.5.1 Analisis

- Validacién y aprobacion de las eventuales modificaciones en los modelos de medicion de riesgos
Documentacién de las eventuales modificaciones en los modelos de medicién de riesgos

Regulacién aplicable de las Disposiciones END:
Articulo 24 y 29 de las Disposiciones FND,

Normatividad interna:

Reglas de Operacidon del Comité de Administracion Integral de Riesgos. Punto 4. Reglas.
-~ 4.1 Funciones y facultades del Comité
Puntos 4.1.10,4.1.11y 4.1.12

Evidencias:

Sesion Ordinaria nimero 12 del Comité de Administracién Integral de Riesgos, realizada el 17 de diciembre de
2015,

5.5.1.1 Validacién y aprobacién

El articulo 24, fraccidn Il inciso b) y ¢) v el articulo 29, fraccién IV de las Disposiciones FND, indica lo siguiente:

Articulo 24. El comité de administracién integral de riesgos, para el desarrollo de su objeto, desempefiara las
funciones siguientes:

Fraccion il Aprobar:

b) La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los
distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la Financiera.

¢) Los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacién, medicién y el
control de los riesgos que proponga la unidad para la administracién integral de riesgos, mismos que deberan ser
acordes con la tecnologia de la Financiera. )

Articulo 29. La unidad para la administracién integral de riesgos, para llevar a cabo la medicién, vigilancia y control
de los diversos tipos de riesgo discrecionales y la valuacién de las posiciones de la Financiera, debera:

Fraccion IV. Evaluar al menos una vez al afio, que los modelos y sistemas referidos en la fraccidén | anterior
contintan siendo adecuados, Los resultados de dichas revisiones deberan presentarse al comité de administracion
integral de riesgos.

Durante la sesion Ordinaria nimero 12 del Comité de Administracién Integral de Riesgos, de diciembre de 2015, se
presenté para su aprobacién la validacién de las matedaiogias, sistemas e informacién de riesgos, de las
IDEFI Consultores, 5.C.
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metodologias de riesgo de mercado, riesgo de emisor y contraparte y riesgo de liquidez, de VaR de Crédito, para
estimar los impactos de las Contingencias Operativas, de Riesgo Operativo Inter-Areas y Estratégico, de Riesgo
Tecnologico y de riesgo legal. Por ejemplo, para el caso de la Metodologia de VaR de Crédito, se acordd lo siguiente:

L. METODOLOGIA DE VaR DE CREDITO.

Evaluacion: 8

5.5.1.2 Documentacién

De las Reglas de Operacion del Comité de Administracién Integral de Riesgos, los siguientes puntos:

4.1.10. Aprobar las metodologias v procedimientos para identificar, medir vigilar, limitar, controlar, informary
revelas los distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero. Las metodologias aprobadas deberan ser revisadas cuando menos una
vez al afio por el Comité de Administracidn Integral de Riesgos.

4.1.11. Aprobar los modelos, parametros v escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacién,
medicion y control de los riesgos que proponga la unidad para la Administracion de Riesgos (UAIR), mismos que
deberan ser acordes con la tecnologia de la Financiera. Dichos modelos, parametros y escenarios deberan ser
revisados por el Comité cuando menos una vez al afio.

4.1.12. Aprobar las metodologias para la identificacidn, valuacién, medicién y control de riesgos de las nuevas
operaciones, productos y servicios que la Financiera pretenda ofrecer al mercado,

Sesion Ordinaria nimero 12 del Comité de Administracidon Integral de Riesgos.

En atencidn a lo dispuesto por el Articulo 17 fraccién 1l del Estatuto Orgénico de la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (en lo sucesivo la Financiera); v al Articulo 24, fraccidn il inciso
)y ¢)y Articulo 29, fraccidn IV, de las Disposiciones de Carécter General en Materia Prudencial, Contable y para el
Requerimiento de Informacidn aplicables a la Financiera, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

o

IDEFI Consultores. $.C
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en los cuales se establece que el Comité para la Administracién Integral de Riesgos debe aprobar las metodologias y
procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo; asi
coma los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacion, medicién y el
control de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera y revisarlos cuando menos una vez al afio. De
esta forma, la Unidad para la Administracién Integral de Riegos (UAIR) presenta ante este Comité la validacién de
las metodologias, sistemas e informacién utilizados.

Se presentaron las siguientes metodologias y modelos para su validacion al CAIR:
Riesgos de Mercado, Crédito, Liquidez, Operativo, Tecnoldgico v Legal

Evaluacion: 8

5.5.2 Conclusiones

Evaluaciéon promedio: 8,0

La Institucion cumple con respecto a la documentacién de las eventuales modificaciones en los modelos de
medicion de riesgos, y su correspondiente aprobacion por el comité de riesgos.

IDEFI Consultores, §.C.
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5.6 Aprobaciény funcionamiento de los modelos de medicién de riesgos

“V1, La validacién y documentacién del proceso de aprobacién y funcionamiento de los modelos de medicién de
riesgos utilizados por el personal de las Unidades de Negocio y de control de operaciones, asi como de los sistemas
informaticos utilizados, considerando aquellos utilizados para realizar la Evaluacién de la Suficiencia de Capital.”

56.1 Analisis

Validacion v documentacién
Aprobacién vy funcionamiento

Regulacién aplicable de las Disposiciones FND:
Articulo 28 y 29 de las Disposiciones FND.

Normatividad interna:

OLPAIR. Estructura Organizacional, Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

Evidencias:

Sesién del CADIR del 17 de diciembre de 2015, en la que se presentd para la aprobacién del Consejo los siguientes
aspectos:

- Se generd revision con la finalidad de evaluar que los modelos de score siguen siendo validos y que
pronostican de manera adecuada las probabilidades de incumplimiento de las solicitudes de financiamiento.

- Sellevod a cabo la revision de la metodologia de Var de Crédito que se genera a través de RDF (Risk Dynamics
into the Future), basada en modelos econométricos que estima las distribuciones de pérdidas de diferentes
escenarios macroecondémicos.

5.6.1.1 Validacién y documentacién

El Articulo 28 de las Disposiciones FND establece que La unidad para la administracion integral de riesgos, para el
cumplimiento de su objeto, desempefiara las funciones siguientes:

Il. Proponer al comité de administracién integral de riesgos para su aprobacidn las metodologias, modelos y
parametros para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgos a que se
encuentra expuesta la Financiera, asi como sus modificaciones.

Articulo 29. La unidad para la administracién integral de riesgos, para llevar a cabo la medicion, vigilancia y control
de los diversos tipos de riesgo discrecionales y la valuacién de las posiciones de la Financiera, debera;

I Contar con modelos y sistemas de medicién de riesgos que reflejen en forma precisa el valor de las posiciones y su
sensibilidad a diversos factores de riesgo, incorporando informacién proveniente de fuentes confiables. Dichos
sistemas deberan:

a) Facilitar la medicién, vigilancia y control de los riesgos a que se encuentra expuesta la Financiera, asi como generar
informes al respecto,

b) Considerar para efectos de analisis:

1. La exposicion por todo tipo de riesgo, desglosados por unidad de negocio o factor de riesgo, causa u origen de
€stos.

IDEFI Consultores, 5.C.
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2. El impacto que, en el valor del patrimonio y en el estado de resultados de la Financiera, provocan las alteraciones
de los diferentes factores de riesgo, para lo cual las dreas encargadas del registro contable deberan praporcionar a
la unidad para la administracién integral de riesgos la informacién necesaria para estos fines,

¢) Analizar y evaluar permanentemente las téecnicas de medicidn de riesgos, los supuestos y parametros utitizados en
los analisis requeridos.

Evaluacion: 8

5.6.1.2 Aprobacién y funcionamiento

Durante la sesién Ordinaria nimero 12 del Comité de Administracion Integral de Riesgos, de diciembre de 2015, se
presentd para su aprobacidn la validacién de las metodologias, sistemas e informacidn de riesgos, de calculo de
Aforos, para calcular un Aforo para cuentas por cobrar, para calcular limites de AGD's, de score para el otorgamiento
de crédito, de Pérdida Esperada y Tarificacién, Por ejemplo, para el caso de la Metodologia de Score para el
Otorgamiento de Crédito, se concluyd lo siguiente:

G. Metodologia de score para el otorgamiento de crédito.

“Evaluacién: 8

5.6.2 Conclusiones
Evaluacion promedio: 8.0

La institucion cumple con respecto a la aprobacién y funcionamiento de los modelos de medicién de riesgos utilizados
por el personal de las Unidades de Negocio y de control de operaciones,

ey g 14 e

ELIMINADO: Seccién. Fundamento legal: Articulos 113 fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: 116 de la Ley General e
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica: y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion Ill y Cuadragésimo cuarto fraccion Il de los Lineamientos Pagma 33de 58
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&

5.7 Limites de Exposicién al Riesgo, a los Niveles de Tolerancia al Riesgo vy a los controles internos

“ViI. La modificacion a los Limites de Exposicion al Riesgo, a los Niveles de Tolerancia al Riesgo y a los controles
internos, de acuerdo con el Marco para la Administracién Integral de Riesgos aprobado por el Consejo.”

57.1 Analisis

- Limites de exposicidn al riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo
. Controles internos

“ Rééhiéi:ﬁivc";s;‘éwbIicab%éﬁnw}c}eﬁi;;Dispusiciones FND:

|
i
i
i
%
H
i
i
i

Articulo 84 de las Disposiciones FND.

Normatividad interna:

OLPAIR. VI. Limites y Niveles de Tolerancia

Evidencias:

Sesién 12 ordinaria del Comité de Administracién Integral de Riesgos, del 17 de diciembre de 2015,

5.7.1.1 Limites de exposicién al riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo

i En el OLPAIR en el punto

]]YW]W

[
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En el OLPAIR en el punto

En el OLPAIR en el punto

Asi mismo, el CAIR aprobd un nivel de tolerancia por tipo de riesgo operativo:

Riesgo Tecnoldgico, el CAIR aprobé un nivel de tolerancia de

Riesgo Legal, el CAIR aprobs un nivel de tolerancia de (G

ANCCE Craneislbmrae S

L]

ELIMINADO: Cuarenta y tres ren
116 de la Ley General de Transp:
Il de los Lineamientos General

arencia y Acceso a la Informacién Pablica; y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion |11 y Cuadragésimo cuarto fraccion
es en Materia de Clasificacién y Desclasificacidn de la Informacién, asi como
virtud de tratase de informacion o metodologia
titular obtener o mantener una ventaja competiti

glones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; Pégina 35 de 58
para la elaboracién de versiones publicas. En
correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su

va o econdémica frente a terceros.




y il

Auditoria de Administracién Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero correspondiente al afio 2015

Evaluacion: 8

5.7.1.2 Controles internos

En el OLPAIR punto
€7

Asimismo, en el OPAIR punto

Durante la sesion del CAIR del 17 de diciembre de 2015, se inform& sobre la utilizacién de los limites de riesgos y

niveles de tolerancia. En lo referente a los informes trimestrales sobre la exposicién de riesgos al Consejo Directivo,
se ha informado sobre el Consumo de los limites consistentemente.

Evaluacién: 8

57.2 Conclusiones

Evaluacion promedio: 8

La Institucion cumple al realizar modificaciones a los Limites de Exposicidn al Riesgo, a los niveles de tolerancia v a
los controles internos, de acuerdo a lo aprobado por el Consejo Directivo.

R § 1 adl of B aPQTPATY { POW L 4l dad
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5.8 Funciones del drea de contraloria interna

“VIiI. El desarrollo de las funciones del drea de contraloria interna, segun lo dispuesto en el Capitulo VI del Titulo
Segundo de las presentes disposiciones.”

5.8.1 Anélisis

- Funciones del drea de contraloria interna
- Independencia del area de contraloria interna del area de auditoria interna

Regulacion aplicable de la CUB:
Articulos 166 a 168 de la CUB,

Normatividad interna:

Objetivos, Lineamientos y Politicas del Sistema de Control Interno de la FND.

Evidencias:

Oficios recibidos por la Auditoria Interna de la Financiera DG/DECI/015/2016 y DG/DECI/020/2016, por parte
de la Gerencia de Control Operativo y Encargado de los Asuntos de la Direccidn Ejecutiva de Contraloria
Interna. ‘

Organigrama de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna

Informes de Gestién de Direccidn Ejecutiva de Contraloria Interna de la FND.

Funciones del drea de contraloria interna

El primer parrafo del Articulo 166 de la CUB establece que las Instituciones deberdn desarrollar permanentemente
las funciones de Contraloria Interna que consistiran, por lo menos, en el desempefo cotidiano y permanente de las
actividades relacionadas con el disefio, establecimiento v actualizacién de medidas y controles que:

Tabla 10. Funciones del drea de contraloria interna

DicelaCUB cémolo cumple

Como evidencia da su curmnplimiento, ta Direccion Ejecutiva daméantraloria interna (DECH), dio resbuesta a estas funciones con
los oficios DG/DECI/015/2016 y DG/DECI/020/2016, con elementos de prueba, que contienen la siguiente informacion:

t. Propicien el cumplimiento de la En el punto 1 indican que la DEC! da seguimiento al proceso de
normatividad interna y externa aplicable a la | actualizacién de los documentos denominados “Politicas para la
Institucion en la realizacion de sus Asignacién y uso del equipo de cémputo Institucional”, “Politicas

GpeIRIOnRe, para almacenamiento de informacién Institucional en equipo de

computo asignado a usuarios” y “Politicas para el borrado 5@gUIro
de informacidn institucional en equipo de cémputo asignado a
usuarios.

En el punto 2 sefiala que la DECI da seguimiento al Control de
Informes y Reportes Institucionales (CIRI) 2015, a través del
sistema GRC de ORCA, en la cual, las dreas suben los acuses de los
informes y reportes enviados a las instancias externas e internas,

En el punto 3 sefialan que, dentro de las acciones de
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional, la

IDEFI Consultores, 5.C.
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DECI en el mes de abril de 2015, implementé una prueba ;:)ivlczn".c’~
de “Agendas de Labores” (herramienta que apovya a los servidores
publicos a autoevaluarse en el cumplimiento de las actividades de
control clave).

En el punto 4 indica que para dar cumplimiento a la obligacién
establecida en el articulo 93, fraccién HI, inciso b) de las
Disposiciones FND por la CNBYV, la DEC! contraté los servicios de
un despacho independiente con objeto de verificar el grado de
cumplimiento.

Es recomendable que la DECI, en las funciones de cumplimiento de la
normatividad interna y externa que se lieva a cabo de manera directa o
indirecta, haga notar las evidencias a través de las cuales compruebe su
cumplimiento.

Permitan que la concertacidn,
documentacion, registro v liquidacién diaria
de operaciones, se realicen conforme a las
politicas vy procedimientos establecidos en
los manuales de la Institucién y en apego a
las disposiciones legales aplicables,

Sefialan que, para una adecuada gestién de riesgo operativo y control
interno, se llevan a cabo talleres anuales de riesgo operativo a fin de
actualizar, identificar y evaluar sus riesgos y documentar los controles
asociados. La DEC| en conjunto con la UAIR apoyo en la determinacion de
controles, lo cual se encuentra documentado en las Matrices de Riesgo
Operativo 2015 por Macro proceso,

Se recomienda que la Contraloria Interna genere evidencia del
cumplimiento de esta funcién y de que participa en la liberacién de los
manuales institucionales de las dreas que lleven a cabo operaciones
como tesoreria, crédito, fiduciario entre otros, de acuerdo a lo que
sefialan,

1IN

Propicien el correcto funcionamiento de los
sistemas de procesamiento de informacion
conforme a las politicas de seguridad, asi
como la elaboracién de informacién
completa, correcta, precisa, integra,
confiable y oportuna, incluyendo aquélla que
deba proporcionarse a las autoridades
competentes, y que coadyuve a la adecuada
toma de decisiones.

Indican que en Julio de 2015 concluyeron los trabajos para “Implementar
medidas de control para mitigar los riesgos identificados, derivado del
andlisis de licenciamiento de software. Lo cual consiste en politicas para
evitar que los usuarios administren los equipos e inhabilitar que puedan
instalar software no autorizado,

Como resultado del Diagnéstico del Impacto de Negocio, de datos
personales y de riesgos, la DECI solicitd al &rea de Tecnologias de la
Informacién la elaboracién de un plan de trabajo para atender las
recomendaciones realizadas por la empresa Ultrasist,

indican que la DEC| colabora con la UAIR en la determinacion de controles
relacionados a cada riesgo y/o factor de riesgos, documentados en las
Matrices de Riesgo Operativo 2015,

En las politicas y procedimientos, no se muestra como la DECI propicia el
funcionamiento de los sistemas, de cémo se involucra en la validacién de
los informes que genera v de cémo la informacidn es completa, correcta,
precisa, integra, confiable y oportuna. Se recomienda indicarlo en los
manuales.

generada, recibida, transmitida, procesada o
almacenada en los sistemas informaticos y
de telecomunicaciones de las instituciones

V. Tengan como finalidad el verificar que los Sefialan que, como parte de la revision de la matriz de riesgos operativos
procesos de conciliacion entre los sistemas institucionales, se evaluaron los controles del procedimiento “cierre de
de operacion y contables sean adecuados. Operaciones y conciliacién contable”,

V. Preserven la seguridad de la informacidn Informan del seguimiento al Programa de Trabajo de Control

Interno en julio 2015, sobre la “Implementacion de medidas de

IDEFI Consultores, S.C.
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de crédito, asi como la aplicacidn de las control para mitigar los riesgos identificados, derivado del analisis
medidas preventivas y correctivas necesarias de licenciamiento de software”,

para subsanar cualguier deficiencia
detectada en materia de seguridad Indican que solicitaron al 4rea de Tecnologias de la Informacién,
informatica, la elaboracién de un plan de trabajo para atender las
recomendaciones por parte de PwC y Ultrasist, el cual se integré
en la accién de mejora “Implementar controles para solucionar
vuinerabilidades de TIC's, Caja Gris y Caja Negra”. El plan de
trabajo fue concluido con la implementacién de un certificado SSL
(Secure Socket Layer), Adicionalmente elaboraron un proyecto de
Guia de Gestidn de Vulnerabilidades.

Se realizd la evaluacién de controles de riesgo, “Desarrollo vy
Administracién de Infraestructura Tecnolégica” de la Matriz de
Riesgos Institucionales.

En la normatividad del area de Contraloria Interna, no se encuentran establecidas las funciones de conformidad a lo
sefalado en el articulo 166 de la CUB. Se recomienda, que el drea de Contraloria Interna revise que la normatividad
interna que aplique a su area se apegue a lo dispuesto en los articulos 166 a 168 de la CUB, asi como plantear las
acclones que se llevaran a cabo para darle cumplimiento.

Evaluacién: 8

Independencia del drea de contraloria interna del drea de auditoria interna

El Articulo 167 de la CUB sefiala lo siguiente:

Primer parrafo. Las funciones de Contraloria Interna que, en principio, corresponden a la Direccidén General de la
Institucién, podran ser asignadas a un area especifica o, en su caso, a personal distribuido en varias areas, pudiendo
llegar, incluso, a ser independientes jerarquicamente de la Direccién General; sin embargo, en ningun caso podran
atribuirse al personal integrante del 4rea de Auditoria Interna a que hace referencia el Articulo 159 de las presentes
disposiciones, 0 a personas o unidades que representen un conflicto de interés para su adecuado desempefo. Las
citadas funciones de Contraloria Interna, asi como su asignacion al interior de la Institucién, deberan estar
documentadas en manuales.

El personal responsable de las funciones a que hace referencia el presente Articulo, debera entregar un reporte de
su gestion, cuando menos semestralmente, al auditor interno o bien al Comité de Auditoria, asl como al director
general.

Al respecto, se cumple lo sefialado en el primer parrafo del Articulo de la CUB, dado que tales funciones no dependen
del area de Auditoria Interna a la que hace referencia el Articulo 159 de la CUB,

En el Manual General de Organizacién se presenta el organigrama institucional de la Financiera, donde se evidencia
la independencia de la Contraloria Interna. Las funciones de la Contraloria interna se encuentran documentadas en
el mismo manual, sin embargo, sera necesario se adecuen a lo que sefialan los articulos 166 y 167 de la CUB.

Se tuvo evidencia de los reportes de gestién de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna de la Financiera Nacional
Correspondientes al primer v segundo semestre de 2015.

Evaluacion: 8
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5.8.2 Conclusiones
Evaluacion promedio: 7.0

Se concluye que la Institucién cumple relativamente lo establecido en el Articulo 166 de la CUB, con respecto a
establecer las funciones del 4rea de Contraloria Interna.

IDEFI Consultores, S.C.
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5.9 Desarrollo de las funciones de la AIR

“IX. El desarrollo de las funciones de los érganos v unidades administrativas responsables de la Administracién

Integral de Riesgos.”

5.9.1 Anéalisis

- Consejo de Administracion
- Director General
Comité de Riesgos
. UAIR
- Auditoria interna

Wﬁ&gutacién aplicable de las Disposiciones FND y de la CUB:
Articulos 2 a 27 de las Disposiciones FND v del 76 de la CUB.

Normatividad interna:

OLPAIR, Hl. Estructura Organizacional

Evidencias:

Actas de las sesiones del CADIR de enero a noviembre de 2015.
Reporte de incidencias y/o eventos de Pérdidas por Riesgo Operacional,
Presentaciones al CADIR de los meses de enero a diciembre de 2015,

- Reportes diarios de riesgo de mercado, octubre y noviembre de 2015,

Informes del CADIR al Consejo de Administracidén de mayo, septiembre y noviembre de 2015.

Consejo Directivo

£l articulo 3 de las Disposiciones FND indica que el Consejo debera conocer y, en su caso, aprobar los objetivos,
lineamientos v politicas para la administracién integral de sus riesgos, al respecto, el OLPAIR sefiala las atribuciones

del Consejo de Administracidn en materia de riesgos, que consisten en:

Sobre los tres primeros puntos, las constancias de que se haya llevado a cabo la aprobacidn de estos asuntos durante
las sesiones del Consejo Directivo no fueron revisadas ya que fueron autorizaciones generadas en otros afios, De los
demas puntos, se obtuvieron los informes del CAIR al Consejo Directivo de los tres primeros trimestres de 2015, en

los cuales se solicita la aprobacion del Consejo.

Evaluacién: 8

INMEL Comenilbmpne €

(S—

ELIMINADO: Diez renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion 11l y Cuadragésimo cuarto fraccion Il de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud de
tratase de informacién o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
o mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.
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Direccién General

En el articulo 23 de las Disposiciones FND, se menciona que debera ser miembro del Comité de Administracion
Integral de Riesgos y en el articulo 25 se indican algunas de las actividades de la Direccidn General respecto a la
administracién del riesgo. En el OLPAIR establece que la UAIR depende directamente de la Direccién General y que
le deben reportar la informacién que se genere sobre la administracion de los riesgos.

Las evidencias donde la Direccién General forma parte del CAIR son: las Reglas de Operacién del CAIR, donde se
indica que el Director General serd integrante del Comité de Administracién de Riesgos designado como Presidente
y las actas de sesion de los comités mensuales del 2015,

También se tuvo evidencia de que se le envian los reportes de administracion de riesgos.

Al revisar las actas de sesién del Comité de Administracion de Integral de Riesgos de las sesiones ordinarias vy
extraordinarias del 2015, se observé que en ninguna de las sesiones estuvo presente el Director General, en su
momento fueron designados como suplentes el Director General Adjunto de Planeacion Estratégica, Analisis Sectorial
y Tecnologias de la Informacién o el Director General Adjunto de Crédito, los cuales son sefialados en las Reglas de
Operacion del CAIR como elegibles, sin embargo, es prudente que el Director General esté presente en las sesiones
del CAIR dada la importancia de los temas y de que es parte de las recomendaciones en las reuniones de Basilea
como un compromiso de la Alta Direccidén.

Evaluacion: 8

Comité de Administracién Integral de Riesgos

En el articulo 24 de las Disposiciones de la FND indica cudles seran las funciones que desempefiara, al respecto en el
OLPAIR sefiala que sus facultades seran:

Se han tenido evidencias en las actas y reportes que se revisan en el Comité de Administracidn Integral de Riesgos
en las fechas que se indican en el Analisis de este punto 5.9.1.

Evaluaciéon: 8

Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

En el articulo 28 de las Disposiciones de la FND indica cudles son sus funciones y que en el OLPAIR se refiere en el

punto (NG - 2 <iguicnte manera:

S —————,
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R

Il

Se obtuvo informacidn, que incluye actas del CAIR, reportes de incidencias, los informes al Consejo Directivo,
presentacion de metodologias, reportes, por lo que se concluye que las funciones de la UAIR se realizan como
establece la normatividad interna y externa.

Evaluacién: 8

Auditoria interna

El Articulo 76 de la CUB, se refiere a las funciones que debe llevar a cabo el area de Auditoria Interna referentes a la
AlR, consistente en realizar cuando menos una vez al afio o al cierre de cada ejercicio una auditoria de Administracién

> 1integral de Riesgos que contemple, entre otros, los trece aspectos de esa revisién. En el punto (i

CLl Cneserslbmpme €

ELIMINADO: Treinta y seis renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116 4
de la Ley General de Transparencia Yy Acceso a la Informacion Publica; y a los Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion |1l y Cuadragésimo cuarto fraccion |1 Pagma 43 de 58
— delos Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacién de la Informacién, asi como para la elaboracidn de versiones publicas. En virtud
de tratase de informacion o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular
obtener o mantener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros.




Auditoria de Administracién Integral de Riesgos de Financiera Nacional de Desarrolio
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero correspondiente al afio 2015

Al respecto, en la sesién del CAIR del 25 de febrero de 2015, se presentd el informe de evaluacién del ejercicio 2014

en materia de AIR articulo 85, (articulo de las Disposiciones FND ahora derogado), que hoy en dia es el Articulo 76 de
la CUB.

Con respecto a la Evaluacidn Técnica de los aspectos de la Administracién integral de Riesgos sefialada en el Articulo
86 de las Disposiciones FND, se esta desarrollando y se espera contar con el informe definitivo en febrero de 2016.

Evaluaciéon: 8

5.9.2 Conclusiones
Evaluacion promedio: 8

Se concluye dque la institucidén ha cumplido con el desarrollo de las funciones de los érganos vy unidades
administrativas responsables de la Administracién Integral de Riesgos.
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5.10 Validaciones de la observancia del modelo de evaluacién de riesgos

“X. En su caso, la validacién de la observancia del modelo de evaluacién de riesgos. Para ello, se deberan documentar

todas las conclusiones obtenidas y aportar una relacion de las pruebas de auditoria realizadas para fundamentar
cada una de las opiniones emitidas.”

5.10.1 Andlisis

" Conclusiones
. Pruebas de auditoria

Regulacion aplicable de la CUB:
Articulo 29, fraccidn 1.

Normatividad interna:

- OLPAIR, Il Estructura Organizacional, Unidad para la Administracién de Riesgos

Evidencias:

- Elementos incluidos en la Validacién anual de las metodologias y sistemas de medicién de riesgos, presentada
en el acta del CAIR de diciembre de 2015,

Conclusiones

La fraccion | del Articulo 29 de las Disposiciones FND, establece que la unidad para la Administracién Integral de
Riesgos, para llevar a cabo la medicién, vigilancia y control de los diversos tipos de riesgos discrecionales vy la
valuacién de las posiciones de la Institucién, debera contar con modelos y sistemas de medicién de riesgos que
reflejen en forma precisa el valor de las posiciones y su sensibilidad a diversos Factores de Riesgo, incorporando
informacion proveniente de fuentes confiables. La Financiera dispone de los medios para llevar a cabo eficazmente
el proceso de administracién integral de riesgos, contando con modelos y metodologias para evaluar los riesgos
financieros cuantificables, tanto discrecionales como no discrecionales.

Evaluacién: 8
Pruebas de auditoria

Tabla 7. Conclusiones a las que se llegaron en la validacién anual de las metodologias, diciembre 2015,

 Riesgo Conclusiones

de Mercado Propusieron, ante los resultados presentados, mantener la metodologia y que no era
necesario modificar los modelos ni los parametros utilizados para calcular el riesgo de
mercado de la institucion,

Asi mismo, consideraron que el sistema SIGNAR mantiene un buen grado de
integracion e integridad respecto a la informacién que provee el drea de la Tesoreria
y PiP. La informacion se transforma a través de procesos automaticos antes de
subirlos al sistema, por lo que consideran que la informacion es consistente, precisa,
integra, oportuna y vélida.

indicaron que el limite de Riesgo de Mercado aprobado por el Consejo Directivo es
de Var 0.1% (a partir de mayo de 2013) con respecto al valor de mercado del
portafolio.
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Durante el afio 2015, el consumo promedio de este limite fue del 5,25%,

wémiaor y Contraparte

Se pidid, dados los resultados presentados, que no se considera necesario modificar
los modelos ni los pardmetros utilizados para calcular el riesgo emisor y contraparte.
Asi mismo, se considera que dada la baja complejidad del riesgo v las pocas
operaciones existentes, los procesos semiautomaticos que utiliza actualmente la
UAIR para la estimacion del riesgo emisor y contraparte son adecuados ya que
mantienen un buen grado de integracién respecto a la informacién que provee el
area de la Tesoreria,

Del mismo modo, consideraron que la informacién utilizada para el proceso es
consistente, precisa, integra, oportuna y valida. Indicaron que durante el afio 2015 e}
consumo promedio del limite aprobado por el Consejo Directivo fue de 4.6%.

Liquidez

Indicaron que, segun los resultados presentados, no se considera necesario modificar
los modelos ni los pardmetros utilizados para calcular el riesgo de liquidez,

Asi mismo, consideraron que dada la baja complejidad del riesgo vy de los calculos, los
procesos semiautomaticos que utiliza actualmente la UAIR para la estimacion del
riesgo de liquidez son adecuados ya que mantienen un buen grado de integracién
respecto a la informacién que provee el drea de Planeacién Financiera y Contabilidad
sin embargo, sefialaron que se esta implementando un nuevo sistema de ALM que
servird como apoyo del anélisis de riesgo de liquidez. Del mismo modo, se considera
que la informacidn utilizada para el proceso es consistente, precisa, integra, oportuna
y vélida.

Indicaron que durante el aflo 2015 no se tuvo ninguna venta anticipada de
instrumentos y en consecuencia ninguna pérdida méxima potencial que rebasara el
limite de riesgo de liquidez que es del 0.1% del valor de mercado de los instrumentos
liquidos del portafolio de inversién

’

Var de Crédito

Derivado de los resultados observados en backtesting realizado sobre las
proyecciones de la tasa de variacion de las variables Macroecondmicas y de la
Probabilidad de Incumplimiento (utilizadas por el modelo RDF) concluyeron en o
siguiente:

1. Los modelos de vectores autoregresivos (VAR) utilizados para proyectar la tasa de
variacion de las variables macroecondmicas, se observa que los modelos se
desempefian de forma satisfactoria. Por lo que se pueden seguir utilizando para la
creacion escenarios utilizados en la estimacion de la Pl para la cartera de crédito.

2. Contrario a lo anterior, los modelos con los que se realizan las provecciones de la
probabilidad de incumplimiento para los distintos segmentos de la cartera, requieren
ser calibrados debido a que se observd que los datos reales no se localizan dentro de
los intervalos de confianza, ademas que las PI’s proyectadas divergen de la tendencia
observada.

Debido a lo anterior, la UAIR propuso evaluar la conveniencia de realizar una revision
mas amplia de los modelos de Pl y de los segmentos de la cartera de crédito
configurados en el modelo de RDF u optar por una nueva metodologia y software
que permita realizar recalibraciones de sus parametros de una forma mas dinamica v
realice una estimacion mas puntual de las pérdidas potenciales para la cartera de
crédito.

Operativo, Operativo
Inter-Areas y
Estratégico

Por lo presentado consideraron que, dado que no se tienen resultados de la
aplicacion de la Metodologia dado que hubo cambios en la misma durante 2015, la
validez de ésta, los Sistemas v la Informacion para la Gestién de Riesgos Operativos,

o ;fécno!égico

IDEFI Consultores, §.C.

Operativos Inter-areas y Estratégicos se pr esentaran el siguiente afio.
Por lo descrito, consideraron que tanto la Metodologia como los Sistemas e

L

Informacion para la Gestin de Riesgos Tecnolégicos, son adecuados y perm
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cubrir el ciclo de gestién (identificacion, evaluacion, respuesta, comunicaciény
monitoreo), cumpliendo con la normatividad aplicable. También consideraron que se
esta llevando a cabo un proceso de fortalecimiento de la gestion de este riesgo lo
cual permitira integrar nuevos indicadores de desempefio que a su vez ayuden a
evaluar la validez de la metodologia de administracién de este riesgo.

Legal

Por lo descrito, consideraron que la Metodologia, Sistemas e Informacion para la
Gestion de Riesgos Legal, se mantienen adecuadas v, por el momento, no es
necesario realizar alguna modificacién ya que cubre el ciclo de gestién de
identificacidn, evaluacién, respuesta, comunicacion y monitoreo, cumpliendo con la
normatividad aplicable.

Tabla 8. Tipo de andlisis en los reportes mensuales al CAIR v trimestrales al Consejo Directivo

Riesgo Consumo de limites o Backtesting Estrés de Andlisis de estrés
niveles de tolerancia sensibilidad

Mercado & ) ¢ é

Crédito ¢ ® ¢ ¢
Liquidez 0 . Y @

Operativo ) NA NA NA
Tecnolégico . NA NA NA

Legal & NA NA NA

Evaluacion: 8

5.10.2 Conclusiones

Evaluacién promedio: &

Se concluye que la Institucidn ha cumplido con respecto a la validacion de la observancia del modelo de evaluacidn
de riesgos. Se documentaron todas las conclusiones obtenidas y se aporto una relacién de las pruebas de auditoria
realizadas para fundamentar cada una de las apiniones emitidas.
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5.11 Validacionesy revisiones internas y en su caso, externas de las metodologias de gestién riesgos

Xl. Las validaciones y revisiones internas y, en su caso, externas de las metodologias de gestion de los diferentes tipos
de riesgo. Estas revisiones deberan incluir, tanto las operaciones de las Unidades de Negocio, como las actividades
de los involucrados en la administracién del riesgo.

5.11.1 Andlisis

- Validaciones internas
- Validaciones externas

Regulacién aplicable de la CUB:
Articulo 29, fraccién IV,

Normatividad interna:

OLPAIR, Il Estructura Organizacional, Unidad para la Administracion de Riesgos

Evidencias:

Validacion anual de las metodologias v sistemas de medicién de riesgos, presentada en el acta del CAIR de
diciembre de 2015.
Evaluacién técnica bienal correspondiente al periodo 2014-2015, en proceso de realizacion.

Validaciones internas

La UAIR presento en el CAIR de la sesién de diciembre de 2015, de acuerdo a la normatividad aplicable, las
metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos
de riesgo; asi como los modelos, pardmetros y escenarios que habran de utilizarse para Hevar a cabo la valuacién,
medicion y el control de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera. La informacién presentada para su
validacion fueron las metodologias, modelos, sistemas e informacion utilizada o por utilizar, de los siguientes riesgos:
de mercado; emisor y contraparte; de liquidez; Var de crédito; operativos, operativo inter-areas y estratégico;
tecnoldgico vy legal.

Evaluacién: 8

Validaciones externas

En febrero de 2016 sera preéentada la evaluacion técnica correspondiente al periodo 2014-2015

Evaluacion: 8

5.11.2 Conclusiones
Evaluacién promedio: 8

La Institucion cumple lo sefialado en el aspecto relativo con las validaciones y revisiones internas y, en su caso,
externas de las metodologias de gestion de los diferentes tipos de riesgo. Estas revisiones incluyen, tanto las
operaciones de las Unidades de Negocio, como las actividades de los involucrados en la administracién del riesgo
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5.12 Frecuencia, oportunidad, integridad y calidad de los reportes

Xil. La frecuencia, oportunidad, integridad y calidad de los reportes de riesgos que se provean al Consejo, al Comité
de Riesgos, al director general, al responsable de la Administraciéon Integral de Riesgos o a las Unidades de Negocio,

5.12.1 Analisis

- Frecuencia

- Oportunidad
- integridad

- Calidad

\‘ Regulacién aplicable de la CUB:
Articulo 94 de las Disposiciones FND.

Normatividad interna:

- MAIR. V. PROCESOS NORMATIVOS. C. Reportes e Informacién.
OLPAIR. IX. Revelacidn de la Informacién

Evidencias:

Carpeta del Consejo Directivo. Presentacion de Diversos Informes. Informe sobre la exposicién a los riesgos
discrecionales y no discrecionales asumidas por la FND, del primer al tercer trimestre de 2015.
Presentaciones al CADIR de octubre y noviembre de 2015.

Reportes diarios de VaR de mercado de noviembre de 2015,

Frecuencia

El Articulo 94 de las Disposiciones FND sefiala que la Financiera deberan contar con informes que se basen en datos
integros, precisos y oportunos relacionados con su Administracion Integral de Riesgos Yy que como minimo
contengan:

I La exposicion por tipo de riesgo en los casos de riesgos discrecionales, asi como los niveles de incidencia

€ impacto en el caso de los riesgos no discrecionales, desglosados por Unidad de Negocio o Factor de
Riesgo, causa u origen de éstos. Los informes sobre la exposicion de riesgo deberan incluir analisis de
sensibilidad y pruebas bajo condiciones extremas.
En este sentido y respecto a los riesgos no cuantificables, los informes deberan contener una
descripcion del riesgo de que se trate, las posibles causas y consecuencias de su materializacidn,
incluyendo en la medida de lo posible una estimacién de su impacto financiero y propuestas de acciones
a fin de minimizar dicha exposicién.

1. El grado de cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de
riesgos,

i Los resumenes de los resultados de las evaluaciones a que hacen referencia los Articulos 85 y 86 de
estas disposiciones, segin sea el caso, por lo que hace al cumplimiento de los objetivos, lineamientos y
politicas para la administracién integral de riesgos, asi como sobre las evaluaciones de los sistemas de
medicién de riesgos,

1. Los casos en que los limites de exposicion o os niveles de tolerancia al riesgo fueron excedidos, ya sea
que se contara o no con autorizacién previa.
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Cualquier cambio significativo en el contenido vy estructura de los informes, asi como en las metodologias
empleadas en la medicién de riesgos, deberd especificarse dentro de los propios informes,

Enel T —

No obstante, revisando el contenido de los diversos informes que elabora y distribuye la UAIR hacia distintos
usuarios, se valida que en términos generales que cumplen con las caracteristicas sefialadas en |a normatividad
externa; Una tabla que muestra la frecuencia de los reportes diarios, mensuales, trimestrales, por evento, anuales y
que se indica en la Tabla 10. “Requerimientos de los sistemas de procesamiento de informacién y para el analisis de
riesgos”. Asimismo, se detalla la informacién revisada en la auditoria.

Tabla 9, Reportes revisados 2015

P e?:::?g 4 st Diario ‘Mensual : Lot

el s ki s i
| Mercado noviembre octubre noviembre mayo septiembre noviembre
Crédito No octubre noviembre mayo septiembre noviembre
Liquidez i No octubre noviembre mayo septiembre noviembre
Operativo | No | octubre _No mayo _septiembre noviembre
Tecnologico |  No octubre No maye septiembre ___hoviembre
Legal No octubre No mayo septiembre noviembre

en el R B i i

Y oportunos, relacionados con la admin

)

Istracion de sus riesgos y que contengan como minimo:

Cualquier cambio significativo en el contenido y estructura de los informes debera especificarse dentro
de los propios informes.
® Elarticulo 17 Fraccidon VIl del Estatuto Orgénico de la Financiera Rural establece:
Comunicar al Comité de Administracién Integral de Riesgos, la informacién relativa a:

ALY Ce eyl mpne €

ELIMINADO: Diecisiete renglones. Fundamento legal: Articulos 113 fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 116 de 2 - de 58
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica: y alos Lineamientos Trigésimo Octavo fraccion I1I y Cuadragésimo cuarto fraccién Il de Pagma 50 de

los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacién de la Informacién, asi como para la elaboracion de versiones publicas. En virtud de
tratase de informacién o metodologia correspondiente a un secreto comercial cuya titularidad corresponda a los particulares y que signifique a su titular obtener
0 mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros.
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@ La exposicion tratdndose de riesgos discrecionales, asi como la incidencia e impacto en el
caso de los riesgos no discrecionales de la Financiera. Los informes deberan incluir un
analisis de sensibilidad y pruebas bajo diferentes escenarios, incluyendo los extremos.

< Las desviaciones que, en su caso, se presenten.

o Las propuestas de acciones correctivas necesarias como resultado de una desviacién
observada.

Tabla 10. Requerimientos de los sistemas de procesamiento de informacién y para el anélisis de riesgos

Heporte Pedadividad Ehivigidho a: information Muedio de Entregs

Dirgocion Genersl, DGAFO,
LIAIR, SUBDHIRECCION

Pasicion s mercade, consumo de Hmites

Wl de mgrcade Ihario He Val, Concentracion de la posiciony  |Corren slectignico
x 4

CORPORATIVA DE A
TESORERIA g
Vak de mercado al cderre del mes,
2 N Oy ey pro dio del mes,
Hirifarme de Valt de Aty Conselo Directive 3 = i .
rBrcae Mensual (trimestraimente) avatucitn del Vall de un shio, Carpets del CAIR
Backtesting mensust , andlisis de
sensibitidad, prusbas de estrés.
HRiwsgo Emisor en Titulos de Deudas,
Riwsgo de omisor CAIR, Consejo Directive Rigsgo Emisor por Depdsitos, o
¥ eontragparte Mansust {trimestratmente) Capntraparte en Qperacionss de Exrpaia el CAIR
Reporto,

Proyeopidan a un aho de los Hujos de
Hauides, Estirnacion de la pérdida

CAR, Consejo potencial, Escenarios de Estrés de
Oirectivo{trimestratrmente ) [Cotocation, Recupersdén de e carters
de creditos, andlisis de costo de tondes
e Hiveas adguiridas.

Antuslizasion de los valores de

o v cos al aceptacon sobre tos certificados de Carpeta del Comité de Cradito y, e su

# L { # “
iegne dnaforos afio Famite ee aredig depouito y/o bonos de prends para case, publicacion en ta normateca.

jeréditos prendarios
IActuatizagion de tos Hmites masimos de
Comité de Crédito aceptacion de certificados de depdaito y
{bonos de prends.

Mamero de solicitudes catiftcadas par
cada rondelo, Probabllided de
incurmplimienty, 18 pérdide esperada y  [Campeta del CAIR
ol wstdcistico K5 por regional para cads
adeto.

Hiesgo de liguidez Merisusl Carpeta del CAIR

oy veces ol
#hio

Carpets del Comité de Crédito y, en su

Rie: o
JESFUSE AN case, publicacion en la normatecs.

Rinugo dw Crédito v—— CAR, Canssjo t}irwﬂv&
{Suore) {trimestratmuente)

Car, Coordinaciones {Resurnen de variaciones relevantes

Pérdido vspurada b st regionates, Sonsejo presentadas en el mes. Anslisis de Carpets del CAIR, GTARC, Nocmateca.
¥ Yarificasion Dirsitive y Comité de Pérdids Lyperads y Concentracion. Corren electrdnicn 8 regionaies

Auditoris {trimestralmente ) [Anstisis de pago por segmento,

{EscRnarto macrosconomic pars tos
siguientes 12 meses, PD promedio por
S genEto resuitante det modelo,
CAIR, Conselo Direcive Informe de distribucion de pérdidas,
{trirnpstralmente) Anatinis de Sensibitidad v de Esteds para
tou diferentes factores de riesgo,
Comportamisnto histérico del Var de
crédito de los Gltimos 13 meses,
Rueporte del Programas de Trabsjo de
Adhrrinistracion de Riesgos (PTAR),
Hiespoy Informe respects al seguimiento de
Operativos, JEveritos de Pérdida Operative (EPOS)
Operativos Inter- Carmparativo del total de riesgos por
Avwas y cuadrante, resgos identiticados v
Estratdgicos Anual CAIR, Conselo Directivo. cuantificados con cambios en a Carputa del CAIR
varloracian finatde probabitidad de
ocurrencia y grado de impacto,
Plan de Trabajo pars dar cumplimienta
de tas actividades para Lo Administeacion
e rigsgos de Teunologis de ta
Hatarmacian y Comunicecion, Resultadoy
vinculados 4l Andlisls de Rlesgos
twenolagicos.
infarcoe de tos ressltisdos vinodados a ta

wRtimacitn del Figsgos Lagal.

Vv du Crédite Mg risual Curpeta del CAIR

Trimestral  OAIR, Cosejo Directivo, Carpets del CAIR

Rlwnges

{ R, Co e otive.,
PeEHOIBEIOH Trimestral  JOAR, Conselo Directive

Carpeta del CAIR

Rissgo Legal Trimestral  JCAIR, Consejo Directivo. Carpota del CAIR

Evaluaciéon: 8
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Oportunidad

Acerca de la oportunidad de los reportes, se tuvo evidencia por medio de diversos correos electrénicos vy
presentaciones realizadas al CAIR, que los reportes son entregados a los destinatarios, para efectos tanto del control
del consumo de los limites autorizados, como para la toma de decisiones por parte de las diferentes instancias. De
las evidencias a las que se tuvo acceso, se comprobo que el reporte VaR de mercado que diariamente entrega el area
de Riesgos, es recibido por las &reas usuarias en un rango de horarios entre las 9:50 hasta las 2:00 P.M. Dado lo
anterior, es recomendable establecer criterios para evaluar la oportunidad con que se entrega este reporte vy
cualquier otro y si son tomados en cuenta para la toma de decisiones.

Este aspecto debera ser revisado a partir de la auditoria interna de la funcién de administracion integral de riesgos,
a partir de junio de 2016, de conformidad con la septuagésima resolucién modificatoria publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, con fecha 31 de diciembre de 2015. '

Evaluacién: 8

Integridad

Tomando en consideracidn la evaluacion de los aspectos 1l y IV de esta auditoria, respecto a las caracteristicas que
deben tener las fuentes de informacién, bases de datos y sistemas de procesamiento de informacién para el analisis
de riesgos, que contienen caracteristicas adecuadas en términos de integridad, se tienen criterios para evaluar el
grado de integridad de los reportes que genera el drea de Riesgos. Esta integridad se interpreta como la imposibilidad
de que el contenido de los reportes pueda modificarse por el generador o usuario de los mismos.

Evaluaciéon: 8
Calidad

La revision de los diversos reportes que genera la UAIR, permite aseverar de manera razonable, que la calidad de los
mismos es satisfactoria, ya que comprenden las caracteristicas establecidas en el Articulo 94 de las Disposiciones
FND, permitiendo realizar comparaciones consistentes a lo largo del tiempo vy siendo de utilidad para el proceso de
toma de decisiones de la Institucién.

Evaluacién: 8

512.2 Conclusiones
Evaluacion promedio: 8

La Institucién cumple lo sefialado en el aspecto relativo a la frecuencia y calidad de los reportes de riesgos que se
provean al Consejo, al Comité de Riesgos, al Director General, al responsable de la Administracion Integral de Riesgos
y a las Unidades de Negocio.

£s necesario incorporar en el Manual de Riesgos, criterios relativos a evaluar la oportunidad de los reportes que
genera la UAIR y que pueden tomar como base lo establecido en el Articulo 94 de las Disposiciones FND. Esta
recomendacion sera obligatoria a partir de la auditorfa interna que se realice para el afio 2016, cuando entrard en
vigor lo sefialado en la septuagésima resolucién modificatoria publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 31
de diciembre de 2014,
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5.13 Validacion de los modelos de medicién de riesgos, mediante comparaciones

“XHL. La validacion de los modelos de medicién de riesgos utilizados, mediante |a comparacion de las estimaciones
de riesgo respecto de los resultados observados.”

- Riegos de mercado
- Riesgos de crédito
- Riesgos de liguidez

Regulacion aplicable de las Disposiciones FND:

Articulo 28, fraccidn V de las Disposiciones FND.

Normatividad interna:

OLPAIR, lIl. Estructura Organizacional, Gerencia de Riesgo de Mercado y Liquidez, Coordinacién de Area de Riesgos
de Mercado y Liquidez, Coordinacién Técnica de Riesgo de Crédito

Evidencias:

Presentaciones al CAIR, de diciembre de 2015,

A R O A FER T RS L

Riesgos de mercado

Se presentaron los resultados de las pruebas de Backtesting para riesgos de mercado, en las sesiones del CAIR de
enero a noviembre de 2015, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 29, fraccidn V de las Disposiciones
FND,

Evaluacién: 8
Riesgos de crédito

En el informe del VaR de Crédito, se presenta el COMPORTAMIENTO HISTORICO en donde se muestra tabla con el
comportamiento del VaR de crédito v la pérdida esperada de los Ultimos 13 meses. Asimismo, se presenta grafica
con la informacion de las Aplicaciones Acumuladas en 12 meses (castigos, garantias fonaga y fondos mutuales,
comparadas con el VaR de crédito vy la pérdida esperada.

Evaluacién: 8
Riesgos de liquidez

En el informe de riesgo de liquidez se presenta el comportamiento mensual del prondstico de colocacién vy
recuperacion hecho a partir del modelo ESM vs. la colocacion real.

Evaluacion: 8
5.13.1 Conclusiones

Evaluacion promedio: 8

La validacion de los modelos de medicion de riesgos utilizados comparando las estimaciones del riesgo respecto a
los resultados obtenidos mensualmente se llevan a cabo en riesgo de mercado, crédito v liquidez. Se recomienda
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revisar el modelo de riesgo de liquidez en cuanto se tengan mayores definiciones en lo referente a los riesgos de
activos y pasivos, y por consecuencia del comparativo.

6 Conclusiones

El drea de Riesgos de la Financiera lleva a cabo de manera efectiva, el proceso de administracién integral de riesgos,
cumpliendo de manera satisfactoria los 13 aspectos a que debe referirse el informe de auditoria interna a que se
refiere el Articulo 76 de la Circular Unica de Bancos, prevaleciendo algunas dreas susceptibles de mejora.

7 Observaciones

Sin Observaciones.

& Recomendaciones

Aspecto

Recomendacion

| Requerimientos de sistemas

Se deberdn actualizar los manuales en cuanto a los sistemas de
administracion de riesgos, ya que a la fecha se han hecho modificaciones
gue muestran avances al respecto.

Manual para la Administracion
| Integral de Riesgos

En el OLPAIR existe una definicion para los Riesgos no cuantificables y se
menciona que la UAIR vy la Subdireccién Corporativa coordinan la
evaluacion de estos riesgos, sin embargo, la parte de riesgos estratégicos y
catastroficos no se encuentran definidos como riesgos no cuantificables. En
la estructura organizacional que presenta la UAIR parece no existir un
responsable que le dé seguimiento 3 este tipo de riesgos, es recomendable
indicar donde estan ubicados o quien lleva a cabo estas funciones.

Sistemas de informacion y para el
- analisis de riesgos

En términos de suficiencia, en riesgo de liquidez no se cuenta con un
sistema de apoyo. La informacién se copia y pega manualmente en los
archivos, mediante procesos semi-automatizados para la estimacién de
riesgo de liguidez, Los archivos son guardados en el servidor. Los reportes
son generados en hojas de Excel,

| Sistemas de informacion y para el
. analisis de riesgos

!

En cuanto a su grado de integracion, en Riesgo de Liquidez no se cuenta
con un sistema de apoyo ni procesos automaticos realizados en un sistema
de Riesgos, la conectividad se realiza a través de macros para minimizar
errores y riesgos operativos que puedan derivar de las propias funciones.

| Funciones de la Contraloria Interna

i

- Es recomendable que la DECI, en las funciones de cumplimiento
de la normatividad interna y externa que se llevan a cabo de
manera directa o indirecta, haga notar las evidencias a través de
las cuales compruebe su cumplimiento,

- 5e recomienda gue la Contraloria interna genere evidencia del
cumplimiento de esta funcidn y de que participa en la liberacion
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de los manuales institucionales de las areas Maue lleven a cabo
operaciones como tesoreria, crédito, fiduciario entre otros, de
acuerdo a lo que sefialan.

= En las politicas y procedimientos, no se muestra como la DECI
propicia el funcionamiento de los sistemas, de cémo se involucra
en la validacion de los informes que genera y de como la
informacién es completa, correcta, precisa, integra, confiable y
oportuna. Se recomienda indicarlo en los manuales,

Desarrollo de las funciones de la | Al revisar las actas de sesién del Comité de Administracién de Integral de

AIR. Riesgos de las sesiones ordinarias y extraordinarias del 2015, se observd
que en ninguna de las sesiones estuvo presente el Director General, en su
momento fueron designados como suplentes el Director General Adjunto
de Planeacion Estratégica, Analisis Sectorial y Tecnologias de la Informacién
o el Director General Adjunto de Crédito, los cuales son sefialados en las
Reglas de Operacidn del CAIR como elegibles, sin embargo, es conveniente
que el Director General esté presente en las sesiones del CAIR dada la
importancia de los temas y de que es parte de las recomendaciones en los
acuerdos de Basilea como un compromiso de la Alta Direccién.

Direccidon General,

Frecuencia, oportunidad, integridad | £s necesario incorporar en el Manual de Riesgos, criterios relativos a
y calidad de los reportes evaluar la oportunidad de los reportes que genera la UAIR y que pueden
tomar como base lo establecido en el Articulo 94 de las Disposiciones FND.
Esta recomendacion sera obligatoria a partir de la auditoria interna que se
realice para el afio 2016, cuando entrard en vigor lo sefialado en la
septuagésima resolucidén modificatoria publicada en el Diario Oficial de la
Federacion del 31 de diciembre de 2014
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9 Resumen de calificaciones

Aspecto Descripcion : Evaluacion
promedio
! Desarrollo de la Administracion de Riesgos 8.00
i Organizacidn e integracion de la UAIR 8.00
i Sistemas de informacién y para el andlisis de riesgos 7.85
v Fuentes de informacién y bases de datos 8.00
Y Modelos de medicién de riesgos 8.00
Vi Aprobacion y funcionamiento de los modelos de medicion de riesgos 8.00
Vil Limites de Exposicién y Niveles de Tolerancia al Riesgo y controles 8.00
internos
Vit Funciones del drea de Contraloria Interna 8.00
X 'besarmﬂo de las funciones de la AIR 8.00
X Validacién de la observancia del modelo de evaluacién de riesgos 8.00
X1 Validaciones y revisiones internas y en su caso, externas de las 8.00
metodologias de gestion riesgos
XH Frecuencia, oportunidad, integridad v calidad de los reportes 8.00
X Validacion de los modelos de medicion de riesgos, mediante 8.00
comparaciones
Promedio general ‘ 7.99
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10 Acrénimos

Acrénimo Significado
AGD Almacén General de Depdsito
AR Administracion Integral de Riesgos.
CAIR Comité de Administracién integral de Riesgos
' cuB Circular Unica de Bancos,
' DECI Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna
EPO Evento de Pérdida Operativa
SCUAIR Subdireccion Corporativa de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Disposiciones FND

Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el
Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera Nacional de Desarrolio
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

DOF Diario Oficial de la Federacién

FND Financiera Nacional de Desarroilo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
MAIR Manual para la Administracién integral de Riesgos

OLPAIR

Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracién Integral de Riesgos

Perfil de Riesgo

Perfil de Riesgo 2015

RDF

Risk Dynamics into the Future

UAIR

Unidad de Administracion integral de Riesgos

1DEFI Consultores, S.C.
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La presente version publica se integra por cincuenta y nueve hojas atiles, por un solo lado, la cual fue elaborada por personal adscrito al Area de

Auditoria Interna, y revisada por la M.A.P. Cristina Garcia Lépez, la %al fue aprobada por el Comité de Transparencia de la|Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, en su { Sesién Extraordinaria celebradael O 4 de

de 2017.

Atentamente

=

Auditora Intern
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