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ai l vt “O Organo Interno de Control Especifico en la 

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero 
Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestiën Publica 

  

No. de Oficio 06/565/OICE/AAIDMGP-OI8B2024 

Asunto: (Informe de Resultados Finales de 
Visita de Inspeccién 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI. 

Licenciado Octavio Eduardo Pineda Zamora, 
Director Ejecutivo Juridico 
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestaly Pesauero en Liguidaciën Agrarismo 227, Piso 3, Colonia Escanddén, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. T18OO, Ciudad de México. Presente 

Ciudad de México, a7 de mayo de 2024. 

Con relaciën a la Orden de Visita de INspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI notificada mediante oficio O6/565/OIC/AAIDMGP-OO03/2024 de fecha T2 de febrero de 2024, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 

Como parte de los resultados de la visita gue nos ocupa, se determind uN resultado promoviendo &reas de oportunidad orientadas a la implementaciën de acciones tendientes a llevar a cabo la sustituciën fiduciaria, el cual Se presenta con detalle en el informe adjunto. 

Sin otro particular, hago Ppropicia la ocasién para enviarle un cordial saludo. 

ATENTAMENTE 
EL TITULAFDELAREA 

  

, FINANEIERA MACTONAL 
DE DESARROLLO AGROPECUARIO. 
RURAL, FORESTAL Y PESGUERG 

EN LIGUIDACION MAESTRO JESUS POZAS SOTO : 

07 MAY 2024 

) ekaa Hlala lé AO 
FINANCIERA NAGIOMAL DE DESARROLLO 

AGROPECUARIO, RURAL, FORESTALY 

PESGUERO EN LOUIDACION 

  

    
  

oEP Licenciado Adolfo Gonzaga Rodriguez Méndez. —- Responsable del Proceso de Desincorporaciën. Para su CONOCIMIENtE. 
' Licenciado Adriën Pérez Barnés. —Titular del Organo Interno de Control Especifico. Mismo fin. 
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' Felipe Carrillo 

 FUNCION POBLICA   

ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO 
EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, 

RURAL, FORESTAL Y PESOUERO 

AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA 
GESTION PUBLICA 

INFORME DE RESULTADOS FINALES   
NUumero de Acto de Fiscalizaciën: 01/2024 

Visita de Inspeccién: 2024-O6HAN-OICE-VI-OOT 

  

  
Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero en Liguidaciën Sector: Hacienda Clave: (06565 
  Unidad 

Fiscalizada: 
Direcciën Ejecutiva Juridica Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 

y descripcién: de la Entidad Paraestatal 
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OGRGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO 

N DODA EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, 

2. Felipe Carrillo RURAL, FORESTAL Y PESGUERO 
PUERTO NGmero de Acto de Fiscalizaciën: 0V/2024 

A's AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA Visita de Inspecciën: 2024-O6HAN-OICE-VI-OO1 

# FUNCI ON POBLICA GESTION PUBLICA 

oe INFORME DE RESULTADOS FINALES     
  

  

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero en Liduidacién Sector: Hacienda Clave: (06565 

  

Unidad 

Fiscalizada: 

Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 

Direcciéën Ejecutiva Juridica y descripcién: de la Entidad Paraestatal 
  

  

  

I. DEFINICIONES 

. BASES DE LIOUIDACION: Bases para la liguidacién del organismo publico descentralizado denominado Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, 

Rural, Forestal y Pesguero, publicadas el 23 de junio de 2025. 

. DECRETO DE EXTINCION: Decreto por el gue se extingue el organismo publico descentralizado denominado Financiera Nacional de Desarrollo 

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero, y se abroga su Ley Orgénica, publicado el 29 de mayo de 2023. 

DIRECCION: Direccién Ejecutiva Juridica. 

FINANCIERA: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesdguero, actualmente en liguidaci6n. 

FISCALIZADOR: Organo Interno de Control Especifico en la Financiera Nacional de Desarrollo Agropeacuario, Rural, Forestal y Pesaguero. 

LIOUIDADOR: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, encargado del proceso de liguidaciën de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, 

Rural, Forestal y Pesaguero. 

e INSTITUTO: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, como liguidador unico del Gobierno Federal. 

PLAN ESTRATEGICO DE LIOUIDACION: Plan estratégico de liguidacién de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero, 

conforme a las Bases para la liguidacién del organismo publico descentralizado denominado Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, 

Forestal y Pesduero. 

I. CARATULA DE IDENTIFICACION 

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero en Lidguidacién 

Unidad fiscalizada: Direccién Ejecutiva Juridica 

Identificaciën del acto de fiscalizaciën: Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI 

Unidad fiscalizadora: Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestiën Publica 

II. OBJETIVO DEL ACTO DE FISCALIZACION 

La Visita de Inspeccién 2024-O6HAN-OICE-VI-OO1 busco comprobar aue los registros, procesos Y procedimientos en materia de recursos financieros 

administrados durante el proceso de liguidaciën de FINANCIERA, cumplan con las disposiciones legales y administrativas en la materia, a efecto de identificar 

problemêticas aue pudieran dificultar el proceso de liguidacién, proponiendo con un enfogue preventivo o correctivo soluciones a las mismas. 
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ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO 
ke) BO EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, 
od Felipe Carrille RURAL, FORESTAL Y PESOUERO 

PUERTO 

   

    

; ) Numero de Acto de Fiscalizacién: O1/2024 
- ' AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA Visita de Inspecciën: 2024-O6HAN-OICE-VI-OOT FUNCION POBLIC v GESTION PUBLICA 

oo INFORME DE RESULTADOS FINALES       

  

  

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero en Liguidacién Sector: Hacienda Clave: (06565 
Unidad ` Direeeiën Ejeeutiva Juridica Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 
Fiscalizada: y descripcién: de la Entidad Paraestatal 
  

  

  

IV. ALCANCE DEL ACTO DE FISCALIZACION 

Descripciën del alcance 

La Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OOT dio inicio el 12 de febrero de 2024, y concluyd el 06 de mayo de 2024, centrêndose en revisar las operaciones 
de la DIRECCION realizadas durante el periodo del 29 de mayo al 29 de diciembre de 2023, llevêandose a cabo los siguientes procedimientos y pruebas de 
revision de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Pablica para efectos de lograr el objetivo determinado: 

  

  

Procedimientos Obietivos Especlficos DitiëbaE Actividades ` | ` UniversoyMuestra Afsanee 
Verificar gue, en el marco del proceso de | Determinar la extinciën de los | Pruebas Reauerir la integraciën de | Del total de negocios | 100% de los 
liguidaciën, la transferencia de recursos | negocios fiduciarios, o bien, su | documentales. Cuentas y saldos | fiduciarios vigentes al 28 negocios 
financieros de la FINANCIERA se haya | traslado a las instituciones correspondientes a los | de mayo de 2023, se | fiduciarios. 
realizado al LIGUIDADOR de manera | elegidas por los | Procedimientos negocios fiduciarios. analizarê el 100%. 
ordenada y adecuada. fideicomitentes O al | analiticos. 

LIOUIDADOR o su traspaso a Verificar la transferencia, 
Revisar gue, en el marco del proceso de | una cuenta global. traspaso yl extinciën de 
liguidacién, los recursos financieros se los negocios fiduciarios. 
hayan administrado de forma eficaz y 
eficiente. 

Constatar due, en el marco del proceso de 

liguidacién, los recursos financieros se 

hayan administrado observando los 
principios de Austeridad Republicana.               
  

Universo 

El universo de negocios fiduciarios gue la FINANCIERA se encontré operando a la fecha de la publicaciën del DECRETO DE EXTINCION se COMPoNEe por 535 
negocios con un patrimonio total de $7,248 949,947.36: 

de 
Fideicomiso 

Mandato 

  

  

X N 
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AA” AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORADE LA  | Visita de Inspeceiën: 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI 

“ES FUNCIGN PGBLICA GESTION PUBLICA 

oe 94 EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, 

E gelipe Carrillo RURAL, FORESTAL Y PESGUERO 
% PUERT NUGmero de Acto de Fiscalizacién: 02024 

    

INFORME DE RESULTADOS FINALES       
  

  

  

  

  

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero en Liguidacién Sector: Hacienda Clave: (06565 

Unidad d ed EE. ; ie Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 

Fiscalizada: Direeeiën Elecutlva Juridica y descripcién: de la Entidad Paraestatal 

Muestra 

La muestra de negocios fiduciarios seleccionada se compone por el 100.00% de los negocios gue la FINANCIERA se encontré operando a la fecha de la 

publicaciën del DECRETO DE EXTINCION, es decir, 535 negocios con un patrimonio total de $7,248,949,947.36: 

Mandatos con clasificaciën contable Administracién 

2 negocios fiduciarios con un patrimonio total de $582,576.41, con una representatividad del 0.01% con respecto del patrimonio total, identificados con numero 

de negocio fiduciario: 5512015455 y 6527012997. 

Mandatos con clasificaciën contable Garantia 

156 negocios fiduciarios con un patrimonio total de $#14,144,782.29, con una representatividad del 0.20% con respecto del patrimonio total, identificados con 

ntmero de negocio fiduciario: 24263860, 24263861, 34054671, 34054672, 34054675, 34083728, 4083729, 34083730, 34083731, 340B3732, 34O0B3733, SAOBS7SE, 

34083768, 34083769, 4083770, 34O0BI77)|, 340BE772, 340B3773, 340B37B8, 34084003, 340BAOD4, 34O0BAOOS, 34O0BAOOE, 34OBAAY2, S4OBAAYS, SAOBAAYA, 

34OBAAYS, 3AOBALA7, 34O0BASO3, 34085023, 34085024, 34085025, 1414011631, 1414011856, 1414011858, 1414071861, 1414011864, 1414011910, 1414018321, 1414018322, 

1414018049, 1416018977, 1418012710, 1418012712, 1418012714, 1418014624, 1418014725, 1418015486, 1418015559, 1424018777, 1432018830, 2425010197, 2425010200, 

2425011984, 2426016036, 3408018034, 340BO18100, 3408018141, 3408018262, 3408018382, 3408018448, 34O0BO185E7, 34OBOIBESO, 340BO18904, S4O0BO1897S, 

3408019007, #4OBO19008, 34O0BOIE0T1, 3410017711, 5412015072, 5412015073, 5412013074, 5412013075, 5412013077, 5412013088, 5412013095, 5412015096, 5412013097, 

5412013098, 5412013119, 5412013122, 5412013125, 5412018126, 5412013127, 5412015129, 5412013130, 5412015132, 5412013133, 5412013134, 5412015135, 5412013158, 

5412013139, 5412013223, 5412013280, 5412014168, 5412016142, 5412018006, 5412018050, 5413013490, 5417013331, 5417014387, 5417016712, 5420012133, 5420012154, 

5420012135, 5420012220, 5420012944, 5420012945, 5420012946, 5420013140, 5420013141, 5420013142, 5420013145, 5420013146, 5420013147, 5420015148, 

5420013149, 5420013150, 5420013151, 5420013152, 5420015153, 5420015154, BA20015155, 5420013156, 5420013157, 5420013160, 5420013161, , 4200135163, 5420013164, 

5420013165, 5420013166, 5420013167, 5420013169, 5420015170, 542001£074, 5420014142, 5420014219, 5420014238, 5420015639, 5420015773, 5420015836, 

5420016114, 5430013022, 6407013268, 6407013510, 6407013512, 6407013513, 6440701851, 6407013515, 6407013516, 6407016514, 6407016644, 6427017954, 

6427018118, 6427019063 y 7409019046. 

Fideicomisos con clasificacién contable Administracién 

54 negocios fiduciarios con un patrimonio total de $320,938,471.87, con Una representatividad del 4.43% con respecto del patrimonio total, identificados con 

nUumero de negocio fiduciario: 22030168, 32050318, 52210277, 52290234, 72090218, 72094633, 1201012780, 1206011790, 1211014068, 1214011868, 1214011976, 

1214017685, 1214018246, 1214018254, 1214018591, 1214018994, 1216012504, 1218012354, 1218015946, 1222009991, 1224018747, 1224018781, 1252018837, 1232018870, 

1232018871, 2225010104, 2225018493, 2226018915, 3205016748, 3205017075, 3208010258, 3208011954, 3208012140, 3208016774, 321 OO10246, 3210013588, 3219014921, 

3219016430, 3228018508, 3228018557, 5217012267, 5217013641, 5217017836, 5217018654, 5220018080, 5221016600, 5221018924, 5229017922, 6207015106, 6207018123, 

6207018220, 6227018126, 7209010244 y 7209015489. 
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 FUNCION PUBLICA 
oe INFORME DE RESULTADOS FINALES 

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesaguero en Liaguidaciën Sector: Hacienda Clave: 06565 
Unidad 5 EE s EF Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 
Fiscalizada: Pirpeclen Ejscutlva Juridica y descripciën: de la Entidad Paraestatal 
  

  

  

Fideicomisos con clasificaciën contable Garantia 
323 negocios fiduciarios con un patrimonio total de $6,913,284,116.79, con una representatividad del 95.7% con respecto del patrimonio total, identificados con NUMero de negocio fiduciario: 1018521, 1MOS12, 1228092, 143543, 21020135, 21030115, 21250184, 21250196, 21250205, 21250315, 21259761, 21260130, 21260195, 21261459, 21269759, 31050248, 31050344, 31050549, 31054773, 31059424, $1080206, 31080326, 31084354, 31085248, $1087782, 31088098, 31089498, 31089499, 1089522, 31089524, 31100064, 31100176, 31100239, 3100332, 31104529, 31109502, S$1190O46, 31280178, 31283186, 31284070, 31289426, 31289428, 31289429, 32100060, 51120313, 51123452, 51150299, 51170303, 51171282, 51173869, 51200388, 51205507, 51204779, 51209440, 51210094, 51210430, 51218813, 51218819, 51290297, 51290407, SIS04792, 51507222, 51509438, 51309497, 61070051, 61070058, 61073182, 61074243, 61074777, 61074778, 61079587, 61270091, 61270283, 71090086, 71090123, 1101013449, 1010135941, TINOTOI75, TITO10176, TITO1O184, TITOTISAS, TITOT7OSS, T1O18485, M4OT17S7, M4OTST?, MA4OTSIT, TM4OTIAIS, MOST, M4OTSED, M4ONBSI, M1AO13497, T14OTSS47, 14014108, MAO14465, M4OI5707, T14O158IS, TMAOIE94S, 1114017540, T4OI7781, M4OTBO2S, M14O18232, 1401824], 16012279, I1GOT228S, 1116012292, 1116012294, 1116014326, 1116014770, MSO1498S, TIEOT74AA, T116O18705, TI6O19067, 1MBO12342, MA8O1236T, 1118015595, 1118018960, 1122013658, 22014874, 1124018737, 1124018738, T124018740, 24018741, 24018742, 24018743, 24018744, 24018745, 1124018746, 24018772, 1124018778, 1132018811, 1132018813, 1152018814, 1152018816, 1132018817, 1532018818, 1132018835, 1132018836, 1152018839, 1132018860, 1132018861, 1132018862, 11$2018867, 1132018869, 1320188772, 32018873, 2102010505, 2102018205, 2103010196, 2125010203, 2125010204, 2125010205, 2125010206, 2125010209, 2125010251, 2125012758, 2125012812, 2125013392, 2125013489, 
2125013841, 2125013958, 2125014875, 2125014883, 2125015545, 2125016653, 2125017948, 2125017972, 2125017994, 2125018144, 2125018479, 2125019002, 2126014568, 
2126016612, 2126016620, 2126016743, 2126017998, 2126018588, 2126018706, 2225018974, 2425010199, 3105010224, $105016473, 3105016545, 3105016778, 3105016877, $105018298, 3105019031, #108010169, 3108010227, 3108010295, 3108012960, S108014543, 3108017297, 3108017507, S108017845, 3108018040, 3108018233, 3110010188, $110010222, 50011452, 3110011453, 3110014406, 3110014447, 3MOOIS8IT, $110015818, 3119012941, 3119013300, $19015551, 3119016195, 3119017263, 39017872, $128009959, 3128010185, 3128011589, 3128011955, 3128011989, 3128016876, 3205019053, 5112014474, 5112019056, 5113010491, 5113016858, 5115010488, 5115013238, 5115014986, 5115015536, 5115015719, 5115016414, 5115019000, 5115019017, 5115019019, 5117010300, 5117014101, 5117016525, 5117016924, 5117017535, 5117018033, 5120010167, 5120010182, 5120010193, 5120011932, 5120012087, 5120012835, 5120012859, 5120014512, 5120015160, 5120015782, 5120016448, 5120017723, 5120018375, 5120018570, 5121011919, 5121011953, 5121011968, 5121011875, 5121013184, 5121013185, 5121018946, 5121015994, 5121017616, 5121017648, 5121018261, 5121018681, 5121018887, 5121018911, 5121018953, 5129014348, 5129014385, 5129014391, 5129015593, 5130010128, S1$0010240, 5130010268, 5130010348, 5130010362, 5150013265, 5130013427, 5130016361, S1$0017780, 5150018154, 5150018482, 5130018697, 5130019009, 5130018018, 5180019054, 6104015570, 6104015581, 6104015671, 6104015672, 6104015696, 6104015717, 
6104015718, 6104015817, 6104015820, 6104015821, 6104015827, 6104016740, 6107012896, 6107015907, 6107016538, 6107016587, 6107016589, 6107017854, 6107017938, 6107018157, 6123014365, 6123015572, 6127015900, 6127015967, 6127015982, 6127016472, 6127017901, 6127018023, 6127018646, 6131011928, 6131012795, 6131012887, 6151014719, 6227017309, T10901437), 7109014472, 7109016245, 7109018703 y 7109018910. 
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 FUNCION POBLICA 
oe INFORME DE RESULTADOS FINALES 

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesaguero en Liguidaciën Sector: Hacienda Clave: O65B6S 

Unidad ae Bi ê GE Clave de programa 710 Proceso de Desincorporacién 

Fiscalizada: Dirsaln Eenurva duridies y descripcién: de la Entidad Paraestatal 
  

  

  

V. AREAS FISCALIZADAS 

La Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OO1 se practic6 a la DIRECCION, como &rea encargada de los asuntos due hasta el 29 de mayo de 2023, fecha de 

publicacién del DECRETO DE EXTINCION, tuvo a Su responsabilidad la entonces Direcciéën de Unidad Corporativa Juridica y Fiduciaria encargada de planear, 

proponer y emitir las politicas y lineamientos gue garantizaran juridicamente el otorgamiento del crédito, las estrategias y acciones contenciosas para la 

recuperaciën de cartera vencida y en general, las estrategias y acciones gue permitieran la defensa de los intereses de la Instituciën para salvaguardar su 

patrimonio, asi como fungir como un drea facilitadora entre la Direcciën General y sus Unidades Administrativas y 6rganos colegiados hacia el interior, y el 

exterior con los sectores publico, privado y las diversas organizaciones sociales, industriales, de comercio y de productores, las instancias Judiciales y 

Administrativas; asicomo, coordinar la generaciën de nuevos negocios fiduciarios y de avalios y la administracién de los ya existentes. 

VI. ANTECEDENTES 

Orden de Visita de Inspeccidn 

De conformidad con el Plan Anual de Fiscalizacién 2024 autorizado por la Secretaria de la Funciën Publica a este FISCALIZADOR, se realizé la entrega formal 

del oficio 0O6/565/OIC/AAIDMGP-O003/2024 el dia 12 de febrero de 2024, acusado de recibido con el sello oficial de la DIRECCION, con dicho oficio se notificé la 

Orden de Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI, emitida por el C. Jests Pozas Soto, Titular del Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la 

Gestiën PUblica del FISCALIZADOR, al C. Octavio Eduardo Pineda Zamora, Director Ejecutivo Juridico de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, 

Rural, Forestal y Pesguero en Liguidacién, para realizarse durante el periodo de su notificaciën hasta el 30 de abril de 2024, fecha en gue este FISCALIZADOR 

determiné aplicar sus pruebas de auditoria. 

Creaciën de la FINANCIERA 

Mediante Decreto publicado el 26 de diciembre de 2002, entré en vigor la Ley Orgênica de la Financiera Rural, previamente aprobada por el H. Congreso de la 

Uniën, misma gue en su articulo primero, establecié due la Financiera Rural fue creada como un Organismo Descentralizado de la Administraciën Publica 

Federal, sectorizado en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con responsabilidad juridica y patrimonio propio. 

As(, en cumplimiento a lo dispuesto en su propia Ley, la Financiera Rural inicié operaciones el T de julio de 2003, teniendo como objeto primordial el coadyuvar 

a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesaueras y todas las demas actividades 

econ6micas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad y mejorar el nivel de vida de su poblacién. 

  
N DON  
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y descripciën: de la Entidad Paraestatal   
  

  

El 10 de enero de 2014, se publicé la modificaciën a la Ley Organica de la FINANCIERA (antes Ley Organica de la Financiera Rural), lo anterior derivado Ek reforma financiera en la gue se establece en uno de sus rubros un nuevo mandato para gue la Banca de Desarrollo propicie el crecimiento del sector financiero. 
Derivado de lo anterior, se creé la FINANCIERA como organismo descentralizado de la Administraciën Publica Federal, sectorizado en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio. 

La FINANCIERA tuvo como objeto coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesagueras y todas las demês actividades econémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblaciëén. 

Para el cumplimiento de dicho objeto, otorgé crédito de manera sustentable Y presto otros serviciosfinancieros a los Productorese Intermediarios Financieros Rurales, procurando su mejor organizacién y mejora continua. Asimismo, ejecuté los programas gue en materia de financiamiento rural se determinaron en el Presupuesto de Egresos de la Federaciën. 

Adicionalmente, promovié ante instituciones nacionales e intermnacionales orientadas a la inversiën y al financiamiento, proyectos productivos gue impulsen el desarrollo rural. Ademds, oper con los gobiernos Federal, Estatales Y Municipales, los programas gue se celebraron con las instituciones mencionadas. 
La FINANCIERA apoyd actividades de capacitaciën y asesoria a los Productores para la mejor utilizacién de sus recursos crediticios, asi como para aguellos gue decidieron constituirse como Intermediarios Financieros Rurales. 

En el desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, coadyubé al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado a las actividades agropecuarias, forestales, pesaueras y del medio rural, tal Y CoMo se definié en el articulo 3o.fracciones|, II y articulo TS6, en lo gue corresponda, de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable. 

Administraciën de la FINANCIERA 

La administracién de la FINANCIERA estuvo encomendada a un Consejo Directivo y a un Director General, guienes se auxiliaron para el ejercicio de sus funciones de los comités previstos en su Ley Orgénica, y en los demëds gue constituyë el Propio Consejo, asicomo de los servidores PUblicos gue se establecieron en su Estatuto Organico.    
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Extinciën de la FINANCIERA 

Mediante el DECRETO DE EXTINCION publicado el 28 de mayo de 2023, se decreté la extinciën de la FINANCIERA, y la abrogaciën de su Ley Orgénica, asi como 

la conservaciéën de su personalidad juridica exclusivamente para efectos del proceso de liguidacién respectivo, en términos de las disposiciones administrativas 

y presupuestales aplicables. 

Se designé a la Secretaria de Hacienda Y Crédito Publico, en su cardcter de coordinadora de sector, a través de la Unidad de Banca de Desarrollo, como 

responsable del proceso de e@xtincion y liauidaciën de la FINANCIERA. 

Asimismo, se encargé al LIOUIDADOR (duien funge como Gnico del Gobierno Federal), llevar a cabo el proceso de liguidacién de la FINANCIERA conforme a 

las disposiciones legales aplicables, contando para tales efectos, con las mês amplias facultades para actos de administraciën, dominio, pleitos y cobranzas, asi 

tambiën para suscribir u otorgar titulos de crédito, asi como para realizar cualauier acciën gue coadyuve a un eficiente proceso de liguidaci6n. 

Tambiën se ordené al LIGUIDADOR cumplir con los acuerdos aprobados por el Consejo Directiva de la FINANCIERA en las sesiones de fechas 9 de septiembre 

y 15 de diciembre de 2022, respecto del pago anticipado de los créditos multilaterales con el Banco Interamericano de Desarrollo, y destinar los recursos due 

resulten de la recuperaciën de sus activos, para cubrir los pasivos y contingencias due se originen de la propia liguidaciën y los gastos de administraciën aue 

realice en cumplimiento de su cargo. 

Asimismo, se ordené a la FINANCIERA realizar a favor del LIOUIDADOR la transferencia de los bienes, derechos y obligaciones, conforme a las disposiciones 

juridicas aplicables. 

Vll. RESULTADOS 

Derivado del andlisis, procedimientosy pruebas aplicados ala informaciën proporcionada por la DIRECCION a través de los oficios LIO-FND/O20/DEJ/DIFC/2024 

y LIG-END/O29/DEJ/DJFC/2024, en respuesta a las solicitudes de este FISCALIZADOR realizadas mediante los diversos O6/56S/OICE/AAIDMGP-OO4/2024 y 

OG/56S/OICE/AAIDMGP-O9/2024, para revisar las acciones realizadas al cierre del ejercicio 2023, para la sustituciën fiduciaria de los fideicomisos due no pudieron 

extinguirse, mediante el traslado a las instituciones elegidas por los fideicomitentes, o en Su Caso, mediante el traslado y sustituciën fiduciaria a la Direcciën 

Ejecutiva Fiduciaria de Liguidaciën de Activos del INSTITUTO, se verificé lo siguiente: 
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Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal Y Pesaguero en Liguidaciën Sector: Hacienda Clave O656S 
Unidad EE é ed Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën : t dica oe : Fiscalizada: Direeeion Ejesutjva Juri y descripcién: de la Entidad Paraestatal 
  

  

  

Cartera de negocios fiduciarios 

Con la publicacién del DECRETO DE EXTINCION y las BASES DE LIOUIDACION, y con la emisiën del PLAN ESTRATEGICO DE LIOUIDACION, donde este cltimo establece la ruta critica, la transmisiën o asignaciën de recursos humanos, financierosy materiales necesarios para la liguidaciën de la FINANCIERA, se debieron implementar acciones tendientes a llevar a cabo en el corto plazo la sustituciën fiduciaria de los fideicomisos gue no pudieron extinguirse, priorizando el traslado a las instituciones gue fueran elegidas por los fideicomitentes, y en caso de no tener respuesta de éstos, se debié realizar su traslado y sustitucién fiduciaria a la Direcci6n Ejecutiva Fiduciaria de Liaguidaciën de Activos del INSTITUTO, para con ello lograr un eficiente proceso de liguidaciën, de manera oportuna, eficazy con apego al marco normativo, cuidando el interés publico, asicomo la eficiencia, eficacia, austeridad republicana ytransparencia del Proceso de liduidacién. 

De esta manera fue gue, 175 (32.7%) negocios fiduciarios gue se encontraban vigentes ala publicaciéën del DECRETO DE EXTINCION, al cierre del ejercicio 2023, se llevé a cabo su extincidn, de conformidad a lo previsto por el DECRETO DE EXTINCION en sus articulos primero, cuarto, sêptimo, pêrrafo tercero, y décimo segundo; las BASES DE LIOUIDACION en sus bases segunda, pêrrafo primero y tercera, inciso 2), y en el PLAN ESTRATÉÊGICO DE LIOUIDACION en su numeral 
6.2.8. 

En relacion con 360 (67.3%) negocios fiduciarios gue a esta fecha no se ha llevado a cabo la sustituciën fiduciaria a las instituciones gue hayan sido elegidas por los fideicomitentes, o en su caso, el traslado y sustituciën fiduciaria a la Direcciën Ejecutiva Fiduciaria de Liguidaciéën de Activos del INSTITUTO, debido a gue los servidores gue contaban con poder otorgado mediante escritura piblica nimero 73971 con facultades limitadas y condicionadas causaron baja en el cltimo trimestre de 2023, el INSTITUTO no ha resuelto las solicitudes para el otorgamiento de poderes con las facultades necesarias, por lo gue ante la falta de poder due faculte para actuar como Delegados Fiduciarios y Fideicomisario en Primer Lugar juridicamente no es posible llevar a cabo la extinciën y/o sustituciën fiduciaria. 

No obstante, en términos de lo previsto por el DECRETO DE EXTINCION en sus articulos primero, cuarto, sêptimo, parrafo tercero, Y décimo segundo; las BASES DE LIGUIDACION en sus bases segunda, parrafo primero y tercera, inciso 2), y en el PLAN ESTRATÉGICO DE LIGUIDACION en su numeral 62.8, se tienen gue implementar acciones tendientes a llevar a cabo en el corto plazo la sustituciën fiduciaria de los fideicomisos gue no pudieron extinguirse, priorizando el traslado a las instituciones due fueran elegidas por los fideicomitentes, y en caso de no tener respuesta de éstos, se debié realizar su traslado y sustituciën fiduciaria a la Direccién Ejecutiva Fiduciaria de Liguidacién de Activos del INSTITUTO. 

En ese sentido, se advierten situaciones gue complican y retrasan la sustituciën fiduciaria de los 360 negocios fiduciarios ague a esta fecha no se ha llevado a Cabo la sustitucién fiduciaria a las instituciones gue hayan sido elegidas por los fideicomitentes, o en su caso, el traslado y sustituciën fiduciaria a la Ditecciën Fjecutiva Fiduciaria de Liguidacién de Activos del INSTITUTO, en consecuencia entorpecen la consecuciën eficiente del proceso de liguidaciën, de manera oportuna, eficazy con apego al marco Rees Cuidando el interés publico, asicomo la eficiencia, eficacia, austeridad republicanaytransparencia del proceso de liguidaciën. er 

SV 
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Fiscalizada: 
  

  

  

Por lo anterior, resultan reas de oportunidad para gue la DIRECCION en conjunto con las demas unidades involucradas, en términos de lo previsto por el 

DECRETO DE EXTINCION en sus articulos primero, cuarto, séptimo, parrafo tercero, Y décimo segundo: las BASES DE LIGUIDACION en sus bases segunda, 

parrafo primero y tercera, inciso 2), y en el PLAN ESTRATEGICO DE LIOUIDACION en su numeral 6.2.8, se implementen acciones ante el INSTITUTO para obtener 

ala brevedad el otorgamiento de poderes con las facultades necesarias para proceder con la sustituciën fiduciaria, priorizando el traslado a las instituciones 

elegidas por los fideicomitentes, y en caso de no tener respuesta de éstos, realizar su traslado y sustituciën fiduciaria a la Direccion Ejecutiva Fiduciaria de 

Liguidaciën de Activos del INSTITUTO, a fin de dotar de bases solidas al INSTITUTO y al LIOUIDADOR aue permitan lograr un eficiente proceso de licuidaciën, 

de manera oportuna, eficazy con apego al marco normativo, cuidando el interés publico, asicomo la eficiencia, eficacia, austeridad republicana ytransparencia 

del proceso de liduidaci6n. 

VIl. OPINION O DICTAMEN 

El enfogue de la Visita de Inspeccién 2024-O6HAN-OICE-VI-OO1 no se limité sélo a la descripciën de los hallazgos, sino buscé y traté de explicar las causas de los 

hechos y sugerir medidas due consideran la problematica en su conjunto y no de manera aislada, coadyuvando a la implementaciën de acciones tendientes 

allevara cabo la sustituciën Fiduciaria de los fideicomisos gue no pudieron extinguirse, para anticiparse a situaciones gue, en caso de materializarse, pudieran 

complicar su adecuado traslado a las instituciones elegidas por losfideicomitentes, y en caso de no tener respuesta de éstos, su adecuado traslado y sustituciën 

fiduciaria a la Direcciën Ejecutiva Fiduciaria de Liguidaciën de Activos del INSTITUTO, en consecuencia entorpecer la operacién del INSTITUTO y del 

LIOUIDADOR para lograr un eficiente proceso de liguidacion, de manera oportuna, eficaz y con apego al marco normativo, cuidando el interés publico, asi 

como la eficiencia, eficacia, austeridad republicana y transparencia del proceso de liguidacién. 

La Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OO] se practicé con base en las Disposiciones generales para la realizaciën del proceso de fiscalizaciën, analizando 

la informacién proporcionada por la DIRECCION, de cuya veracidad es responsable; fue desarrollada de acuerdo con el objetivo general y el alcance establecidos 

en la planeaciën, aplicêandose los procedimientos necesa rios para el cumplimiento de los objetivos de la misma; por logue se cuenta con el sustento razonable 

para emitir la presente conclusiën. 

Este FISCALIZADOR considera gue, en términos generales, con excepcién de los 360 negociosfiduciarios gue a esta fecha no se ha llevado a cabo la sustituci6n 

fiduciaria, la extinciën realizada al cierre del ejercicio 2023 de los T75 negocios fiduciarios gue se encontraban vigentes a la publicaciën del DECRETO DE 

EXTINCION, se llevé a cabo de conformidad a lo previsto por el DECRETO DE EXTINCION en sus articulos primero, cuarto, sêptimo, pêrrafo tercero, y dêcimo 

segundo; las BASES DE LIOUIDACION en sus bases segunda, pêrrafo primero y tercera, inciso 2), y en el PLAN ESTRATEGICO DE LIOUIDACION en su numeral 

62.8, para asegurar al INSTITUTO y al LIOUIDADOR de bases sélidas aue permitan lograr un eficiente proceso de lig uidacién, de manera oportuna, eficazy con 

apego al marco normativo, cuidando el interés publico, asi como la eficiencia, eficacia, austeridad republicana y transparencia del proceso de liguidacién. 
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Se hace pertinente indicar gue, se identificaron &reas de oportunidad en ciertos tramos de control de la sustituciën Fiduciaria, susceptibles de oportuna atenciën por la DIRECCION a fin de dotar de bases sélidas al INSTITUTO y al LIOUIDADOR gue permitan lograr un eficiente proceso de liguidaciën, de manera 

llevado a cabo la sustituciën fiduciaria, priorizando el traslado a las iNstituciones elegidas por los fideicomitentes, y en caso de no tener respuesta de éstos, realizar su traslado y sustituciën fiduciaria ala Direcciën Ejecutiva Fiduciaria de Liguidaciën de Activos del INSTITUTO, en téêrminos de lo previsto por el DECRETO DE EXTINCION en sus articulos primero, Cuarto, séptimo, parrafo tercero, y décimo segundo; las BASES DE LIOUIDACION en sus bases segunda, pdrrafo primero y tercera, inciso 2), y en el PLAN ESTRATÊGICO DE LIOUIDACION en su numeral 62.8. 

Cabe resaltar, gaue no se identificaron riesgos de Corrupcién. 

Finalmente, es preciso indicar, gue derivado de la Visita de INspeeciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OO] no se determiné la posible existencia de un dafio o perjuicio al Erario Federal, ni la existencia de presuntas faltas administrativas a cargo de servidores publicos ofaltasa cCargo de particulares. 

IX. CEDULAS DE RESULTADOS FINALES 

A continuacién se presenta la cédula de resultados finales Y Su respectivo anexo: 

e Cartera de negociosfiduciarios 
e Anexo-Final-OI 

  

  

ie VA Era! 
Contador César Vega Lemus 

Coordinador de Mejofa de la Gestiën Publica 

  

  

` Maestro Jesus Pozas Soto 
Titular del Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y 

Mejora de la Gestiën Publica 
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GE see Organo Interno de Control Especifico en la 
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero 

Area de Auditoria interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestiën Publica 

No. de Oficio 06/565/OICE/AAIDMGP-020/2024 

Asunto: Informe de Resultados Finales de 
Visita de Inspeccién 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI. 

Maestro Jair Garcia Santos, 
Director Ejecutivo de Administraciën Y Finanzas 
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero en Liguidaciën Agrarismo 227, Piso 2, Colonia Escandén, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11800, Ciudad de México. Presente 

Ciudac de México, a16 de mayo de 2024. 

oportunidad orientadas a la cancelaciën de aduellas cuentas con objetivo distinto a las establecidas como concentradoras para la recuperaciën de la cartera, el cual se presenta con detalle en el informe adjunto. 
Sin otro particular, hago propicia la ocasiën para enviarle un cordial saludo. 

ATENTAMENTE 
FND ELTITULAR DEL AREA FINANCIERA NACIONAL 

ESARROLLD AGROPECUARIO, 
og BE FORESTAL Y PESGUERO 

EN LIGUIDACTÊN 

16 MAY 202% 
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SS Ef.      
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ON EJECDT! FINANCIERA dte DE DESARR (ol DIRE INISTRACION j 

AGROPECUARIO, RURAL, FORESTALY VERANZAS     PESGUERO EN LIGUIDACION 
  

Oe recibe anExo. 

  

Bep: Licenciado Adolfo GoNzaga Rodriguez Méndez. — Responsable del Proceso de Desincorporaciën. Para su CENBCIMIENL. 
Licenciado Adriën Pêrez Barnés.—Titular del Organo Interno de Control Especifico. Mismo fin. ' 

Organe Bterno de Gontro! ESpeeifico en fa Financfera Macioral de Degarrolie Agropeeuario, Rural, “orestal y Pesauero Agrarismo 227, Piso &, Egcanabn, Alcatdis Miguel Hidalgo, GP. BOG. Cudad de Mésics. Tel, BEEZ301EOO WA, OD mae/sfp 
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ê ss FUNCION POBLICA GESTION PUBLICA 

  

   

  

      INFORME DE RESULTADOS FINALES 
  
  

| Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero en Liguidaciën Sector: Hacienda Clave: (06565 

  
Unidad 

Fiscalizada: 

Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 

Direcciën Ejecutiva de Administracién y Finanzas vy deseripciën: de la Entidad Paraestatal 

  
  

1. DEFINICIONES 

, BASES DE LIOUIDACION: Bases para la liguidacién del organismo publico descentralizado denominado Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, 

Rural, Forestaly Pesaguero, publicadas el 23 de junio de 2023. 

. DECRETO DE EXTINCION: Decreto por el aue se extingue el organismo publico descentralizado denominado Financiera Nacional de Desarrollo 

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesaguero, y se abroga su Ley Orgénica, publicado el 29 de mayo de 2023. 

DIRECCION: Direcciën Fjecutiva de Administracion Y Finanzas. 

FINANCIERA: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero, actualmente en liduidacién. 

FISCALIZADOR: Organo Interno de Control Especifico en la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero. 

LIOUIDADOR: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, encargado del proceso de liguidaciéën de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, 

Rural, Forestaly Pesauero. 
' 

INSTITUTO: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, como liauidador unico del Gobierno Federal. 

. PLAN ESTRATÊGICO DE LIGUIDACION: Plan estratégico de liguidaciën de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesduero, 

conforme a las Bases para la liguidacién del organismo publico descentralizado denominado Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, 

Forestal y Pesauero. 

1. CARATULA DE IDENTIFICACION 

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesaguero en Liauidacién 

Unidad fiscalizada: Direcciën Ejecutiva de Administraciën y Finanzas 

identificaciën del acto de fiscalizaciën: Visita de Inspeccion 2024-OGHAN-OICE-VI-OOI 

Unidad fiscalizadora: Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestiën Publica 

1. OBJETIVO DEL ACTO DE FISCALIZACION 

La Visita de Inspeccién 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI buscé comprobar due los registros, procesos Y procedimientos en materia de recursos financieros 

administrados durante el proceso de liguidacién de FINANCIERA, cumplan con las disposiciones legales y administrativas en la materia, a efecto de identificar 

problematicas gue pudieran dificultar el proceso de liguidaciën, proponiendo con un enfodue preventivo o correctivo soluciones a las mismas.     
  DAT
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ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO 
EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, 

RURAL, FORESTAL Y PESOUERC 

AREA DE AUDITORIJA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORADELA 
GESTION PUBLICA 

INFORME DE RESULTADOS FINALES   
Numero de Acto de Fiscalizaciën: O1/2024 

Visita de Inspecciën: 2024-O6HAN-OICE-VI-OO1 

  
  Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal Yy Pesaguero en Liguidaciën Sector: Harcienda Clave: 06565 
  Unidad 
Fiscalizada: 

Direcciën Ejecutiva de Administraciën y Finanzas Clave de programa 
y descripciën: 

710 Proceso de Desincorporacién 
de la Entidad Paraestatal   

  

  

MV. ALCANCE DEL ACTO DE FISCALIZACION 

Descripciën del alcance 

La Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OO1 dio inicio el 2 de febrero de 2024, 

  

DIRECCION realizadas durante el periodo del 29 de mayo al 29 de diciembre de 2023, 
conformidad con las Normas Generales de Auditoria Pablica para efectos de lograr el Cbjetivo determinade: 

Y concluyé el 6 de mayo de 2024, centrêndose en revisar las operaciones de 
llevandosea cabo los siguientes procedimientos y pruebas de revisiën de 

  

  

-Objetivos Eeoacffido      Piuebas *UnIvVêrs6 VMUëStr: 

  

Alcance.   Verificar gue, en el marco del proceso de 
liduidacién, la transferencia de recursos 
financieros de la FINANCIERA se haya 
realizado al LIGUIDADOR de manera 
ordenada y adecuada. 

Revisar dus, en el marco del proceso de 
liguidacién, los recursos financieros se 
hayan administrado de forma eficaz y 
eficiente. 

Constatar due, en el marco del proceso de 
licuidaciën, los recursos financieros se 

hayan adrninistrado observando los 
principios de Austeridad Republicana. 

    

Confirmar la transferencia de 
FeCUrSOS financieros 
disponibles al LIGUIDADOR, 

identificar la concentraciën de 
reCUr$os financieros 
etiguetados para programas 

Dresupuestarios al 
LIGUIDADOR o su devoluciëna 
las Dependencias y Entidades, 

Confirmar la 

operaciën de CueNtas 
conNcenNtradoras mantenidas 
para la recuperaciën de la 
cartera, 

Pruebas 

vigencia y' 

  

documentales. 

Procedimientos 
analfticos. 

  

Renuerir la integraciën de 
Cuentas y Saldos 
COTrespondientes a los 
recursOs financieros 
disponibies, recursos 
financieros etiguetados 
para Programas 
presupuestarios, y re€ursos 
por tecuperaciën de 
cartera. 

Verificar la transferencia, 
traspaso, extinciën yl 
EONcenNtraciën de los 
reCurFsCs financieros 
disponibles, FeCur$os 
financieros etiguetados 
para Programas 
presupuestarios, y recursos 
por recuperaciën de 
Cartera, a las €Cuentas & 
instituciones 

COFTespondientes.     

  
Del total de recursos 
financieros disponibles 
de la FINANCIERA al 28 
de mayo de 2023, se 
anatizarê el 100%. 

Del total de recursos 
financieros etiguetados 
para programas 
Presupuestarios de la 

FINANCIERA al 298 de 
mayo de 202% se 
analizard el 100%. 

Del total de cuentas 
CoNcentradoras 
mantenidas para ia 
recuperaciën de la 
Cartera, se analizaré el 
100%. 

  

  

   1OO% de 
reCUFSOS 
financieros 
disponibles, de 

los FeCUrsOs 
financieros 

etiduetados 

para programas 
Presupuestarios, 

asi como de las 
Cuentas 

coNcEeNtradoras 
mantenidas 

para ta 

recuperaciër de 
la cartera. 
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Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesaguero en Liduidacién Sector: Hacienda Clave: 06565 

Unidad ! Ee Ef ; so os . Clave de programa “710 Proceso de Desincorporaciën 

Fiscalizada: Direceiën Ejecutiva de Administraclën y Finanzas y descripci6n: de la Entidad Paraestatal 

Universo 

El universo de cuentas para el manejo de recursos financieros de la FINANCIERA vigentes a la fecha de publicaciën del DECRETO DE EXTINCION se compone 

por 48 cuentas en pesos mexicanos con Un saldo al cierre de mayo 2023 de $12,045,403,622.35, asi como una cuenta en délares americanos con un saldo al 

cierre de mayo 2023 por $19,699,333.22 ($347,693,231.33 pesos mexicanos a un tipo de cambio $17.65). 

Por su parte, el universo de cuentas de inversiones en titulos valor de la FINANCIERA vigentes a la fecha de publicacién del DECRETO DE EXTINCION se 

cCoMPpone por 5 cuentas en pesos mexicanos con Un COSLO de adauisiciéën de $2,660,444,552.35. 

Muestra 

La muestra de cuentas para el manejo de recursos financieros seleccionada se compone por el 100.00% de las cuentas due la FINANCIERA se encontré 

operando a la fecha de publicaciën del DECRETO DE EXTINCION, es decir, 49 cuentas con un saldo total al cierre de mayo 2023 de $12,393,096,853.68: 

Concentrar y dispersar recursos de programas con reglas de operacién 

18 cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $2,989,502,057.77, con Una representatividad del 24.12% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, 

identificadas con los siguientes numeros de cuenta: 0106573779 BANORTE, 01720122131410 AZTECA, 01061336288 BANORTE, 65502076085 SANTANDER, 

0184186702 BANCOMER, 00006665225 MULTIVA, 65507722510 SANTANDER, GESOS557166 SANTANDER, 65502241831 SANTANDER, 0186783627 BANCOMER, 

65505557061 SANTANDER, 65502410541 SANTANDER, 65502410569 SANTANDER, 65502309044 SANTANDER, 65502410555 SANTANDER, 655O3752642 

SANTANDER, 01061329860 BANORTE, y 0500135348 BANORTE. 

Programa de comercializaciën y desarrollo de mercados 

Una cuenta con un saldo al cierre de mayo 2023 de $0.00, con una representatividad del 0.00% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, identificada 

con el siguiente ntmero de cuenta: 65502241828 SANTAN DER. 

Concentradora puente entre cuentas propias para fondear y evitar comisiones 

4 cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $96,252.57, con una representatividad del 0.0008% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, 

identificadas con los siguientes numeros de cuenta: 1450026016 BANAMEX, 0141120638 BANCOMER, 0155650505 BANORTE, y 8550167812 SANTANDER. 

  

DR 
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    INFORME DE RESULTADOS FINALES 
  
  Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesguero en Liguidaciën 
Unidad 

Fiscalizada: 

Sector: Hacienda Clave: (06565 
  

Direcciën Ejecutiva de Administraciën y Finanzas Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaeiën y descripciëm: de la Entidad Paraestatal     

  

  

Concentrar recursos de FIRA 

2 cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $40,000.00, con una representatividad del 0.0003% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, identificadas con los siguientes niimeros de cuenta: 0170536628 BANCOM ER, y 0158870926 y BANCOMER. 

Dispersur recursos para la colocaciën del crédito al Sector Rural 

$ cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $18,837.28, con una representatividad del 6.0002% CON Fespecto del saldo total al cierre de mayo 2023, identificadas con los siguientes numeros de cuenta: 0102154854 BANCOMER, 0142549468 BANCOMER, y 0155650550 BANORTE. 

Dispersar recursos para programas externos con reglas de operacidn 

$ cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $347,708,622.83, con una representatividad del 2.819con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, identficadas con los siguientes ntimeros de cuenta: 0155650532 BANORTE, 0155650541 BANORTE, y 450759475 BANORTE (esta ciltima es en dêlares) 

Generar rendimientos en Portafolio de Inversiën 

8 cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $9,043,859,278.47, con Una representatividad del 72,97% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, identificadas con los siguiëntes numeros de cuenta: 0155650587 BANORTE, OOOOOTI3A7 BPORMAS, O1600413879 MIFEL, 00003526337 MULTMA, y OOOOOI6B4O01 SABADELL. 

Concentrar la cobranza por la recuperaciën de crédito 

7 cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $I,61T1,290.43, con una representatividad del 0.09% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, (dentificadas con los siguientes nimeros de cuenta: 0I720103232602 AZTECA, 4#1450025435 BANAMEX, 0102281150 BANCOMER, 0156877428 BANORTE, O685672059 BANORTE, 1225297580 BIENESTAR, y 5502410572 SANTANDER. 

Concentrar recursos del drea juridica - devoluciones por gastos de diligencias por juicios 

Una cuenta con un saldo al cierre de mayo 2023 de $5,030.06, con uNa representatividad del O.00004% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, identificada con el siguiente ntimero de cuenta: 0674020325 BANORTE. 

N Rv 
) N    
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  OGRGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO 

EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, 

RURAL, FORESTAL Y PESGUERO 

  

Nuimero de Acto de Fiscalizaciën: 0OV/2024 

G AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA Visita de Inspecciën: 2024-O6HAN-OICE-VI-OOT 

oe INFORME DE RESULTADOS FINALES     
  
  

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero en Liguidacién Sector: Hacienda Clave: 06565 

  
Unidad 

Clave de programa 710 Proceso de Desincorporacién 

Fiscalizada: 
Direcciën Ejecutiva de Administraciéën y Finanzas vy descripciën: de la Entidad Paraestatal 

  
  

  

Dispersar recursos para Gastos de Operaciën, Bienes y Servicios 

Una Cuenta con un saldo al cierre de mayo 2023 de $8,082.83, con una representatividad del 0.00004% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, 

identificada con el siguiente ntimero de cuenta: 0155650608 BANORTE. 

Dispersar recursos para recursos humanos para servicios personales 

3 cuentas con un saldo al cierre de mayo 2023 de $247,296.44, con una representatividad del 0.002% con respecto del saldo total al cierre de mayo 2023, 

identificadas con los siguientes numeros de cuenta: O140596361 BANCOMER, 0155650617 BANORTE, y 5501607141 SANTAN DER. 

Servicio de Custodia y Administracién de Valores e Intermediaciën para la Liguidaciéën de Operaciones 

Una cuenta con un saldo al cierre de mayo 2023 de $5.00, con una representatividad del 0.00000004%con respecto del saldo total al cierre de mayo 2025, 

identificada con el siguiente ntimero de cuenta: 1039234 CACEIS. 

Por su parte, la muestra de cuentas de inversiones en tftulos valor seleccionada se compone del 100.00% de las cuentas gue la FINANCIERA se encontré 

operando a la fecha de publicacién del DECRETO DE EXTINCION, es decir, 5 cuentas con un valor total de adauisiciën de $2,660,444,352.35: 

  

  

  

  

  

              

EE Titulo Instrumento ! Emisién No. de Titulos Costo de Adduisicién 

26/06/2020 En Directo CERTIFICADO BURSATIL 95 FEFA 20V 10,000,000 MXN 1,000,000,000.00 

24/07/2020 En Directo CERTIFICADO BURSATIL 95 FNCOT 20 5,0O0O0,000 MXN 500,000,000.0O 

17/03/2021 En Directo BONOS M BONOS 310529 1,000,000 MXN 110,444,393.93 

30/06/2022 En Directo CERTIFICADO DE DEPOSITO F BBASE 22026 1,0O0O,0OO MXN 100,000,000.00 

29/05/2023 EN Reporto BONOS DE DESARROLLO LF BONDESF 270422 9, 570,424 MXN 949999 958.42 

  

  
V. AREAS FISCALIZADAS 

La Visita de Inspeccién 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI se practicé ala DIRECCION, como rea encargada de los asuntos aue hasta el 29 de mayo de 2023, fecha de 

publicacién del DECRETO DE EXTINCION, tuvo a su responsabilidad la entonces Direcciën de Unidad Corporativa de Finanzas, Operaciones y Sistemas 

encargada de dirigir la administracién de los recursos financieros, tambiën negociar con instituciones de Banca de Desarrollo y Organismos Financieros para 

la contrataciën de lineas de crédito: asi como, disefiar estrategias Yy politicas en materia o para la administraciën, control y operaciéën de los procesos 

relacionados con las operaciones de financiamiento, Y planear, coordinar y gestionar la plataforma tecnolêgica y el soporte a los procesos automatizados. 

N l 
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 9ODA EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, 
/ Felige Carrillo RURAL, FORESTAL Y PESOUERO PUERTO 

NUumero de Acto de Fiscalizaciën: 0O1/2024 Ese AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA Visita de Inspeeciën: 2024-06HAN-OICE-VI-OOI FUNCION PUBLICA     INFORME DE RESULTADOS FINALES 
  
  Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Foresta! y Pesguero en Liguidaciën 
Unidad 

Fiscalizada: 

Sector Hacienda Clave: O656E 
  va . so se . Clave de programa 716 Proceso de Desincorporaciën anzas ea : 

Diretciën Fjecutiva de Administraciën y Finanz y descripciën. de la Entidad Paraestatal 

  

Vi. ANTECEDENTES 

Orden de Visit de Inspecci6n 

De conformidad con el Plan Anual de Fiscalizaciën 2024 autorizado por la Secretaria de la Funciën PGblica ae 
del oficio O6/565/OIC/AAIDMGP-OOM/2024 el dia 12 de febrero de 2024, acusado de recibido con el selle oficial 
Orden de Visita de (nspecciën 2024-OS6HAN-OICE-VI-OO1, emitida por el C. Jestis POzas Soto, Titular del Area d Gestiën Publica del FISCALIZADOR, a la C. Carina Daniela Mendoza Rodriguez, Directora Ejecutiva de Admini Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero en Liguidaciën, para realizarse durante el Periodo de su n 
due este FISCALIZADOR determind aplicar sus pruebas de auditoria. 

ste FISCALIZADOR, se realizé la entrega formal 
de la DIRECCION, con dicho oficio se notificé la 
e Auditorfa Interna, de Desarrollo y Mejora de la 
straciën y Finanzas de la Financiera Nacional de 
otificaciën hasta el 6 de mayo de 2024, fecha en 

Creaciën de la FINANCIERA 

Mediante Decreto publicado el 26 de diciembre de 2002, entré en vigor la ey Orgênica de la Financiera Rural, previamente aprobada por el H. Congreso de la | Uniën, misma gue en su articulo primero, establecié gue la Financiera Rural fue Creada como un Organismo Descentralizado de la AAministraciën PUblica Federal, sectorizado en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con responsabilidad juridica y patrimonio Propio. 

Asi, en cumplimiento a lo dispuesto en su propia Ley, la Financiera Rural inicië operaciones el 1” de julio de 2003, teniendo como objeto primordial el coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesaueras y todas las demds actividades econNéMmicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad y meljorar el nivel de vida de Su poblaciën. 

FI 10 de enero de 2014, se publicé la modificaciën a la Ley Organica de la FINANCIERA ( antes Ley Organica de la Financiera Rural), lo anterior derivado de la reforma financiera en la gue se establece en uno de sus rubros un huevo mandato para a uela Banca de Desarrollo propicie el crecimiento del sector financiero. 
Derivado de lo anterior, se creë la FINANCIERA como organismo descentralizado de la Admministraciën Publica Federal, sectorizado en la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio. 

La FINANCIERA tuvo como objeto coadyuvar a realizar la actividad 
pesaueras ytodas las demëês actividades econémicas vVinculadas al 
de su poblaciën. 

prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, medio rural, Con la finalidad de elevar la Productividad, asi como de mejorar el nivel de vida 

Para el cumplimiento de dicho objeto, otoroé crédito de manera sustentable 
Rurales, procurafdo su mejor organizaciën y mejora continua. Asimismeo, ej 
el Presupuesto ddEgresos de la Federaciën. 

ea DT 

Y presté otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros ecut6 los programas gue en materia de financiamiento rural se determinaron en      
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    INFORME DE RESULTADOS FINALES 
  
  

Entidad: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesauero en Liguidaciën Sector: Hacienda Clave: 06565 

  

Unidad 

Fiscalizada: 

Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 

Direccién Ejecutiva de Administraciën y Finanzas vy deseripciën: de la Entidad Paraestatal 

  
  

  

Adicionalmente, promovié ante instituciones nacionales ê internacionales orientadas a la inversiën y al financiamiento, proyectos productivos gue impulsen el 

desarrotlo rural. Ademds, operê con los gobiernos Federal, Estatales y Municipales, los programas due se celebraron con las instituciones mencionadas. 

La FINANCIERA apoyë actividades de capacitaci6ën y asesorfa a los Productores para la mejor utilizaciën de sus recursos crediticios, asf cemo para aduellos gue 

decidieron constituirse como Intermediarios Financieros Ruralies. 

En el desarrollo de su obieto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, coadyubê al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado 

a las actividades agropecuarias, forestales, pesdueras y del medio rural, tal y como se definié en el articulo $o. fraccionesl|, Il y articulo 16, en lo due correspondsa, 

de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable. 

Administraciën de la FINANCIERA 

La administracién de la FINANCIERA estuvo encomendada a UR Conseio Directivo y a un Director General, auienes se auxiliaron para el ejercicio de sus 

funcionesde los cComités previstos en su Ley Orgénica, y en los demds due constituyd el propio Conselo, as(como de los servidores publicos due se estable€ieron 

en su Estatuto Orgénico. 

Extinciën de la FINANCIERA 

Mediante el DECRETO DE EXTINCION publicado el 29 de mayo de 2023, se decreté la extinciën de la FINANCIERA, y la abrogaciën de su Ley Orgdnica, asf como 

la conservaciën de su personalidad juridica exclusivamente para efectos del proceso de liguidacién respectivo, en términos de las disposiciones administrativas 

y presupuestales aplicables. 

Se designé a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, en su car&cter de coordinadora de sector, a través de la Unidad de Banca de Desarrollo, €omo 

responsable del proceso de extincion y liguidaciën de la FINANCIERA. 

Asimismo, se encargé al LIOUIDADOR (auien funge como dinico del Gobierno Federal), llevar a cabo el proceso de liguidaciën de la FINANCIERA conforme a 

las disposiciones legales aplicables, contando para tales efectos, con las mas amplias facultades para actos de admimistracién, domilnlo, pleitos y cobransas, asi 

tambiën para suscribir u otorgar titulos de crédito, asi como para realizar cualdguier acciën due coadyuve a un eficiente proceso de liguidaciën. 

Tambiën se ordené al LIOUIDADOR cumplir con los acuerdos aprobados por el Consejo Directivo de la FINANCIERA en las sesiones de fechas 9 de septiembre 

y 15 de diciembre de 2022, respecto del pago anticipado de los créditos multtilaterales con el Banco Interamericano de Desarrollo, y destinar los recursos gue 

resulten de la recuperagiën de sus activos, para cubrir los pasives y contingencias gue se originen de la propia liauidaciën y los gastos de administraciën aue 

  realice en cumplimiento de su cargo. 
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Unidad , EE . so oe Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën ' . ecutiva de Administraciën vy Finanzas Pr - Fiscalizada: Direeclon Ej va id y descripeiën; de la Entidad Paraestatal 
  
  

  

Asirmismo, se ordené a la FINANCIERA realizar a favor del LIOUIDADOR la transferencia de los bienes, derechos y obligaciones, conforme a las disposiciones juridicas aplicables. 

Vil. RESULTADOS 

Derivado del anêlisis, procedimientos y pruebas aplicados a la informacién proporcionada por la DIRECCION a través de los oficios LIO-FND/OSS/DEAF/DEP2024 y LIG-FND/OBS/DEAF/DF/2024, en respuesta a las solicitudes de este FISCALIZADOR realizadas mediante los diversos O6/56S/OICE/AAIDMGP-OO22024 y OS/56S/OICE/AAIDMGP-O10/2024, para revisar las acciones realizadas al cierre del ejercicio 2023, para la transferencia de recursos al INSTITUTO y para la Cancelaciën de aguellas cuantas con objetivo distinto a las mantenidas como concentradoras para la recuperaciën de la cartera, se verificé lo Siguiente: 
) * Resultados no aclarados en la etapa de resultados preliminares por lo gue se promueven reas de oportunidad para contribuir a la soluciën 

Cuentas para la administracién de recursos financieros canceladas 

Con la publicaciën del DECRETO DE EXTINCION y las BASES DE LIOUIDACIGN, y con la emisiën del PLAN ESTRATEÉGICO DE LIGUIDACION, donde este Gltimo establece la ruta critica, la transmisiën o asignaciën de recursos humanos, Financieros y materiales necesarios para la liguidaciën de la FINANCIERA, se debieron transferir al INSTITUTO los recursos financieros para su control y administraciën, cancelar las cuentas de inversiën y no dejar labores pendientes por realizar en esta materia, por su parte los recursos obtenidos por la recuperaciën del portafolio de crédito se deberên trasferir de la misma manera al INSTITUTO a las Cuentas aperturadas especificamente para la liguidaciën manteniëndose Gnicamente las Cuentas CoNcentradoras para la recuperaciën de la cartera, de estos recursos de la recuperaciën el LIOUIDADOR deberd reguerir al INSTITUTO los recursos necesatios para la operaciën y gasto corriente de la FINANCIERA. 
De esta manera fue gue, 38 cuentas due se encontraron vigentes a la publicaciën del DECRETO DE EXTINCION, durante el pericdo de mayo a hoviembre 2023 se llevé a cabo su cancelaciën, asi como aduellas operadas en moneda nacional primeramente se realizaron transferencias de recursos a la cCuenta concentradora 0155650505 de BANORTE (de la FINANCIERA) y posteriormente de esta cuenta se realizaron, entre otras, transferencias a la cuenta 0106915205 de BANCOMER (del INSTITUTO) instruida por el LIOUIDADOR, y aaguelia operada en délares americanos se reaalizé la transferencia de recursos directamente a la cuenta 0115576377 de BANCOMER (del INSTITUTO) tambiën instruida por el LIGUIDADOR, toda vez aue tenfan un objetivo distinto a las mantenidas como concenNtradoras para la recuperaciën de la cartera, de conformidad a lo previsto por el DECRETO DE EXTINCIAN en sus articulos primero, cuarto, séptimo, pêrrafo tercero, y décimo segundo; las BASES DE LIOUIDACION en sus bases segunda, p&rrafo primero y tercera, inciso 2), vy en el PLAN ESTRATEGICO DE LIGUIDACION en sus humerales 62.3 y 6.2.6. 
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Entidacd: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesaguero en Liguidaciën Sector: Hacienda Clave: 06565 

  Clave de programa 710 Proceso de Desincorporaciën 

y descripeiën: de la Entidad Paraestatal Unidad 
Made ` Direceciën Ejecutiva de Administraciën y Finanzas 

Fiscalizada: 
  

  

  

En relaciën con 3 cuentas gue al 17 de abril de 2024 continuan activas y en operaciën, aun y €uando, Sus recursos se hubieran transferido a la referida cuenta 

O1OES15205 de BANCOMER (del INSTITUTO]), asi tambiën los recursos Gue se reciben se reportaran diariamente para su posterior concentraciën en la citada 

cuenta 0155650505 de BANORTE (de la FINANCIERA) y transferencia a la referida cuenta 0106915205 de BANCOMER (del INSTITUTO), asimismo mantuvleran 

un saldo minimo diario, asf como contaran con la citada autorizaciën AOI-T-SO-420/2023, y Su operaciën se considerara indispensable para dispersar némina, 

concentrar recursos de penas convencionales, de venta de inmueables y de juicios ganados, dichas cuentas tienen un objetivo distinto a las mantenidas como 

concentradoras para la recuperaciën de la cartera, por lo aue en têrminos de lo previsto por el DECRETO DE EXTINCION en sus articulos primero, cuarto, 

séptimo, parrafo tercero, y décimo segundo; las BASES DE LIOUIDACION en sus bases segunda, pêrrafo primero y tercera, inciso 2),y en el PLAN ESTRATEGICO 

DE LIOUIDACION en sus numerales 62.3 y 6.2.61, debieron ser canceladas para no restar labores pendientes por realizar en esta materia. 

En ese sentido, se advierten debilidades de control gue complican la cancelaciën de las cuentas gue al 17 de abril de 2024 contindan activas y en operaciën, 

para la adecuada administraciën y control de los recursos financieros, en consecuencia entorpecen la consecyuciëN eficiente del proceso de liduidaciën, de 

manera oportuna, eficaz y con apego al marco normativo, cuidando el interés publico, asi como la eficiencia, eficacia, austeridad republicana y transparencia 

del proceso de liduidacién. 

Por lo anterior, resultan dreas de oportunidad para aue la DIRECCION en conjunto con las demês unidades irwolucradas, en términas de lo previsto por el 

DECRETO DE EXTINCIGN en sus articulos primero, cuarto, séptimo, parrafo tercero, Y décimo segundc; las BASES DE LHOUIDACION en sus bases segunda, 

pêrrafo primero y tercera, inciso 2), y en el PLAN ESTRATÉGICO DE LIOUIDACION en sus numerales 62.3 y 6.2.61, procedan con la cancelaciën de las cuentas, 

en Caso contrario, expongan ante el INSTITUTO los razonamientos para no realizar su €ancelaciën y obtengan de éste las autorizaciones respectivas para 

continuar con su operaciën, afin de dotar de bases s6lidas al INSTITUTO y al LIGUIDADOR aue permitan lograr un eficiente proceso de liguidacién, de manera 

oportuna, eficazy con apegoal marco normativo, cuidando el interés pdablico, asicomo la eficiencia, eficacia, austeridad republicana y transparencia del proceso 

de liguidaci6n. 

$ Resultadosgue no generaron la promocién de areas de oportunidad 

Cuentas para concentrar los recursos financieros obtenidos de la recuperaciën de cartera 

En términos de los numerales 6.2.3 y 6.2.6.1 del PLAN ESTRATÉGICO DE LIOUIDACION, y demds correlativos aplicables, se mantienen en operaciën 7 cuentas 

(de la FINANCIERA) para concentrar los recursos obtenidos de la recuperaciën de cartera, asi como la cuenta UI556505O5 de BANORTE (de la FINANCIERA) 

concentradora puente de los recursos obtenidos de la recuperaciën de cartera, y la cuenta O10691520S de BANCOMER del INSTITUTO) instruida por el 

LIOUIDADOR para el controly administracién por el INSTITUTO de los recursos obtenidos de la recuperaciën de cartera. 

En ese sentido, se advierten acciones llevadas a cabo para dotar de bases sêlidas al INSTITUTO y al LIGUIDADOR tendientes a la conNsecuUciën eficiente del 

proceso de liduidacién, de manera oportuna, eficaz y con apego al marco normativo, cuidando el interés piblico, asf como la eficiencla, eficacia, austeridad 

republicana y transparencia del proceso de liguidaciën. 
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Inversiones en titulos valor 

En têrminos de los numerales 62.3 y 6.2.61 del PLAN ESTRATEGICO DE LIOUIDACION, y demds correlativos aplicables, 5 inversiones en tftulos valor aue se encontraron vigentes a la publicaciën del DECRETO DE EXTINCION, durante el periodo de Mayo a diciembre 2023, se llevé a cabo su liguidacién, primeramente realizando la transferencia de recursos a la cuenta concentradora 0155650505 de BANORTE (de la FINANCIERA) y posteriormente a la 0106915205 de BANCOMER (del INSTITUTO) instruida por el LIGUIDADOR. 

En ese sentido, se advierten acciones llevadas a cabo para dotar de bases sélidas al INSTITUTO y al LIOUIDADOR tendientes a la consecuciën eficiente del proceso de liguidaci6n, de manera oportuna, eficaz y con apego al marco normativo, cuidando el interés publico, asi como la eficiencia, eficacia, austeridad republicana y transparencia del proceso de liduidaciën. 

VII. OPINION O DICTAMEN 

El enfoaue de la Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OO1 no se limité sêloa la descripciéën de los hallazgos, sino buscé ytraté de explicar las causas de los hechos y sugerir medidas gue consideran la problemêtica en su conjunto y no de manera aislada, coadyuvando a la transferencia de recursos al INSTITUTO Y para la cancelaciën de aguellas cuentas con objetivo distinto a las mantenidas como concentradoras para la recuperaciën de la cartera, para anticiparse a situaciones gue, en caso de materializarse, pudieran complicar la adecuada transferencia de recursos y la cancelaciën de cuentas con objetivo distinto a las mantenidas como concentradoras para la recuperaciën de la cartera, en consecuencia entorpecer la operaciën del INSTITUTO y del LIGUIDADOR para lograr un eficiente proceso de liguidaciën, de manera oportuna, eficaz y con apege al Marco normativo, cuidando el interés publico, asi como la eficiencia, eficacia, austeridad republicana vy transparencia del proceso de liguidaciën. 

La Visita de Inspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI se practicé con base en las Disposiciones generales para la realizaciën del proceso de fiscalizaciën, analizando la informacién proporcionada por la DIRECCION, de cuya veracidad es responsablefue desarrollada de acuerdo con el objetivo general y el alcance astablecidos en la planeacion, aplicéndose los procedimientos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de ia misma; por lo gue se cuenta con el sustento razonable para emitir la presente conciusiën. 

Este FISCALIZADOR considera gue, en términos generales, durante el periodo de mayo a noviembre 2023 fueron canceladas 38 cyentas para la administraciën de recursos financieros; se realizaron transferencias de recursos a las cuentas instruidas por ei LIOUIDADOR; actualmente se mantienen 7 cuentas (de la FINANCIERA) para concentrar los recursos obtenidos de la recuperaciën de cartera y la cuenta 0155650505 de BANORTE (de la FINANCIERA) concentradora puente de los recursos obtenidos de la recuperaciën de cartera, y durante el periodo de mayo a diciembre 2023 se llevé a cabo la liguidaciën de 5 inversiones en titulos valor y la transferencia de recursosa la cuenta instruida por el LIGUIDADOR, lo anterior de conformtdad con lo brevisto por el DECRETO DE EXTINCION en sus articulgs primero, cuarto, sêptimo, parrafo tercero, y décimo segundo: las BASES DE LIOUIDACION en sus bases segunda, pêrrafo primero y tercera, 

  

in€iso 2), y ef &f PLAN ESTRATEGICO DE LIOUIDACION en sus numerales 62.3 y 6.2.61, para asegurar al INSTITUTO y al LIOUIDADOR de bases sélidas due  
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permitan lograr un eficiente proceso de liguidaciën, de manera oportuna, eficaz Y con apego al Marco normativo, cuidando el interés publico, asi como la 

eficiencia, eficacia, austeridad republicana y transparencia del proceso de liguidaciën. 

Se hace pertinente indicar gue, se identificaron dreas de oportunidad en ciertos tramos de control de la cancelaciën de cuentas con objetivo distinto a las 

mantenidas como concentradoras para la recuperacién de la cartera, susceptibles de oportuna atenciën por la DIRECCION a fin de dotar de bases sêlidas al 

INSTITUTO y al LIOUIDADOR gue permitan lograr un eficiente proceso de liguidaci6n, de manera oportuna, eficaz y con apego al Marco normativo, cuidando 

el interés publico, asi como la eficiencia, eficacia, austeridad republicana y transparencia del proceso de liguidacion, en conjunto con las demëds unidades 

involucradas, proceder con la cancelaciën de 3 cuentas para la administraciën de recursosfinancieros gue al 17 de abril de 2024 contintan activasy en operacion 

y gue tienen un objetivo distinto a las mantenidas como concentradoras para la recuperaciën de la cartera, en caso contrario, exponer ante el INSTITUTO los 

razonamientos para no realizar su cancelacién y obtener de éste las autorizaciones respectivas para continuar con su operacién, en terminos de lo previsto por 

el DECRETO DE EXTINCION en sus articulos primero, cuarto, séptimo, pêrrafo tercero, y décimo segundo; las BASES DE LIOUIDACION en sus bases segundsa, 

parrafo primero y tercera, inciso 2), y en el PLAN ESTRATEGICO DE LIOUIDACION en sus numerales 62.3 y 62.61. 

Cabe resaltar, gue no se identificaron riesgos de corrupcién. 

Finalmente, es preciso indicar, gue derivado de la Visita de INspecciën 2024-O6HAN-OICE-VI-OOI no se determind la posible existencia de un dafio o perjuicio 

al Erario Federal, ni la existencia de presuntas faltas administrativas a cargo de servidores publicos o faltas a cargo de particulares. 

IX. CÊEDULAS DE RESULTADOS FINALES 

A continuaciën, se presenta la cédula de resultados finales: 

e Cuentasparala administraciën de recursosfinancieros canceladas 
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