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Descripcidn de la Observacién

Acciones Realizadas / Conclusidn

A fin de que los servidores publicos conozcan las tareas de control que deben ejecutar en su ambito de
competencia para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos de la propia Gerencia y prevenir la
ocurrencia de actos de corrupcion, se llevo a cabo el andlisis a la evidencia documental gue proporciond el

MECANISMOS DE CONTROL

Area Auditada, determinando lo siguiente:

Que de conformidad con lo sefialado en las Funciones 3, 4, 10 y 11 de la Gerencia de Adquisiciones,
establecidas en el MANUAL General de Organizacion de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural,

3.

10.

11.

Forestal y Pesquero (FND), el Gerente de Adquisiciones debe:

Revisar que las solicitudes de contratacion que presenten las diversas Unidades Administrativas de la Financiera se
apeguen a las disposiciones normativas en materia de contrataciones publicas, a fin de asegurar la procedencia de las
mismas.

Dirigir las acciones relativas a la ejecucion de los procedimientos de licitacion publica, invitacion a cuando menos tres
personas y adjudicaciones directas, en base a las disposiciones normativas en materia de contrataciones puiblicas, a fin
de que las Unidades Administrativas obtengan los bienes, arrendamientos y servicios necesarios para el cumplimiento de
sus actividades sustantivas o adjetivas.

Proporcionar a las Unidades Administrativas la orientacion y asesoria necesaria para que, la integracion documental de
las solicitudes de contratacion que presente, cumpla con las disposiciones normativas en materia de contrataciones
publicas.

Realizar las demds funciones y/o responsabilidades dentro del dmbito de su competencia que se deriven de las
disposiciones aplicaljles, asi como aquellas que le encomiende su jefe inmediato superior y/o el Director General Adjunto
de Administracion.

Con oficio DGAA/DERMS/152/2022 de fecha 28 de
febrero de 2022, la Direccion Ejecutiva de Recursos
Materiales y Servicios, remitic el soporie
documental e informé al Area de Auditoria Interna,
de Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica del
Organo Interno de Control (OIC), las acciones
realizadas para dar atencion a las recomendaciones
correctivas y preventivas, mismas que se detallan a
continuacion:

Medidas correctivas:

Referente a que la Direccion Ejecutiva de Recursos
Materiales y Servicios en conjunto con la Gerencia
de Adquisiciones, deberan, (para los incisos A, By
C), establecer los controles suficientes para las
actividades estratégicas; al respecto el area
auditada adjunté los controles que elaboré para
atender puntos relacionados en el cuerpo de la
observacion, mismos que se analizaron
determinando lo siguiente:

Inciso A).
El Area Auditada elabord los controles denominados
“Lista de Verificacion de la Documentacion para

C.P. Adrelia Lépez Chavando
Coordinadora de Mejora de la Gestion Puablica
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Descripcion de la Observacion

Acciones Realizadas / Conclusién

Que de acuerdo a la Norma Tercera. ACTIVIDADES DE CONTROL, numerales 10. “Disefiar actividades de
control” y 12. “Implementar Actividades de Control" del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, la administracién debe disefiar
actividades de control para administrar los riesgos en la ejecucién de los procesos institucionales, entre otras
como segregacion de funciones; documentacién y formalizacién del control interno; y controles sobre el
proceso de la informacidn.

No obstante lo anterior, se observé lo siguiente:

A). En la documentacién que obra en los expedientes de la Gerencia de Adquisiciones no se evidencia los
siguientes aspectos:

¢ Que se verifique que el 4rea requirente seleccione las contrataciones registradas en el PAAAS.

* Que se verifique que el 4rea requirente elabore la justificacién, sefialando las razones gue ameriten
la solicitud.

* Que, en el caso de contrataciones en materia de Tic’s se verifique que el Area requirente cuente con
el estudio de factibilidad.

e Que se verifique que el drea requirente cuente con el estudio de factibilidad en el caso de bienes
muebles a efecto de determinar la conveniencia para su adquisicién, mediante arrendamiento con
opcién a compra/

las Solicitudes de Contratacion™ “Lista de
Verificacion de No Sancionado”; y “Lista de
Verificacion de Documentacién Legal vy
Verificacion de Proposiciones Econdmicas”,
que permitiran evidenciar la comprobacién del
cumplimiento de la normatividad en los procesos de
adjudicacion de contratos, por lo que se considera
atendido el inciso.

Inciso B).

Se elaboré el formato denominado “Control
Documental del PAAAS”, en el que se aprecia que
es acorde con la necesidad de evidenciar la
verificacién de la aprobacién del Programa Anual de
Adgquisiciones Arrendamientos y Servicios por los

servidores publicos facultados para ello. Se
considera atendido el inciso.

Inciso C).

El formato denominado “Estructura
Organizacional de Funciones y

Responsabilidades Gerencia de Adquisiciones”,
se indica la distribucién formal de las funciones y
responsabilidades de los servidores publicos al

-

C.P. Aurefia Lépez Chavando
Coordinadora de/Mejora de la Gestién Piblica

L.C. Rubi Cgfippos Sénchez
Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Piblica
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Unidad auditada:

Direccion General Adjunta de Administracién / Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y
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Clave de programa y descripcién de la auditoria:

500 Seguimiento

Descripcion de la Observacion

Acciones Realizadas / Conclusién

Que se verifique que no se cuenta con un contrato abierto vigente o un contrato plurianual del bien o
el servicio requerido.

Que se verifique que en el caso de existencia de bienes, el area requirente prepare la justificacién
para realizar la contratacién.

Que se verifique que en la convocatoria a la licitacién publica, invitacién a cuando menos tres
personas o solicitud de cotizacion, el &rea requirente considere en su caso la capacitacion de
personal para la operacién de equipos especiales.

Que se verifique la existencia de un contrato abierto vigente o un contrato plurianual.

Que se verifique la existencia de adquisiciones de bienes o contratacién de servicios de consultorias,
asesorias, estudios, e investigaciones, previos a un proceso de adjudicacién.

Que se verifique que el Area requirente integre en las adquisiciones de bienes muebles usados o
reconstruidos, integre el estudio de costo beneficio.

Que se verifique que en los casos en que para un mismo bien o servicio se requieran entregas
parciales, el area requirente determine el programa de entregas correspondiente.

Que se verifique que e} drea requirente identifique las normas aplicables al bien o servicio especifico,
conforme a la Ley [ederal Sobre Metrologia y Normalizacién (LFMN), tomando en cuenta los

interior del Area de Adquisiciones. Se considera
atendido el inciso.

Inciso D).

En relacion a identificar y determinar los cursos
requeridos para el Area de Contrataciones en
materia de adquisiciones y control interno; el drea
responsable evidencié mediante el oficio niimero
DGANDERMS/137/2022 del 24 de febrero de 2022,
la solicitud realizada a la Direccién Ejecutiva de
Recursos Humanos de la inclusién al programa de
capacitacion de ocho personas de la Gerencia de
Adquisiciones, a fin de que sean consideradas en
los cursos que imparte el Instituto Nacional de
Administracién (INAP) en materia a Contrataciones
Pdblicas y Combate a la Corrupcién y Control
Interno en la Administracién Publica. Se considera
atendido el inciso.

Medidas preventivas:

* Respecto a que la Direccién Ejecutiva de
Recursos Materiales y Servicios instruirda a la
Gerencia de  Adquisiciones, evidenciar
documentalmente la ejecucién de los controles
sefalados en las medidas correctivas (incisos A,

Coordinadora de Mejor

C.P. Aurelia gﬁpez Chavando
a de la Gestidn Publica

L.C. Rub 0s Sanchez
Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica




Hoja No.4de7

ORGANO INTERNO DE CONTROL DATOS ORIGINALES DATOS DE SEGUIMIENTO
EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO | Numero de Auditoria: 03-21 | Numero de Seguimiento: 04-22
- P - 5 3 AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y Numero de Observacion: 01 Saldo por Aclarar: N/A
' FUNCION PUBLICA (i) 2022r157% PESQUERO g :
I ettt Magor, Instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por Recuperar: N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por Aclarar: N/A | Avance: 100%
PRIMER TRIMESTRE 2022
Monto por Recuperar: N/A
Ente: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Sector: Hacienda Clave: 06565

Unidad auditada:

Direccion General Adjunta de Administracion / Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y
Servicios

Clave de programa y descripcion de la auditoria:

500 Seguimiento

Descripcion de la Observacion

Acciones Realizadas / Conclusion

acuerdos emitidos por la Secretaria de Economia por los que se aceptan como equivalentes a las
Normas Oficiales Mexicanas y sus resultados de evaluacion.

Que se verifigue que la investigacidon de mercado cuente con la justificacién de la eleccién del
procedimiento de contratacion.

Que se verifique que cuando se identifique un solo proveedor potencial, la investigacién de mercado
cuente con:

1. El comparativo de los precios actuales cotizados por dicho proveedor y los ofrecidos en la ultima coniratacion registrada
en CompraNet, o a falta de ésta, en el histdrico de la entidad;

2. Lajustificacion de la eleccion; o

3. Alguno de los siguientes documentos:

e Carta de mejor precio;
» Cotizaciones similares si las tuviera, o
e Informacion relativa de precios al publico.

Que se verifique que cuando con motivo de la investigacién de mercado, la informacion requerida no
se encuentre en el medio consultado o no se reciba respuesta a la solicitud efectuada, se tenga
constancia fehaciente de la gestion realizada.

Que se verifique que en caso de adjudicacion directa electrénica, fundamentada en el articulo 42 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), la investigacion
de mercado se acrgdite con el envio de las solicitudes de cotizacion que se realicen a través de
CompraNet.

B y C); el area responsable adjunté el oficio
DGAADERMS/124/2022 de fecha 21 de febrero
de 2022, por el cual el Director Ejecutivo de
Recursos Materiales y Servicios instruye al
Gerente de Adquisiciones para evidenciar
documentalmente la ejecucion de los controles
sefialados para los incisos A), B) y C). Se
considera atendido este punto.

En referencia a que la Direccidon Ejecutiva de
Recursos Materiales y Servicios, establezca la
capacitacion minima que anualmente deba
recibir el personal del Area de Adquisiciones; el
area auditada adjuntd el oficio
DGANDERMS/125/2022 de fecha 21 de febrero
de 2022, por el cual el Director Ejecutivo de
Recursos Materiales y Servicios instruye al
Gerente de Adquisiciones para atender la
obligatoriedad de capacitaciones anual en
materia de adquisiciones y control interno. Se
considera atendido este punto.

Conclusién:
Como resultado de la infarmacion propeorcionada por
el area auditada, esta Area de Auditoria Interna

C.P. Aurglia Lépez Chavando
Coordinadora dg¢ Mejora de la Gestién Publica

L.C. Wé\nﬁa
Titular del Area d ditoria Interna, de

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica
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Clave de programa y descripcion de la auditoria: 500 Seguimiento

Descripcion de la Observacion

Acciones Realizadas / Conclusién

e Que se verifique el adecuado método de anélisis para determinar el mejor proceso de contratacién

con base a los resultados de la investigacion de mercado.

e Que se verifique que se haya identificado la existencia de al menos cinco posibles proveedores con

capacidad para proveer los bienes o servicios de acuerdo con los requisitos y condiciones gue se
pretende establecer en la convocatoria a la licitacién publica.

Que se verifique que se cumpla lo previsto en las Reglas para la determinacién, acreditacion y
verificacion del contenido nacional de los bienes que se ofertan y entregan en los procedimientos de
contratacidn.

Que se verifique que en la convocatoria no se limite la libre participacion de posibles licitantes.

Que se verifique que se revise el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la convocatoria,
para las evaluaciones de las proposiciones técnica, legal y la econémica.

Que se verifique que en los casos de excepcidn a la licitacién publica, se acredite el supuesto.
Que se verifique que la acreditacién del o los criterios contemplados en el articulo 40 de la LAASSP.

Que se verifique la existencia de los contratos marco CompraNet.

Que se verifique la

reditacion por parte del proveedor de la capacidad técnica, material y humana
en el caso de com

entre entidades.

considera que las acciones realizadas para dar
atencion a las recomendaciones sefaladas son
suficientes para atender la observacién.

C.P. Aupélia Lépez Chavando

Coordinadora

Mejora de la Gestién Piblica

L.C. Rubi Carpds Sanchez

Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
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Descripcion de la Observacién

Acciones Realizadas / Conclusién

* Que se verifique que las adquisiciones de papel se consideren lo dispuesto en “Lineamientos para
las adquisiciones de papel para uso de oficina por parte de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal.

e Que se verifique que se realice la consulta en CompraNet para verificar gue los licitantes no se
encuentren inhabilitados.

¢ Que se verifique que los licitantes no se encuentren vinculados entre si por algin socio o asociado
de acuerdo con la fraccién VIl del articulo 50 de la LAASSP.

* Que se verifique los términos legales del convenio correspondiente en proposiciones conjuntas.

e Generar y revisar la tabla comparativa de ofertas.

B). Asimismo, no hay evidencia de la verificacién de la aprobacién del Programa Anual de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios 2020 por los servidores publicos facultados para ello.

C). No se identificd una estructura organizacional con distribucion formal de las funciones y
responsabilidades de los servidores publicos al interior del Area de Adquisiciones.

Asimismo, la Norma Primera. AMBIENTE DE CONTROL, en el numeral 4. “Demostrar compromiso con la

competencia profesional”, sehala entre otros aspectos, que el personal debe poseer y mantener un nivel de

competencia profesional gue le permita cumplir con sus responsabilidades, asi como entender la importancia
eficacia del control integ-lo, sin embargo, se observé lo siguiente:

C.P. Ayfelia Lépez Chavando
Coordinadora de Mejora de la Gestién Publica

L.C. Rubi Caf5ys Sanchez

Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
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Descripcién de la Observacién Acciones Realizadas / Conclusién W

D). No existe evidencia de la capacitacién en materia de adquisiciones ni de control interno en los ejercicios
2019y 2020 de los servidores ptblicos que integran el drea de Contrataciones Y en especial del puesto
clave.

Medidas correctivas:
La Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios en conjunto con la Gerencia de Adquisiciones,
deberan:

e Para los incisos A), B) y C) establecer los controles suficientes para las actividades estratégicas
sefaladas en dichos incisos.

e Para el inciso D) deberan identificar y determinar los cursos requeridos para el Area de Contrataciones
en las materias por lo menos de adquisiciones y control interno, solicitandolas formalmente al Area
encargada de la capacitacién en la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (FND).

Medidas preventivas:
* La Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios instruir4 a la Gerencia de Adquisiciones,
evidenciar documentalmente la ejecucién de los controles sefialados para los incisos A), B)y C).

* La Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios, establecera la obligatoriedad de Ia
capacitacion minima que anualmente deba recibir el personal del Area de Adquisiciones en las materias
sefaladas.

=

Coordinadora/de Mejora de la Gestion Piiblica Titular del Area de Auditoria Interna, de

%/// (_/\
i C.P.7/(urelia Lopez Chavando LE Rubiﬁz

Desarrollo y Mejora de la Gestién Piiblica



