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ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE CONTRALORIA
INTERNA

1. OBJETIVO

En el articulo 166 de las DISPOSICIONES de cardcter general aplicables a las
Instituciones de Crédifo se establece que las instituciones deberan desarrollar las
funciones de Contraloria interna que consistiran, por lo menos, en el desempefio
cotidiano y permanente de las actividades relacionadas con el disefio,
establecimiento y actualizacién de medidas y controles que:

. Propicien el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable
a la Institucidn en la realizacion de sus operaciones.

Il. Permitan que la concertacién, documentacién, registro y liquidacidn
diaria de operaciones, se realicen conforme a las politicas vy
procedimientos establecidos en los manuales de la Institucion y en apego
a las disposiciones legales aplicables.

1. Propicien el correcto funcionamiento de la Infraestructura Tecnolégica
conforme a las medidas de seguridad a que se refiere el Articulo 168 Bis
11 de las presentes disposiciones, auxilidndose para tal efecto del oficial

Recomendaciones al Desempeiio:

La Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna, deber4 llevar a cabo las
acciones siguientes:

2

Realizar un analisis de las funciones de contraloria interna establecidas
en las DISPOSICIONES de cardcter general aplicables a las
Instituciones de Crédito con el propésito de que dichas funciones se
reflejen de manera precisa y alineada en el ESTATUTO Organico de la
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero y en el MANUAL General de Organizacién de la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero,
eliminando aquellas funciones que no estdn atribuidas a la Direccién
Ejecutiva de Contraloria Interna.

Solicitar al area correspondiente en la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, la actualizacién
correspondiente en la normatividad sefialada en el parrafo anterior.

en jefe de seguridad de la informacién a que se refiere el Articulo 168 Bis 2. Disedar las politicas y los procedimientos necesarios que permitan y
14 de estas disposiciones, asi como la elaboracién E"B\memﬂﬂ'ﬂn aseguren el cumplimiento a las funciones de contraloria interna
completa, correcta, grecisa, integra, confiable y opo na, ncluyendo [ relativas al disefio, establecimiento y actualizacién de medidj;/
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aquella que deba proporcionarse a las autoridades competentes, y que
coadyuve a la adecuada toma de decisiones.

IV. Tengan como finalidad el verificar que los procesos de conciliacién
entre |os sistemas de operacién y contables sean adecuados.

V. Derogada.

VI. Permitan verificar que las casas de bolsa con las que operen cumplen
con el deber de mejor ejecucién, en términos de las Disposiciones de
caracter general aplicables a las casas de bolsa, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién el 6 de septiembre de 2004 Y sus respectivas
modificaciones.

Asi mismo en el articulo 21, fraccién | del ESTATUTO Organico de la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, se sefials a la
Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna (DECI) como la responsable de las
funciones de “Contraloria Interna” asignadas en las DISPOSICIONES de cardcter
general aplicables a las Instituciones de Crédifo, consistentes en por lo menos, el
desempefio cofidiano y permanente de las actividades relacionadas con el
disefio, establecimiento y actualizacién de medidas y controles.

Sin embargo, en el MANUAL General de Organizacién de la FND, el objetive de la
DECI presenta diferencias respecto de las atribuciones de Contraloria Interna
establecidas en las DISPOSICIONES de cardcter general aplicables a las
Instituciones de Crédito, dicho objetivo sefiala lo que a la letra indica:

controles sefialadas en las fracciones I, II, IlI, IV y VI del articulo 166
de las DISPOSICIONES de cardcter general aplicables a las
Instituciones de Crédito.

Solicitar al drea correspondiente en la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, el inicio de la
actualizacién o en su caso emisién de los documentos generados,

Se deberdn analizar las funciones de fiscalizacién que lleva a cabo la
Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna a fin de eliminar las
actividades que en materia de auditoria estan ejecutando para evitar
duplicidad con las funciones realizadas y atribuidas al Area de Auditoria
Interna.

Solicitar al drea correspondiente en la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal ¥y Pesquero, el inicio de la
actualizacion o en su caso emisién de los documentos generados

Fecha de firma:
31 de marzo de 2022

Fecha compromiso:
02 de junio de 2022
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“Planear, dirigir y coordinar las acciones inherentes a |a implementacidn
de un sistema de control interno que permitan asegurar el cumplimiento
de la normatividad aplicable en el desarrollo de sus funciones y alcanzar
eficaz y eficientemente las metas y objetivos generales de Ia Institucion.
Asf mismo, llevar a cabo las funciones inherentes a la auditoria
interna en materia de administracién integral de riesgos”,

De lo anterior, se observa que, en el objetivo de la DECI, se establecieron sélo
funciones de planeacién, direccién y coordinacién de las acciones inherentes a
la implementacién de un sistema de control interno, dejando fuera de sus
responsabilidades el disefio, establecimiento y actualizacién de medidas y
controles, que asegurarian entre otros aspectos:

* Elcumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable a la
Institucion en la realizacién de sus operaciones, y

* La concertacién, documentacion, registro y liquidacién diaria de
operaciones, conforme a las politicas ¥y procedimientos
establecidos en los manuales de la Institucién y en apego a las
disposiciones legales aplicables.

L /

Lic. Sergio Zavala Castillejos
Director Ejecutivo de Contraloria Interna
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Mtro. David Eli Garcia Camargo
Gerente de Prevencion de Lavado de Dinero ¥ Enlace del Sistema de
Control Interno Institucional
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Asi mismo, se incorporaron funciones inherentes a la auditoria interna en
materia de administracion integral de riesgos, la cual no es el objetivo
normativamente de las funciones de la Contraloria Interna y si para el Area de
Auditoria Interna de la FND.

2. FUNCIONES DE CONTRALORIA INTERNA

En las funciones y responsabilidades establecidas en el ESTATUTO Orgénico de
la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero y
en el MANUAL General de Organizacién de la FND para la DECI se observa, que
se mantuvo entre otras, en la fraccion |, las funciones referentes a la Contraloria
Interna establecidas en las DISPOSICIONES de cardcter general aplicables a las
Instituciones de Crédito.

Sin embargo, en el Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién Ejecutiva
de Contraloria Interna no se identifica ningln procedimiento para dar
cumplimiento a las funciones de Contraloria Interna, referentes al disefio,
establecimiento y actualizacidn de medidas y controles sefaladas en las fracciones
I, I, M, IV y VI del articulo 166 de las DISPOSICIOMNES de cardcter general
aplicables a las Instituciones de Crédiio.
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3. FUNCIONES DESEMPENADAS
De acuerdo con el procedimiento 7.1 “Procedimiento: Para la verificacién de contral
en el proceso crediticio”, del Manual de Paliticas y Procedimientos de la Direccién
Ejecutiva de Contraloria Interna se realizan entre otras, actividades de verificacidn,
las cuales corresponden a funciones asignadas al Area de Auditoria Interna, tales
comao:

* \Verificacién del expediente del crédito Gnico, revisando documentos
faltantes, expedientes faltantes, informacién desordenada o incompleta,
documentos sin firma, entre otros.

* Arqueos de Documentos.

» Verificacién de areas destinadas al resguardo de documentos de valor, que
cumpla con las normas de seguridad para garantizar la integridad fisica y
conservacion de los expedientes.

* Verificacion de documentos de otorgamiento de crédito que correspondan al
cliente y nimero de crédito.

* Verificacién de que el acreditado haya aplicado correctamente los recursos |
dentro de los plazos méximos establecidos en el MBOC para la /
comprobacion artravés de evidencia documental valida y aye ‘RE“JBL“E';“ / =
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lo sefalado en las “Caracteristicas que debe cumplir la evidencia
documental vélida para la comprobacién”
» Verificacién de que el acreditado haya aplicado correctamente los recursos.

EFECTO:

Lo anterior provoca las siguientes situaciones:

* Posible duplicidad de esfuerzos en las funciones de fiscalizacicn,
realizadas por el drea de Auditoria Interna y la Contraloria Interna a los
procesos y su estricto apego las politicas, procedimientos, metodologias y
modelos establecidos por el Consejo Directivo ¥ la normatividad aplicable.

* Posible ausencia de la funcién del disefio, establecimiento y actualizacidn
de medidas y controles em los procesos criticos de la institucién por parte
de la Contraloria Interna.

* Falta de verificacion del funcionamiento correcto del Sistema de Control
Interno Institucional y su consistencia con los objetivos y lineamientos
aplicables en dicha materia.
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Fundamento Legal:
Articulo 166 de las DISPOSICIONES de caracier general aplicables a las
Instituciones de Crédito.
Fraccién | del articulo 21 del Estatuto Orgénico de la FND.
Objetivo de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna establecido en el Manual
General de Organizacién de la FND.
Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Control Interno.
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