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l. OBIJETIVO

El Acto de Fiscalizacion 02-8.0.0 A/ Desemperio”, consistié en verificar que el desempefio de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna y del Area
de Auditoria Interna sea bajo los principios de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de sus objetivos y metas, y contribuya asi a los
objetivos institucionales”

II.  ALCANCE

El acto de fiscalizacion comprendié la determinacion de la razén de ser normativa de las dreas auditadas; identificar sus objetivos y metas; determinar
la alineacion de atribuciones, objetivos y metas con su razén de ser; determinar la existencia de procedimientos suficientes para la ejecucioén de las
atribuciones y funciones asignadas; verificar el cumplimiento de metas y objetivos y su contribucién a los objetivos institucionales.

Las pruebas de auditoria se enfocaron a los siguientes aspectos:

).

Determinar el origen que causa la creacién del Area de Auditoria Interna y de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna (alineacion de la Ley
de Instituciones de Crédito, Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesqueroy las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito).

Andlisis de los documentos rectores del Area de Auditoria Interna y de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna y su alineacién con el
Programa Institucional de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Estatuto Organico, Manual General de
Organizaciéon y Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Identificar los objetivos, metas e indicadores del Area de Auditoria Interna y de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna y llevar a cabo el
analisis de dichas areas a fin de determinar la duplicidad de funciones.

Identificar los objetivos, metas e indicadores del Area de Auditorfa Interna y de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna a fin de comprobar
la alineacion con las funciones asignadas y sefialadas en el Estatuto Orgdnico y Manual General de Organizacion.

Identificar los procedimientos principales para el cumplimiento del objetivo del Area de Auditoria Interna y de la Direccién Ejecutiva de
Contraloria Interna.

. Analisis de los principales procedimientos identificando los tramos de control y responsabilidades de la Direccién Ejecutiva de Contraloria

Interna y Area de Auditorfa Interna.

Verificar que el Area de Auditoria Interna y la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna ejecuten las actividades para el cumplimiento de los
objetivos, metas, indicadores y funciones asignadas. (}<
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. AREAS FISCALIZADAS

El acto de fiscalizacion se practicé a la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna vy al Area de Auditoria Interna ambas de la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND).

IV.  ANTECEDENTES

De conformidad con el Programa Anual de Auditorias 2022 de este Organo Interno de Control en la FND, autorizado por la Secretaria de la Funcién
Publica, y al amparo de la Orden del Acto de Fiscalizacion Oficio NUm. 06/565/01C/10/2022 de fecha 12 de enero de 2022, recibida por el Lic. Sergio
Zavala Castillejos, Director Ejecutivo de Contralorfa Interna y C.P. Diego Javier Ortiz Trejo, respectivamente, Auditor Interno ambos de la FN D, se les
notifico la ejecucion de la Auditoria No. 02-22 con clave 800 denominada “4/ Desermperio” para realizarse durante el periodo comprendido del 14 de
enero al 31 de marzo de 2022.

V. RESULTADOS

Del andlisis a la documentacién e informacién que fue proporcionada al personal auditor, se determind lo siguiente:

De conformidad con lo sefialado en el articulo 166 de las DISPOSICIONES de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito se establece
que las instituciones deberan desarrollar las funciones de Contraloria interna que consistiran, por lo menos, en el desempefio cotidiano vy
permanente de las actividades relacionadas con el disefio, establecimiento y actualizacién de medidas y controles que:

1. Propicien el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable a ia Institucicn en la realizacion de sus operaciones.

Il Permitan que la concertacion, documentacion, registro y liquidacion diaria de operaciones, se realicen conforme a Jas politicas y procedimientos establecidos en fos
manuales de la Institucion y en apego a las disposiciones legales aplicables.

/. Propicien ef correcto funcionamiento de /a Infraestructura Tecnoldgica conforme a las medidas de seguridad a que se refiere el Articulo 168 Bis 1] de las presentes
disposiciones, auxiligndose para tal efecto del oficial en jefe de seguridad de Iz informacion a que se refiere el Articulo 168 Bis 14 de estas aisposiciones, asi como /a
elaboracion de informacion completa, correcta, precisa, integra, confiable y oportuna, incluyendo coadyuve a la adecuada toma de decisiones.

V. Tengan como finalidad el verificar que los procesos de conciliacion entre los sistemas de operacion Yy contables sean adecuados.

V. Derogada.
VI Permitan verificar que las casas de bolsa con las que operen cumplen con el deber de mejor ejecucion, en términos de las Disposiciones de cardcter general
aplicables a las casas de bolsa, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2004 VY sus respectivas modificaciones.

En el articulo 21, fraccion | del ESTATUTO Orgénico de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, se sefiald a la
Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna (DECI) como la responsable de las funciones de “Contraloria /nterna”asignadas en las DISPOSICIONES de
caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, consistentes en por lo menos, el desempefio cotidiano y permanente de las actividades
relacionadas con el disefio, establecimiento y actualizacién de medidas y controles.
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EI MANUAL General de Organizacién de la FND, establece el objetivo de la DECI, dicho objetivo seRala lo que a la letra indica:

"Planear, dirigir y coordinar las acciones inherentes a la implementacion de un sisterna de control interno que permitan asegurar el cumplimiento
de la normatividad aplicable en el desarrollo de sus funciones y alcanzar eficaz y eficientemente /as metas v objetivos generales de fa Institucion. Asr
mismo, llevar a cabo las funciones inherentes a la auditoria interna en materia de administracicn integral de riesgos’.

De lo antes expuesto, se observé lo siguiente:

OBSERVACION 01

En el objetivo de la DECI, se establecieron sélo funciones de planeacién, direccién y coordinacion de las acciones inherentes a la implementacion de
un sisterna de control interno, dejando fuera de sus responsabilidades el disefo, establecimiento y actualizacién de medidas y controles, que

asegurarian entre otros aspectos:

De igual forma, se incorporaron funciones inherentes a la auditoria interna en materia de administracién integral de riesgos, la cual no es el objetivo
normativamente de las funciones de la Contraloria Interna y si para el Area de Auditoria Interna de la FND. ‘

En las funciones y responsabilidades establecidas en el ESTATUTO Orgénico y en el MANUAL General de Organizacién de la FND para la DECI se
observé, que se mantuvo entre otras, en la fraccién |, las funciones referentes a la Contraloria Interna establecidas en las DISPOSICIONES de caracter
general aplicables a las Instituciones de Crédito; Sin embargo, en el Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién Ejecutiva de Contraloria
Interna no se identifica ningdn procedimiento para dar cumplimiento a las funciones de Contraloria Interna, referentes al disefio, establecimientoy
actualizacién de medidas y controles sefialadas en las fracciones |, I, 111, IV y VI del articulo 166 de las DISPOSICIONES de caracter general aplicables

a las Instituciones de Crédito.

Recomendaciones al Desempefio:

Se solicitd realizar un andlisis de las funciones de contraloria interna establecidas en las DISPOSICIONES de caracter general aplicables a las
Instituciones de Crédito con el propésito de que dichas funciones se reflejen de manera precisa y alineada en el ESTATUTO Organico de Ia
Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesqueroy en el MANUAL General de Organizacién de la Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, eliminando aquellas funciones gue no estan atribuidas a la Direccién Ejecutiva de

Contraloria Interna.

Asimismo, disefiar las politicas y los procedimientos necesarios que permitan y aseguren el cumplimiento a las funciones de contraloria
interna relativas al disefio, establecimiento y actualizacién de medidas y controles sefaladas en las fracciones L L L IV y Videl articulo 166 de
las DISPOSICIONES de carécter general aplicables a las Instituciones de Crédito.
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De igual, forma se recomendé analizar las funciones de fiscalizacién que lleva a cabo la Direccién Ejecutiva de Contralorfa Interna a fin de
eliminar las actividades que en materia de auditoria estan ejecutando para evitar duplicidad con las funciones realizadas y atribuidas al Area
de Auditoria Interna.

VL RESUMEN

Las recomendaciones al desempefio formuladas fueron para contribuir a la solucién de Ia observacién, como se muestra a continuacién:

Atribuciones de la Direccidon Ejecutiva de Contraloria Interna

Con fecha 22 y 24 de marzo de 2022, respectivamente, se llevé a cabo reunién con las unidades administrativas fiscalizadas, para la presentacion de
las cédulas de resultados preliminares; otorgando un plazo de 5 dias habiles para la presentacidn de las justificaciones y aclaraciones
correspondientes, sin que una de ellas (DECI) presentara informacién adicional que fuera suficiente y competente para desvirtuar los resultados y
hallazgos.

Es importante comentar, que el Area de Auditoria Interna presentd informacién adicional con la gue documentéy aclaré los resultados preliminares
y hallazgos determinados en la ejecucién del acto de fiscalizacion.

VIl.  OPINION

Derivado del proceso de auditoria descrito, este Organo Interno de Control determiné que existen una posible ausencia de la funcién del disefio,
establecimiento y actualizacién de medidas y controles en los procesos criticos de |Ia institucién; asi cormo la faita de verificacién del funcionamiento
correcto del Sistema de Control Interno Institucional y su consistencia con los objetivos y lineamientos aplicables en dicha materia.

Por lo que es necesario que la DECI realice un analisis de la normatividad que le dio origen a su area, a fin de que las funciones atribuidas y realizadas
por dicha direccidn ejecutiva le permitan dar cumplimiento a su razén de ser.

De igual forma, resulta importante que disefie las politicas y procedimientos necesarios que permitan y aseguren el cumplimiento a las funciones
de contraloria interna relativas al disefio, establecimiento y actualizacidén de medidas y controles sefialadas en el articulo 166 de las DISPOSICIONES
de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito en comento. (?(




Hoja No.: 6de7

] . ORGANO INTERNO DE CONTROL
?251;575;% EN LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
S AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO o

No. de Auditorfa: 02-22

F@{g;;ézg PUBLICA |

Ente:  Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Sector:  Hacienda Clave: 06565
. . . Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna/ Direccién L e "
Unidad auditada: Ejecutiva de Auditorfa Interna Clave de Programa y descripcién de la auditoria:  8.0.0 — Al Desempefio

Finalmente, debera analizar las funciones de fiscalizacién que lleva a cabo, con objeto de eliminar las actividades que en materia de auditorfa ejecuta
para evitar duplicidad con las funciones realizadas y atribuidas al Area de Auditoria Interna.

Por lo que, a efecto de fortalecer los mecanismos de control existentes, se ha recomendado al drea auditada, adoptar las recomendaciones al
desempefio que contribuiran a asegurar de manera razonable el cumplimiento eficaz y eficiente de sus funciones, las cuales se estaran verificando

por este Organo Interno de Control en la fecha acordada para su implementacion.
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