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FALTANTES O INCONSISTENCIAS EN LA INTEGRACION DE LOS
EXPEDIENTES DE LOS APOYOS: CONSTITUCION DE UNIDADES DE
PROMOCION DE CREDITO, MANTENIMIENTO DE UNIDADES DE
PROMOCION DE CREDITO Y FOROS TALLERES Y OTROS EVENTOS DE
CAPACITACION

Del Programa para la Constitucion y Operacion de Unidades de Promocion
del Crédito, se determind un universo de $155'983,637.91 (546 apoyos),
integrado por el Componente para el Fortalecimiento de las Organizaciones
de Productores, el cual se constituye de 3 apoyos.

Para la determinacién del universo de auditoria se consideré el totai de
apoyos otorgados del Componente para el Fortalecimienta de las
Organizaciones de Productores en la Coordinacion Regional Sureste, por un
monto de $21°112,994.92 que representa el 100% y 72 expedientes de
apoyos otorgados que representan el 100%. Derivado de lo anterior, la
muestra de auditoria se determind por la cantidad de $6’538,237.92, que
representa el 31% del universo en pesos y 16 expedientes de apoyos
que equivale al 22% del universo de expedientes, cifras que fueron

La Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion
Regional (DGAPNCR) debera instruir por escrito a la Direccién Ejecutiva de
Promocion de Negocios con Intermediarios Financieros Rurales (DEPNIFR), a
efecto de que proporcionen a este Organo Interno de Control en copia simple
ylo archivo electronico, el soporte documental que acredite la atencién a las
recomendaciones correctivas y preventivas determinadas en el cuerpo de la
observacion; las cuales se enuncian a continuacién:

CORRECTIVA:
3) Visto Bueno por escrito no localizado

En los expedientes con Nos. de solicitudes 700125715, 700120115,
700117015, 700107615, 700105815, 700105415, 700101815, 700101115,
700096715, 700096515, 700088615, 700045615, 700044115, 700044015,
700089215 y 700123015; en los que no se localizé el Visto Bueno por
escrito, que debid ser emitido por el Responsable de la Mesa de Control
el area auditada debera remitir el soporte documental de los citados

extraidas de la base de datos en Excel proporcionada por la Direccion documentos.
Ejecutiva de Promocién de Negocios con Intermediarios Financieros Rurales, . ) . .
correspondiente al ejercicio fiscal de 2015. 5) Inconsistencias en los Comprobantes fiscales (Recibo de

Es importante sefialar, que la muestra de auditoria se determiné tomando en
cuenta los tres tipos de apoyos que conforman el Componente para el
Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores, otorgados, como se
indica a continuacion:

Honorarios o Factura)

\C) El area auditada debera solicitar al beneficiario FUNDACION

4 / /

- P /’/7

\. MEJOREMOS AL CAMPO CNC A.C., el reint manci e
\Wia que resulte entre el mo P?rsado r la FND de
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1) De 2 Apoyos otorgados para la Constitucion de Unidades de
Promocion de Crédito, se revisaron los 2 apoyos (100%), con un
monto de $500,000.00 (100%).

De 70 Apoyos otorgados para Foros, Talleres y Otros Eventos de
Capacitacion, se revisaron 14 apoyos (20%), por un monto de
$6'038,237.92 (29%).

Como resultado del analisis a los 16 expedientes de apoyos auditados se
observé que éstos cuentan con al menos un faltante o alguna
inconsistencia, las cuales se mencionan a continuacian:

1. Inconsistencias en el Anexo 3 (Formato FN-RO-01 Solicitud de
Apoyo)

Se localizaron los formatos “FN-RO-01 Solicitud de Apoyo (Anexo 3)” de
las solicitudes Nos. 700120115 y 700117015, ambas recibidas por la
Gerencia de Promocion de Negocios con Organizaciones el 08 de
diciembre de 2015 y tramitadas por la Asociacion “Movimiento de
Organizaciones y Comunidades Rurales Independientes, A.C.”, apoyos
solicitados por un monto de $450,000.00 cada uno; sin embargo, en
dichos formatos se detecté que no se requisitaron los espacios
destinados a “COORDINACION REGIONAL y AGENCIA O MODULO”.

Lo anterior, contraviene lo establecido en los numerales 6.3 “Solicitud de

$91,990.00 y el monto plasmado en la factura 89, de fecha 14 de
diciembre 2015, emitida por la empresa CMC Promotions, S.A. de
CV. de $91,989.86, incluyendo los rendimientos respectivos,
contados a partir de la fecha de su otorgamiento hasta la fecha en
que sean integrados a la Financiera, en un plazo que no exceda de 15
dias habiles, contados a partir de la fecha en que se realice la
notificacion y una vez que se obtenga el reintegro remitir el soporte
documental que acredite éste.

PREVENTIVAS:

La Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacion
Regional debera instruir por escrito a la Direccion Ejecutiva de Promocién de
Negocios con Intermediarios Financieros Rurales, a efecto de que se
proporcione a este Organo Interno de Control, en copia simple y/o en archivo
electronico, el soporte documental que acredite la valoracion de las
deficiencias o inconsistencias que se sefialan a continuacion:

1)

Inconsistencias en el Anexo 3 (Formato FN-RO-01 Solicitud de
Apoyo)

Establecer mecanismos de control o herramientas que permitan verificar a
las instancias ejecutoras que las solicitudes de apoyos que presente el
beneficiario, sean debidamente requisitadas y que en caso de estas estén
incompletas en datos o documentos y las inconsistencias no sean

ubsanadas por el solicitante, el tramite sea recha : caso,
eStablecer candados para que el Sistema encion en Linea de Apo

Apoyo”, 6.4.6. “Documentacién Requerida”, Anexo 2 Lineamientos para la <o
S—— . <
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Operacion de los Programas vy al instructivo de llenado del Anexo 3 de las
Reglas de Operacion publicadas el 14 de febrero de 2014; asi como, al
numeral 5.1.1, apartado 5 “Politicas de los Apoyos” del Manual de
Procedimientos de Operacién del Programa para la Constitucion y
Operacion de Unidades de Promocién del Crédito.

2. Verificacion de los montos maximos autorizados

En el expediente 121-216 con No. de solicitud 700117015, tramitada por
la Asociaciéon Movimiento de Organizaciones y Comunidades Rurales
Independientes, A.C. y expediente 30-216 con No. de solicitud
700107615, tramitada por la Asociacion Fundacion Mejoremos al Campo
CNC, A.C.; se localizaron cuadros comparativos, realizados por la
Gerencia de Promocién de Negocios con Organizaciones para verificar
que las cotizaciones presentadas por los proveedores y/o prestadores de
servicio no superen los montos méaximos autorizados; sin embargo, se
detectd que en el concepto de “Honorarios” se muestran cifras que no
coinciden con las sefaladas en las cotizaciones correspondientes.

Lo anterior, no afectd la autorizacién del apoyo ya que las cifras
presentadas en las cotizaciones, facturas, recibos y el monto dispersado,
son menores a los montos maximos autorizados; al respecto, sélo se
advierte la falta de supervision en los documentos que integran el
expediente.

Lo anterior, contraviene lo sefalado en los numerales 6.4.5.3.

2) Verificacion de los montos maximos autorizados

Establecer mecanismos de control o herramientas que permitan verificar
que los cuadros comparativos que realiza la Gerencia de Promocién de
Negocios con Organizaciones para comprobar que las cotizaciones
presentadas por los proveedores y/o prestadores de servicio no superen
los montos maximos autorizados, contengan al menos lo siguiente:
Nombre, Puesto y firmas del personal que lo realizé y lo superviso, asi
como la fecha de su realizacion.

4) Desfase en la emisién del Reporte Mesa de Control

Establecer mecanismos de control con la finalidad de emitir los Reportes
de Mesa de Control dentro de los plazos que indica el Manual de
Procedimientos de Operacién del Programa para la Constitucién vy
Operacion de Unidades de Promocion del Crédito, o en su caso, valorar la
conveniencia de modificar o adecuar la normatividad a efecto de que se
establezca de manera especifica y detallada en qué momento se entregd
la informacién por parte del beneficiario.

Inconsistencias en
Honorarios o Factura)

5) los Comprobantes fiscales (Recibo de

A) El area auditada debera evaluar la conveniencia de establecer en las

_, Consideragiones y Anexo 6 Tabulador de Montos Maximos de Apoyo del
L a7

7 a //Z/‘\._ /"72 ?

‘\\ Reglas de operacion y/o Manuales de Procedimientos los plazos de
\ \, entrega en los casos de correccion de fact ;7con la finalida
\ \evitar retrasos considerables en la com 34iQn de los apoyos.
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Componente de Integracion y Desarrollo de Sujetos de Crédito, y Foros,
Talleres y Eventos Financieros o de Desarrollo Rural de las Reglas de
Operacion publicadas el 14 de febrero de 2014, asi como, Ultimo y
penultimo parrafo del apartado de FUNCIONES de la Gerencia de
Promocion de Negocios con Organizaciones del Manual General de
Organizacion.

Visto Bueno de Mesa de Control no localizado

En los expedientes Nos.189-216 con Nos. de solicitud 700125715, 126-
126, 700120115; 121-216, 700117015; 30-216, 700107615; 49-216,
700105815; 20-216, 700105415; 46-50, 700101815; 33-50, 700101115;
19-50, 700096715; 17-50, 700096515; 2-28, 700088615, 112-257,
700045615; 119-257, 700044115; 101-257, 700044015; 700089215 y
700123015; no se localizo el Visto Bueno por escrito, que debié ser
emitido por el Responsable de la Mesa de Control de Apoyos.

Lo anterior, contraviene lo establecido en el numeral 5.1.19, apartado 5
“Politicas de los Apoyos” del Manual de Procedimientos de Operacion del
Programa para la Constitucion y Operacién de Unidades de Promocion
del Crédito y los Formatos UPC 01 y UPC 03 del Manual de
Procedimientos para la Integracion y Resguardo de Expedientes de
Apoyos y Servicios de los Programas Operados por la Direccion General
Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion Regional, aplicable a
partir de las Reglas de Operacion del 14 de febrero de 2014.

B) Establecer mecanismos de control con la finalidad de que en la
entrega de las facturas (documentacion que sirven como
comprobacién del apoyo) se entreguen por parte del beneficiario en
los plazos que establecen las Reglas de Operacion vigentes y demas

normatividad aplicable en la materia.
6) Documentacion Visual (fotografias del evento)

Establecer mecanismos de control para que dichas fotografias muestren
visualmente de forma detallada, clara y precisa la entrega del Material
Didactico proporcionado a las personas que asistieron al evento, con
la finalidad de transparentar y evidenciar la correcta aplicacién y destino
final del apoyo otorgado. '
7) Inconsistencias en la Constancia de Carga del Padréon de
Beneficiarios —SIIPP-G

Establecer mecanismos de control o herramientas que permitan verificar
que los beneficiarios cumplan con la entrega de la constancia de captura
en el sistema de los Padrones de Beneficiarios en el formato establecido
de acuerdo al Manual de Operaciones del Sistema Integral de Informacién
de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G) y que ésta
coincida con el nimero de beneficiarios directos que asistieron al evento.

Derivado de los hallazgos sefialados en el cuerpo de la observacion, la

Diregcion General Adjunta de Promocion de Negocios dinacién
%;i nal deberd ejercer una estricta supervision al onal a su cargo;
\ : LN / 4
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efecto de que cumplan con el servicio que les fue encomendado, con base
en su estructura organica, a sus atribuciones establecidas en el Manual
General de Organizacion, a las Reglas de Operacion vigentes y demas
normatividad aplicable.

4. Desfase en la emision del Reporte Mesa de Control

En los expedientes Nos.189-216, solicitudes Nos. 700125715; 126-126,
700120115; 121-216, 700117015; 20-216, 700105415; 46-50,
700101815; 19-50, 700096715; 17-50, 700096515; 2-28, 700088615;
112-257, 700045615; 101-257, 700044015; 700089215 y 700123015; se
localizd el documento denominado “Reporte Mesa de Control”; sin
embargo, dichos reportes fueron emitidos en dias posteriores y con
un plazo mayor a dos dias habiles contados a partir del momento en
que se entreg6é la documentacion para su revision, como se muestra
en el cuadro siguiente:

Fecha de elaboracion:
20/junio/2016

Fecha de firma:
23/Junio/2016

Fecha compromiso:
25/Agosto/2016

Fecha en que se

Expediente Nc." .de recibieron los NaEha oy Dia_s .
Solicitud decfad reporte posteriores J
189-216 | 700125715 21/DIC/2015 24/DIC/2015 2 dias o CQCEC _
126-126 | 700120115 16/DIC/2015 18/DIC/2015 1 dia
121-216 | 700117015 14/DIC/2015 18/DIC/2015 3 dias 3 ]
20-216 700105415 |  30/NOV/2015 04/DIC/2015 3 dias MTRO. LEONEL RAMIREZ FARIAS )
46-50 700101815 | 20/NOV/2015 24/NOV/2015 1 dia COORDINADOR GENERAL DE ANALISIS SECTORIAL, PLANEACION
19-50 700096715 | 10/NOV/2015 | 12/NOV/2015 1dia ESTRATEGICA Y COMUNICACION SOCIAL Y ENCARGADO DE LA
L Iognseere 8?%8}’;58}2 i e DIRECCCION GENERAL ADJUNTA DE PROMOCION DE NEGOCIOS Y
112-257 | 700045615 | 12/MZ0/2015 | 17/MZ0/2015 1 dia : . COORDINACION REJIONAL - :
101257 | 700044015 T1MZ0/2015 T 17/MZ0/2015 2 dias Por ausencia del Dlrector General Adjunto de. Promocuon de Negqplos y
S/N 700089215 06/0CT/2015 03/NOV/2015 21 dias Coordinaciéon Regional firma la Directora Ejecuti de
S/N 700123015 15/DIC/2015 18/DIC/2015 4 dias Negocios con Intermediarios Financieros epn-términos del articulo 90 o>
Estatuto Organico de la Financiera Nacighal de Desarrollo Agrgpecuario, o
> A Rural, Forestal y Pesquero 7N / S;
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Lo anterior, contraviene lo que establece el numeral 5.1.19, apartado 5
“Politicas de los Apoyos” del Manual de Procedimientos de Operacion del
Programa para la Constitucién y Operacion de Unidades de Promocion
del Credito.

Inconsistencias en los Comprobantes fiscales (Recibo de

Honorarios o Factura)
A) En los expedientes con Nos. de solicitud 700120115 y 700117015, se
localizaron las Facturas Nos. 72 y 73, ambas emitidas el 18 de
diciembre 2015, las cuales tenian inconsistencias en el RFC del
cliente, dichas facturas fueron canceladas y sustituidas por las
Facturas Nos. 100 y 101, emitidas el 04 de abril 2016.

Aun y cuando las nuevas facturas cumplen con los requisitos fiscales
y cubren el monto otorgado; se advierte que transcurrieron 70 dias
habiles desde que se emitieron las primeras facturas (facturas
canceladas) y hasta la emisién de las nuevas facturas (facturas
corregidas); dicha situacion no se encuentra regulada en las Reglas
de Operacion y demas normatividad aplicable en la materia.

En el expediente con No. de solicitud 700096515 se localizo
‘documento con fecha 27 de noviembre de 2015, por medio del cual la

y
W
Q

LIC. ELVIA ESPINOSA CANTELLANO
DIRECTOR EJECUTIVO DE PROMOCION DE NEGOCIOS CON
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS RURALES

!I .:'ﬁ
[ C.P.SERGIO FLORES SANCHEZ
GERENTE DE-SEGUIMIENTO NORMATIVO DE LOS PROGRAMAS DE

Gerencia de Enlace, Coordinacion y Seguimiento solicité a la APOYO
Fundacion Mejoremos al Campo CNC, A.C. las facturas b
correspondientes a los conceptos de Alimentacion, Servicio de Cafée y Ar—\ >
Renta de Mobiliario; en respuesta al documento anterior, el 02 de \. o >
- ’ 7 NN b,
/ ‘/,; / ! \ ~J
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diciembre de 2015, la Fundacién Mejoremos al Campo CNC, A.C,,
envio las facturas con numeros de folios 3 y 4, ambas de fecha 02 de
diciembre 2015, 12 dias posteriores a la culminacion del evento.

C) En el expediente con No. de solicitud 700105815, se detectdé que la
factura 89, de fecha 14 de diciembre 2015, emitida por la empresa
CMC Promotions, S.A. de C.V., fue emitida por un monto de
$91,989.86; mientras que el monto dispersado por la FND fue de
$91,990.00

Lo anterior, contraviene lo que establece el tercero, cuarto y antepenultimo
parrafo del numeral 6.4.5.3. Consideraciones de las Reglas de Operacion
publicadas el 14 de febrero de 2014.

6. Documentacion Visual (fotografias del evento)

En los expedientes Nos. 30-216, con Nos. de solicitud 700107615, 49-
216, 700105815, 20-216, 700105415, 17-50, 700096515 y 2-28,
700088615; fue localizada la documentaciéon visual del evento
(fotografias que se encuentran en el expediente); las cuales no
evidencian la entrega del Material Didactico proporcionado a las
personas que asistieron al evento, material que se estipul6 en las
cotizaciones de los diferentes proveedores como se detalla en el
cuadro siguiente: '
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA el W
umero de Auaitoria: - -
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AT g e o o
umero de servacion:
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO. o 4
Monto Fiscalizable: 21,112 Miles
CEDULA DE OBSERVACIONES Monto Fiscalizado: 6,538 Miles
° Monto por Aclarar: 0
AA TAIPG Monto por Recuperar: 0
Riesgo: Mediano
Ente:  Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Sector: Hacienda Clave: 06565
Unidad Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacion | Clave de Programa y 700 — “Promocién de Negocios:'Coordinaciones Regionales
auditada: Regional / Coordinacién Regional Sureste descripcion de la auditoria: (Sureste)”
OBSERVACION RECOMENDACIONES 4]
" No. de Proveedor Fecha de Monto A .
Spaisnc Solicitud que cotizd cotizacion dispersado N A R Kok
CMC Reproduccion de 245 juegos de las
30-216 700107615 | Promotions, 26/NOV/I2015 $91,990.00 | presentaciones, Libretas tamafio esquela,
SA deCV Plumas, Hojas blancas, lapiz y sacapuntas
CMC Reproduccion de 245 juegos de las
49-216 700105815 | Promotions, 30/NOV/2015 $91,990.00 | presentaciones, Libretas tamafio esquela,
S.A.deCV. Plumas, Hojas blancas, lapiz y sacapuntas
CMC Reproduccion de 245 juegos de las
20-216 700105415 | Promotions, 26/NOV/2015 $91,990.00 | presentaciones, Libretas tamaiio esquela
SA deCV. Plumas, Hojas blancas, lapiz y sacapuntas
CcMC Reproduccion de 245 juegos de las
17-50 700096515 | Promotions, 27/0CT/2015 $91,990.00 | presentaciones, Libretas tamafio esquela,
S.A.de C.V. Plumas, Hojas blancas, |apiz y sacapuntas
200 carpetas de trabajo tamafio oficio de
vinipiel, 200 blocks con 50 hojas cfu, 200
plumas color negro punto fino, 200 librillos de
Cantera trabajo, impresos a fres tintas con pasta y
228 700088615 | Nueva, SA | 27/SEPI2015, | $80,000.00 | ias papel bond, 200 CD quemados con la
d informacion proporcionada para su evento, en
e C.V. . ;
su_estuche plastificado con la imagen del
evento a realizarse, 200 lapices tipo HB
debidamente serigrafiados con informacion
proporcionada y 200 gomas blancas
Lo anterior, contraviene lo que establece el numeral 6.4.6.
Documentacién Requerida de las Reglas de Operacion del 14 de febrero
de 2014 y Formato UPC 03 del Manual de Procedimientos para la
Integracion y Resguardo de Expedientes de Apoyos y Servicios de los
Programas Operados por la Direccion General Adjunta de Promocioén de
Negocios y Coordinacion Regional, aplicable a partir de las Reglas de N
Operacion del 14 de febrero de 2014. \
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L2 Hoja No:
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA g e 092‘11661;’0
umero de Auaitoria: - -
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO .
Numero de Observacion: 01
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO. . )
Monto Fiscalizable: 21,112 Miles
CEDULA DE OBSERVACIONES Monto Fiscalizado: 6,538 Miles
et Monto por Aclarar: 0
TAIPG Monto por Recuperar: 0
_ Riesgo: Mediano
Ente:  Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Sector: Hacienda Clave: 06565
Unidad Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacion | Clave de Programa y 700 — “Promociéon de Negocios-Coordinaciones Regionales
auditada: Regional / Coordinacion Regional Sureste descripcidn de la auditoria: (Sureste)”

OBSERVACION RECOMENDACIONES

7. Inconsistencias en la Constancia de Carga del Padron de

Beneficiarios —-SIIPP-G

El expediente 119-257, con No. de solicitud 700044115, tramitada por la
Asociacion Central Campesina Cardenista, A.C., se localiz6 la
Constancia de Carga de Padron de Beneficiarios (SIPRO) con folio
521424-120, recibida el 06 de abril de 2015, segun consta en el sello
estampado por la Gerencia de Promocién de Negocios con
Organizaciones.

La constancia en comento, sefiala que los beneficiarios del evento fueron
80 hombres y 40 mujeres, lo que suma un total de 120 personas
asistentes a dicho evento; sin embrago, de acuerdo a lo que se describe
en el Acta de Supervision de fecha 21 de marzo de 2015, asistieron al
multicitado evento sélo 101 personas; por lo que se observé que existe
diferencia de 19 personas beneficiarias entre lo que senala la
Constancia de Carga de Padron de Beneficiarios y lo que establece el
Acta de Supervision.

Es importante resaltar, que mediante escrito de fecha 17 de abril de
2015, la Gerencia de Promocion de Negocios con Organizaciones solicité
al beneficiario realizar el reembolso parcial por la cantidad de $9,338.28;
lo anterior, debido a las inconsistencias que existieron durante el evento
plasmadas en el Acta de Supervisidén, de conformidad con lo informado
por la Coordinacién Técnica de Supervision; asimismo, se anexé el )
detalle de los montos del reembolso a realizar por parte de la \
organizacién. Al respecto, la citada organizacion proporcion6 como

comprobante la ficha de deposito del 22 de abril 2015, por el importe de e
$9.338.28 en comento. 2 \ \l
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- HojaNo: 10 de 10
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA Nomero de Auttore 02-18.00
umero ae Auditoria: - o
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO . y
Numero de Observacion: 01
L AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO. . .
% g‘ 2«} Monto Fiscalizable: 21,112 Miles
CRETAR CEDULA DE OBSERVACIONES Monto Fiscalizado: 6,538 Miles
UNCHON Monto por Aclarar: 0
4 N Ri R ALFTAIPG Monto por Recuperar: 0
o -~ Riesgo: Mediano
Ente:  Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Sector: Hacienda Clave: 06565
Unidad Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion | Clave de Programa y 700 — “Promocion de Negocios-Coordinaciones Regionales
auditada: Regional / Coordinacion Regional Sureste descripcion de la auditoria: (Sureste)”
OBSERVACION RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo que establece el numeral 6.4.6. Documentacion
Requerida de las Reglas de Operacion publicadas el 14 de febrero de
2014 y numeral 5.1.22 del Manual de Procedimientos de Operacion del
Programa para la Constitucién y Operacion de Unidades de Promocion
del Crédito.

FUNDAMENTO LEGAL:

% Numerales 6.3 “Solicitud de Apoyo”, 6.4.5.3. “Consideraciones”, 6.4.6.
“Documentacion Requerida”, Anexo 2 “Lineamientos para la Operacién de
los Programas”, Instructivo de llenado del Anexo 3, Anexo 6 “Tabulador de
Montos Maximos de Apoyo del Componente de Integracién y Desarrollo de
Sujetos de Crédito, y Foros, Talleres y Eventos Financieros o de Desarrollo
Rural” de las Reglas de Operacion publicadas el 14 de febrero de 2014.

% Numeral 5.1.1, 5.1.19 y 5.1.22 apartado 5 “Politicas de los Apoyos” del
Manual de Procedimientos de Operacién del Programa para la Constitucion
y Operacién de Unidades de Promocién del Crédito.

% Formatos UPC 01 y UPC 03 del Manual de Procedimientos para la
Integracion y Resguardo de Expedientes de Apoyos y Servicios de los
Programas Operados por la Direccién General Adjunta de Promocién de
Negocios y Coordinacion Regional, aplicable a partir de las Reglas de
Operacion del 14 de febrero de 2014.

% Ultimo y penultimo parrafo del apartado de FUNCIONES de la Gerencia de \
Promocion de Negocios con Organizaciones del Manual General de
Organizacion. w
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