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L i c . J u a n C a r l o s Cortés García 
D i r e c t o r G e n e r a l 
F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o 
P r e s e n t e . 

D e c o n f o r m i d a d c o n l o e s t a b l e c i d o e n l o s Términos d e R e f e r e n c i a p a r a Auditorías 
E x t e r n a s d e l o s E s t a d o s y l a Información F i n a n c i e r a C o n t a b l e y P r e s u p u e s t a r i a , 
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F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o -
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MOORE STEPHENS 

DEL BARRIO Y CÍA., S .C. 
C O N T A D O R E S PÚBLICOS 

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO. 
RURAL. FORESTAL Y PESQUERO 

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA 
ADMINISTRACION PUBLICA F E D E R A L 

INFORME EJECUTIVO Y PROPUESTA DE MEJORA POR E L EJERCICIO QUE 
TERMINO E L 31 DE DICIEMBRE DE 2015 

D e r i v a d o d e n u e s t r o s t r a b a j o s d e auditoría l l e v a d o s a c a b o e n l a F i n a n c i e r a 
N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o - O r g a n i s m o 
D e s c e n t r a l i z a d o d e l a Administración Pública F e d e r a l - c o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o 
d e 2 0 1 5 , a continuación p r e s e n t a m o s l o s r e s u l t a d o s d e c a d a u n o d e l o s i n f o r m e s 
d e auditoría s o l i c i t a d o s p o r l a S e c r e t a r i a d e l a Función Pública d e a c u e r d o a l o 
e s t a b l e c i d o e n l o s Términos d e R e f e r e n c i a p a r a Auditorías E x t e r n a s d e l o s E s t a d o s 
y l a Información F i n a n c i e r a C o n t a b l e y P r e s u p u e s t a r i a , c o m o s i g u e : 

Informe del auditor sobre los estados financieros 

N u e s t r a Opinión s o b r e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s p o r e l e j e r c i c i o t e r m i n a d o e l 3 1 d e 
d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 d e l a F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , 
F o r e s t a l y P e s q u e r o , s e emitió c o n f e c h a 1 2 d e f e b r e r o d e 2 0 1 6 y señalamos q u e 
f u e r o n p r e p a r a d o s , e n t o d o s l o s a s p e c t o s m a t e r i a l e s , d e c o n f o r m i d a d c o n l a s r e g l a s 
c o n t a b l e s e m i t i d a s p o r l a Comisión N a c i o n a l B a n c a r i a y d e V a l o r e s ( C N B V ) , y e n l o 
a p l i c a b l e l a s N o r m a s d e Información F i n a n c i e r a M e x i c a n a s . 

Otras Opiniones. Informes v Comunicados solicitados por la Comisión 
Nacional Bancaria v de Valores (CNBV) 

E m i t i m o s l a s O p i n i o n e s , I n f o r m e s y C o m u n i c a d o s s o l i c i t a d o s p o r l a C N B V c o n f e c h a 
2 6 d e f e b r e r o d e 2 0 1 6 , c o m o s i g u e n : 

1 . Opinión r e s p e c t o a l a p e g o y c u m p l i m i e n t o a l a s d i s p o s i c i o n e s e s t a b l e c i d a s , a l 
m e n o s p a r a l o s i g u i e n t e : 

• Opinión r e s p e c t o a l a p e g o y c u m p l i m i e n t o a l a s d i s p o s i c i o n e s 
e s t a b l e c i d a s p a r a l o s I m p u e s t o s a l a u t i l i d a d d i f e r i d o s y participación d e 
l o s t r a b a j a d o r e s e n l a s u t i l i d a d e s d i f e r i d a ( N o a p l i c a ) . 

• Opinión r e s p e c t o a l a p e g o y c u m p l i m i e n t o d e l a s d i s p o s i c i o n e s 
e s t a b l e c i d a s s o b r e b e n e f i c i o s a l o s e m p l e a d o s . 

• Opinión r e s p e c t o a s i l a Institución h a d a d o c u m p l i m i e n t o a l o s límites, así 
c o m o s i h a o b s e r v a d o l o s p r o c e d i m i e n t o s d e identificación e n l a 
diversificación d e r i e s g o s . 

2 . I n f o r m e r e s p e c t o a s i l a información d e l o s s i s t e m a s a p l i c a t i v o s r e l a t i v o s a 
o p e r a c i o n e s d e c a r t e r a d e crédito, i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s d e r i v a d o s e 
i n v e r s i o n e s e n v a l o r e s , s o n c o n g r u e n t e s c o n l o s r e g i s t r o s c o n t a b l e s . 

Providencia 1250 
Col. Del Valle 
México, D.F., 03100 

Miembro de 
Moore Stephens 
International limited 

Tel.: 5575 4000 
www.delbarrioycia.com 

principales ciudades 
del mundo 
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3. Ajustes de auditoría propuestos por el Auditor Externo Independiente, no se 

determinaron ajustes finales. 
 

4. Informe final de observaciones y sugerencias, establecido por la CNBV, que 
incluyo una observación, clasificada como de bajo riesgo. 

 
5. Programa final de auditoría detallado. 
 
En términos generales, las opiniones, informes y comunicados se emitieron sin 
observaciones o excepciones, excepto el informe de observaciones que incluyo una 
observación.  
 
Dictamen Presupuestal 
 
Derivado de nuestro examen a los estados e información financiera presupuestaria 
de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero -
Organismo Descentralizado de la Administración Pública Federal- (la Institución), 
correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, que 
comprenden los estados analítico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de 
egresos de flujo de efectivo; analítico del presupuesto de egresos en clasificación 
administrativa; analítico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificación 
económica y por objeto del gasto; analítico del ejercicio del presupuesto de egresos 
en clasificación funcional programática, y otra información explicativa, respecto al 
cumplimiento con las disposiciones establecidas las establecidas en la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el 
Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental 
de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, así como la normativa emitida por 
el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y 
preparación de dichos estados e información financiera presupuestaria; emitimos 
nuestra Opinión con fecha 23 de marzo de 2016, en donde se señala que los 
estados e información presupuestaria están preparados en todos los aspectos 
importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas 
mencionadas anteriormente. 
 
Informe sobre la Revisión de las Operaciones Reportables Relacionadas con 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, y de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las mismas 
 
 
Con fecha 8 de abril de 2016, como resultado de nuestra revisión a las operaciones 
reportables de adquisiciones, arrendamientos y servicios en sus etapas de 
planeación, programación, presupuestación y contratación consideramos razonable 
el cumplimiento a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público y su Reglamento y de la Ley Obras Públicas y Servicios 
relacionados con las mismas y su Reglamento, no habiendo determinado 
situaciones relevantes a reportar. 
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Carta de Observaciones Definitiva 

Con fecha 14 de abril de 2016, emitimos nuestra Carta de observaciones definitiva, 
de conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia para Auditorías 
Externas de los Estados y la Información Financiera Contable y Presupuestaria, 
emitidos por la Secretaría de la Función Pública, incluyo una observación clasificada 
como de Bajo Riesgo (BR), derivada de nuestra visita a la Coordinación Regional de 
Noroeste, en la revisión de los expedientes que soportan los créditos otorgados. 

Informe ejecutivo v propuestas de mejora 

Con fecha 15 de abril de 2016, emitimos nuestro Informe ejecutivo y propuestas de 
mejora derivadas de la revisión de los estados financieros, de conformidad con lo 
establecido en los Términos de Referencia para Auditorías Externas de los Estados 
y la Información Financiera Contable y Presupuestaria, emitidos por la Secretaría 
de la Función Pública, que incluye cinco propuestas de mejora. 

Así mismo de conformidad con los Términos de Referencia para Auditorías Externas 
de los Estados y la Información Financiera Contable y Presupuestaria, tenemos que 
emitir los informes siguientes: 

Dictamen sobre el cumplimiento de 
Obligaciones Fiscales establecidas en el 
Código Fiscal del Distrito Federal. 

Tres días hábiles posteriores a la 
fecha de entrega a las autoridades 
dentro del calendario que emitan. 

Dictamen o Informe Fiscal. Tres días hábiles posteriores a la 
fecha de entrega a la SHCP dentro 
del calendario que emita dicha 
autoridad. 

Dictamen del cumplimiento de 
obligaciones derivadas de la Ley del 
Seguro Social y la Carta de Observaciones 
correspondiente. 

Tres días hábiles posteriores a la 
fecha de entrega a las autoridades 
dentro del calendario que emitan. 
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P R O P U E S T A D E M E J O R A 

Ente Público Ejercicio 
FINANCIERA NACIONAL DE D E S A R R O L L O AGROPECUARIO, RURAL, 

F O R E S T A L Y P E S Q U E R O 
2015 

N° Prog. Área especifica 
01 Subdirector Corporativo de Operación Crediticia 

Sistemas de Control y/o Controles específicos propuestos Mejora implantación 

A d e c u a r e l s i s t e m a d e crédito p a r a l o s créditos r e e s t r u c t u r a d o s 

Situación actual: 
E n l a revisión d e l o s i n t e r e s e s q u e s e r e g i s t r a r o n e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 e n l a c u e n t a c o n t a b l e 5 2 0 1 
I n g r e s o s p o r I n t e r e s e s , s e observó q u e c u a n d o s e l l e v a a c a b o e l r e g i s t r o d e u n a r e e s t r u c t u r a , l a 
parametrización q u e e x i s t e e n e l módulo d e r e e s t r u c t u r a s r e a l i z a d o s m o v i m i e n t o s , e l p r i m e r o e s 
u n c a r g o a l a s c u e n t a s d e c a r t e r a e n e l b a l a n c e c o r r e s p o n d i e n t e s a l C a p i t a l e i n t e r e s e s v s a b o n o 
a l a s c u e n t a s d e r e s u l t a d o s 5 2 0 1 ( s u b c u e n t a a p l i c a b l e a l t i p o d e crédito o r i g e n q u e s e v a a 
r e e s t r u c t u r a r ) y e l s e g u n d o m o v i m i e n t o e s u n c a r g o a l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s 5 2 0 1 - 5 1 Créditos 
r e e s t r u c t u r a d o s v s a b o n o a l a s c u e n t a s d e c a r t e r a d e r e e s t r u c t u r a s . 

E l m o v i m i e n t o a n t e r i o r m e n t e d e s c r i t o g e n e r a compensación e n t r e s u b c u e n t a s d e r e s u l t a d o s d e l a 
c u e n t a d e m a y o r 5 2 0 1 , y a q u e s e c a r g a y s e a b o n a l a m i s m a c a n t i d a d , p e r o a d i f e r e n t e 
s u b c u e n t a , y e s t e m o v i m i e n t o i n c l u y e l o s m o v i m i e n t o s g e n e r a d o s e n l a v i d a d e l crédito q u e s e 
está r e e s t r u c t u r a n d o , n o sólo l o q u e s e h a g e n e r a d o e n e l año. 

P o r l o a n t e r i o r , e l e f e c t o a n i v e l c u e n t a d e m a y o r e s c e r o , y a q u e m u e s t r a e l i m p o r t e c o r r e c t o d e 
r e s u l t a d o s p o r i n t e r e s e s e n e l e j e r c i c i o , e n v i r t u d d e q u e s e c a r g a y s e a b o n a l a m i s m a c a n t i d a d , 
a n i v e l s u b c u e n t a s . 

Descripción de la propuesta: 

R e a l i z a r l a s a d e c u a c i o n e s d e l s i s t e m a d e crédito, p a r a p o d e r l l e v a r a c a b o l a afectación c o n t a b l e , 
p a r a q u e c u a n d o s e d e n l a s r e e s t r u c t u r a c i o n e s d e l o s créditos d e r e f a c c i o n a r i o , habilitación o 
avió o s i m p l e , e t c . , l a afectación s o l o s e a a n i v e l d e c u e n t a s d e b a l a n c e y n o a f e c t a r l a s c u e n t a s 
d e r e s u l t a d o s p o r l o s i n g r e s o s p o r i n t e r e s e s c a n c e l a n d o d e s d e e l o r i g e n d e l crédito y s o l o s e 
r e c o n o z c a n l o s i n g r e s o s p o r i n t e r e s e s p o r l o s créditos r e e s t r u c t u r a d o s a p a r t i r d e s u negociación 
y aceptación d e e s t a operación. 

Acciones concretas o específicas a implementar: 

R e a l i z a r l a s a d e c u a c i o n e s a l s i s t e m a d e crédito, p a r a q u e c u a n d o s e efectúen r e e s t r u c t u r a s d e 
l o s créditos, s e r e g i s t r e n a n i v e l d e c u e n t a s d e b a l a n c e . 

Resultados esperados: 

S e l l e v e u n m e j o r c o n t r o l e n e l r e g i s t r o d e l o s créditos r e e s t r u c t u r a d o s . 
Situación actual: 

A p a r t i r d e l m e s d e m a r z o d e 2 0 1 6 , s e e s t a b l e c i e r o n l o s p r o c e d i m i e n t o s y s e e f e c t u a r o n 
a s a d e c u a c i o n e s a l s i s t e m a d e crédito, c o n l o q u e s e d i o c u m p l i m i e n t o ^ l a p r o p u e s t a d e 
m e j o r a . l 

L i c . José R)pé Díaz H i r a t a C . P . C . HelígglqrQ/Arzate F i g u e r o a 
SubdirectórjCojfporativo d e S o c i o R g S f J b r y & ^ l e d e l a Auditoría 

Operácién C r e d i t i c i a 
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Ente Público Ejercicio 
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2015 

N° Prog. Area específica 
02 R E C U R S O S MATERIALES Y SERVIC IOS G E N E R A L E S 

Sistemas de Control y/o Controles específicos propuestos mejora implantación 

Diseño d e u n s i s t e m a q u e p e r m i t a c o n t r o l a r l a s p r o p i e d a d e s , 
m o b i l i a r i o y e q u i p o . 

Situación actual: 

S e p r e s e n t a n d i f i c u l t a d e s e n e l cálculo d e l a depreciación d e l a s p r o p i e d a d e s , m o b i l i a r i o y 
e q u i p o e n e l e j e r c i c i o d e 2 0 1 5 , y a q u e éste s e d e t e r m i n a c o n fórmulas básicas e n u n a 
h o j a d e E x c e l , p o r l o q u e a l c o p i a r o b o r r a r fórmulas y d a t o s e n e l cálculo d e l a 
depreciación s e p r e s e n t a n a l g u n o s e r r o r e s , así m i s m o , n o s e i n t e g r a e l cálculo d e 
revaluación, n i e l e f e c t o q u e ésta t i e n e a l r e c o n o c e r s u aplicación e n r e s u l t a d o s , y , a l d a r 
d e b a j a u n a c t i v o s e e l a b o r a n t r a b a j o s a d i c i o n a l e s p a r a i n t e g r a r e l v a l o r e n l i b r o s y r e a l i z a r 
l a b a j a c o n t a b l e ; además, c u a n d o s e r e a l i z a n a d a p t a c i o n e s y m e j o r a s a l o s i n m u e b l e s n o 
s e p u e d e i d e n t i f i c a r e l v a l o r e n l i b r o s d e e s t o s a c t i v o s y a q u e éstos s e t i e n e n p o r 
s e p a r a d o . 

Descripción de la propuesta: 

C o n t a r c o n u n s i s t e m a i n t e g r a l electrónico, q u e p e r m i t a c o n t r o l a r y r e g i s t r a r l a s 
p r o p i e d a d e s , m o b i l i a r i o y e q u i p o , p r o p i e d a d d e l O r g a n i s m o , q u e g e n e r e d e m a n e r a 
automática l o s cálculos d e l a depreciación, reexpresión, a l t a s , b a j a s y t r a s p a s o s d e l o s 
b i e n e s q u e u t i l i z a n e l O r g a n i s m o e n s u operación. 

Acciones concretas o específicas a implementar: 

Diseñar u n s i s t e m a i n t e g r a l electrónico, q u e p e r m i t a c o n t r o l a r y r e g i s t r a r l a s p r o p i e d a d e s , 
m o b i l i a r i o y e q u i p o p r o p i e d a d d e l O r g a n i s m o . 

Resultados esperados: 

T e n e r u n m e j o r c o n t r o l e n l a s p r o p i e d a d e s , m o b i l i a r i o y e q u i p o , p r o p i e d a d d e l O r g a n i s m o , 
p a r a e r r a d i c a r c u a l q u i e r e r r o r a l c o n t a r c o n c a n d a d o s q u e p e r m i t a n m o d i f i c a r l o s 
a p l i c a t i v o s e n e l cálculo y s e g u i m i e n t o d e e s t o s b i e n e s . 

L i c . A l l̂Tn?rt)€ n c l i e z ^ a m p o 
D i r e c t o r a E j e c u t i v a dé R e c u r s o s 

M a t e r i a l e s y S e r v i c i o s 

C . P . C . Héliodard A r z a t e F i g u e r o a 
S o c i o R e d e l a Auditoría 
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Situación actual: 

L a F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o o t o r g a 
r e m u n e r a c i o n e s y d i v e r s a s p r e s t a c i o n e s a s u p e r s o n a l , a l g u n a s s o n p r o c e s a d a s e n e l 
s i s t e m a p a r a e l m a n e j o y administración d e r e c u r s o s h u m a n o s d e n o m i n a d o " T O T V S " , e l 
c u a l s e e n c u e n t r a v i n c u l a d o c o n l a c o n t a b i l i d a d , e s d e c i r , l a s q u i n c e n a s o r d i n a r i a s , l o s 
a g u i n a l d o s y l o s v a l e s d e d e s p e n s a , s i n e m b a r g o , a l a f e c h a a l g u n a s r e m u n e r a c i o n e s s e 
e l a b o r a n e n u n a h o j a d e cálculo, l a s c u a l e s s e a g r e g a n a l a s q u e s e c a l c u l a n e n e l 
s i s t e m a , c o m o s i g u e : 

P r o c e s o 
P r o c e s o e n e n h o j a d e 
e l S i s t e m a cálculo 

Q u i n c e n a s o r d i n a r i a s : X 
S u e l d o 
R e t r o a c t i v o 
P a g o único 
P a g o único p r i m a v a c a c i o n a l 
P r i m a v a c a c i o n a l 
Compensación g a r a n t i z a d a 
P a g o 5 años 
P r i m a d e antigüedad 
Aportación f o n d o d e a h o r r o m a n d o 
Aportación f o n d o d e a h o r r o o p e r a t i v o 
R e t r o f o n d o d e a h o r r o o p e r a t i v o 

A g u i n a l d o X 
P a g o único a g u i n a l d o X 
Amortización d e vehículos " F I N A U T O " X 
A p o y o d e vehículos X 
V a l e s d e d e s p e n s a X 
S e g u r o v i d a X 
S e g u r o g a s t o s médicos m a y o r e s X 
S e g u r o r e s p o n s a b i l i d a d c i v i l X 
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N°Prog. Area específica 
03 GE RE NCIA DE REMUNERACIONES, P R E S T A C I O N E S Y CONTROL D E L 

GASTO 
Sistemas de Control y/o Controles específicos propuestos Mejora implantación 

S I S T E M A D E N O M I N A S 

E s t a situación p u e d e p r o v o c a r d i f e r e n c i a s i n v o l u n t a r i a s e n cálculos d e i m p u e s t o . 

C a b e m e n c i o n a r q u e p a r a c o n c i l i a r c o n r e g i s t r o s c o n t a b l e s y c o n e l p r e s u p u e s t o s e 
r e a l i z a l a s u m a t o t a l e n h o j a d e cálculo ( E x c e l ) d e r e m u n e r a c i o n e s p o r e m p l e a d o , e s 
d e c i r , l a s u m a d e l a s nóminas o r d i n a r i a s q u i n c e n a l e s ( 2 4 ) , a g u i n a l d o ( 2 ) , f i n a n c i a m i e n t o 
d e automóvil ( 1 2 ) y d i v e r s a s p r e s t a c i o n e s , t a l e s c o m o , viáticos, s e g u r o s d e v i d a , g a s t o s 
médicos m a y o r e s , e n t r e o t r o s , así c o m o l o s f i n i q u i t o s . y l i q u i d a c i o n e s , f i n a l m e n t e d i c h o 
r e s u l t a d o e s e l q u e s e a g r e g a a l a declaración i n f o r m a t i v a a n u a l y s e e m i t e n l a s 
c o n s t a n c i a s d e p e r c e p c i o n e s y r e t e n c i o n e s . 

P o r l o a n t e r i o r , s e c o n s i d e r a q u e s e p u e d e p r o d u c i r e r r o r e s e n cálculos u o m i s i o n e s 
i n v o l u n t a r i a s e n p a g o s d e i m p u e s t o s y / o c u o t a s d e s e g u r i d a d s o c i a l . 

Descripción de la propuesta: 

E n l a G e r e n c i a d e R e m u n e r a c i o n e s P r e s t a c i o n e s y C o n t r o l d e l G a s t o s e p r o c e s a n l a s 
nóminas d e p e r c e p c i o n e s y d i v e r s a s p r e s t a c i o n e s s o b r e u n p r o m e d i o d e 1 , 1 4 1 
t r a b a j a d o r e s q u e l a b o r a n p a r a F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , 
F o r e s t a l y P e s q u e r o a n i v e l n a c i o n a l , q u e f i n a l m e n t e s e i n t e g r a n e n e l p r o g r a m a E x c e l , p o r 
l o q u e s e p r o p o n e c o n t a r c o n u n s i s t e m a o a d e c u a r e l a c t u a l , q u e e m i t a l a información 
c o m p l e t a d e p e r c e p c i o n e s y d e d u c c i o n e s p o r c a d a t r a b a j a d o r y u n r e s u m e n c o m p l e t o , 
p a r a f a c i l i t a r l a conciliación d e c i f r a s c o n l o s r e g i s t r o s c o n t a b l e s , presupuéstales y f i s c a l e s . 

Acciones concretas o específicas a implementar: 

S e está g e s t i o n a n d o c o n T O T V S , p r o v e e d o r q u e a c t u a l m e n t e p r e s t a e l s e r v i c i o d e 
m a n t e n i m i e n t o p r e v e n t i v o , c o r r e c t i v o y actualización d e l s o f t w a r e d e nómina, a d e c u a r e l 
s i s t e m a p a r a e l cálculo d e t o d a s l a s r e m u n e r a c i o n e s y d e d u c c i o n e s d e c a d a t r a b a j a d o r . 
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Sistemas de Control y/o Controles específicos propuestos Mejora implantación 

S I S T E M A D E N O M I N A S 

Resultados esperados: 

T e n e r u n s i s t e m a i n t e g r a l a c t u a l i z a d o p a r a e l r e g i s t r o d e l a s o p e r a c i o n e s d e r e c u r s o s 
h u m a n o s , q u e p e r m i t a v i n c u l a r y o b t e n e r e n f o r m a analítica y automática e l c o n t r o l d e l a s 
r e m u n e r a c i o n e s y d e d u c c i o n e s p o r c a d a t r a b a j a d o r , i n c l u y e n d o e l p a g o d e c o n t r i b u c i o n e s , 
así c o m o m i n i m i z a r e l r i e s g o d e e r r o r . 
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Tecnología de la Información X 

Situación actual: 
D e r i v a d o d e n u e s t r a evaluación a l a s a c t i v i d a d e s d e Tecnología d e l a Información, n o s 
p e r m i t i m o s p r e s e n t a r l a p r o p u e s t a s i g u i e n t e : 

• L o s s i s t e m a s q u e a p o y a n l a s a c t i v i d a d e s d e l a F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o 
A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o ( F N D ) , t i e n e n u n a v a r i e d a d d e a p l i c a c i o n e s q u e 
c u b r e n l a f u n c i o n a l i d a d d e l a operación e n f o r m a p a r t i c u l a r p a r a c a d a u n a d e l a s áreas d e 
gestión d e l a F N D . E s t a s a p l i c a c i o n e s están diseñadas e n e s t r i c t o a p e g o a l o s 
r e q u e r i m i e n t o s d e l área d e n e g o c i o y l a implementación d e l a s m i s m a s e s m e d i a n t e l o s 
p r o c e s o s d e D e s a r r o l l o d e s o l u c i o n e s tecnológicas ( D S T ) y C a l i d a d d e s o l u c i o n e s 
tecnológicas ( C S T ) e s t a b l e c i d o s e n e l M a n u a l A d m i n i s t r a t i v o d e Aplicación G e n e r a l e n 
m a t e r i a d e Tecnologías d e l a Infonnación y C o m u n i c a c i o n e s y d e S e g u r i d a d d e l a 
Información(MAAGTICSI). L o a n t e r i o r e s r e s u l t a d o d e l a práctica s e g u i d a p o r l a F N D , d e 
p r e s e r v a r l a operación a través d e l o s p r o c e s o s d e n e g o c i o . L a s a p l i c a c i o n e s c o n s e r v a n 
e s e n c i a l m e n t e l a m i s m a e s t r u c t u r a y e n u n f u t u r o p u e d e n n o s e r l a s a d e c u a d a s p a r a 
s e g u i r o p e r a n d o e l c r e c i e n t e número d e o p e r a c i o n e s y diversificación d e o p e r a c i o n e s y 
p r o d u c t o s q u e s e h a n e s t a d o a d i c i o n a n d o d e l a c l i e n t e l a q u e a t i e n d e l a F N D , d e r i v a d o d e 
l o s últimos c a m b i o s o c u r r i d o s y l o s p r o g r a m a s e s t a b l e c i d o s p o r e l G o b i e r n o F e d e r a l . 

• S e continúa m o d i f i c a n d o l o s p r o c e s o s d e n e g o c i o p o r l o c u a l l o s s i s t e m a s a c t u a l e s 
r e q u i e r e n d e u n m a n t e n i m i e n t o y s o p o r t e c o m p l e j o , e s t a s m o d i f i c a c i o n e s s o n 
i m p l e m e n t a d a s a través d e p e r s o n a l d e o u t s o u r c i n g a d m i n i s t r a d o p o r c u a t r o 
c o o r d i n a d o r e s d e área, d o s g e r e n t e s y u n s u b d i r e c t o r d e d e s a r r o l l o , p e r t e n e c i e n t e s a l a 
p l a n t i l l a d e e s t r u c t u r a d e l a F N D , e l s o p o r t e , m a n t e n i m i e n t o y d e s a r r o l l o d e l a s s o l u c i o n e s 
tecnológicas están b a s a d a s e n l o e s t a b l e c i d o p o r M A A G T I C S I l o c u a l a s e g u r a t e n e r l o s 
a p l i c a t i v o s b a j o l a s m e j o r e s prácticas e s t a b l e c i d a s p o r e l g o b i e r n o f e d e r a l , s i n e m b a r g o , 
e s t a e s t r u c t u r a p u e d e n o s e r s u f i c i e n t e p a r a c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s a c t u a l e s d e l a s áreas 
o p e r a t i v a s d e F N D . 

• L a e s t r u c t u r a a c t u a l d e l a Dirección E j e c u t i v a d e Tecnologías d e Información ( D E T I ) e s 
l i m i t a d a l o q u e o c a s i o n a d e p e n d e n c i a d e m a n e r a i m p o r t a n t e d e l o s p r o v e e d o r e s d e 
s e r v i c i o s e x t e r n o s a l a Institución, l o q u e g e n e r a e x c e s i v a s c a r g a s d e t r a b a j o p a r a 
a d m i n i s t r a r y c o n t r o l a r l a operación d e l o s s e r v i c i o s d e T I C . 

• S e r e s p a l d a n l a s B a s e s d e D a t o s t a n t o e n d i s c o s magnéticos y e n c a r t u c h o s d e c i n t a , 
m a n t e n i e n d o e s t o s últimos r e s g u a r d a d o s e n u n a bóveda e s p e c i a l c o n l a s características 
d e s e g u r i d a d n e c e s a r i a s p a r a e l m a n e j o y a c c e s o a l a información p e r t e n e c i e n t e a l 
m i s m o P r o v e e d o r d e C e n t r o d e D a t o s , e n e l q u e s e g u a r d a n r e s p a l d o s d e o t r o s c l i e n t e s . 
S e h a c e n o t a r q u e s e t i e n e c o n t e m p l a d o t e n e r u n a c o p i a d e l o s r e s p a l d o s e n l a s p r o p i a s 
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04 Tecnología de la Información 

Sistemas de Control y/o Controles específicos propuestos Mejora implantación 

Tecnología de la Información X 

i n s t a l a c i o n e s d e l a Institución, a s e g u r a n d o , m e d i a n t e técnicas d e encriptación d e l a 
información, q u e ésta n o t e n g a a c c e s o a l a l e c t u r a d e l a infonnación c o n t e n i d a e n d i c h o 
r e s p a l d o . 

Descripción de la propuesta: 

E s i m p o r t a n t e e v a l u a r , l a p o s i b i l i d a d d e c o n t a r c o n u n a e s t r u c t u r a d e p e r s o n a l a d e c u a d a y 
s u f i c i e n t e p a r a l a D E T I , así c o m o d e u n S i s t e m a i n t e g r a l , q u e e n u n a s o l a i n s t a n c i a s e a c a p a z d e 
p r o p o r c i o n a r u n s e r v i c i o i n t e g r a d o a t o d a s l a s áreas a d m i n i s t r a t i v a s i n v o l u c r a d a s y s e l l e v e n a 
c a b o e s f u e r z o s o r i e n t a d o s a i m p l a n t a r u n a p l a t a f o r m a más a d e c u a d a p a r a l a s n e c e s i d a d e s d e l a 
operación d e l a F N D , l o q u e reduciría l o s r i e s g o s e n l a operación y e n l a información q u e g e n e r a n 
l o s s i s t e m a s y e v i t a r e n l o p o s i b l e d e p e n d e r d e t e r c e r o s q u e l l e v a n a c a b o d i v e r s a s f u n c i o n e s e n 
e l área d e s i s t e m a s ; así c o m o , e v a l u a r q u e l a información q u e g e n e r a n l o s s i s t e m a s s e r e s g u a r d e 
a d e c u a d a m e n t e p o r l a F N D . 

Acciones concretas o específicas a implementar: 

C o n t a r c o n u n a e s t r u c t u r a d e p e r s o n a l a d e c u a d a y s u f i c i e n t e p a r a l a D E T I , así c o m o d e u n 
S i s t e m a i n t e g r a l , q u e e n u n a s o l a i n s t a n c i a s e a c a p a z d e p r o p o r c i o n a r u n s e r v i c i o i n t e g r a d o a 
t o d a s l a s áreas a d m i n i s t r a t i v a s i n v o l u c r a d a s y s e l l e v e n a c a b o e s f u e r z o s o r i e n t a d o s a i m p l a n t a r 
u n a p l a t a f o r m a tecnológica más a d e c u a d a p a r a l a s n e c e s i d a d e s d e operación d e l a F N D , l o q u e 
reduciría l o s r i e s g o s e n l a operación y e n l a información q u e g e n e r a n l o s s i s t e m a s y e v i t a r e n l o 
p o s i b l e d e p e n d e r d e t e r c e r o s q u e l l e v a n a c a b o d i v e r s a s f u n c i o n e s e n e l área d e s i s t e m a s ; así 
c o m o , e v a l u a r q u e l a información q u e g e n e r a n l o s s i s t e m a s s e r e s g u a r d e a d e c u a d a m e n t e p o r l a 
F N D . 
Resultados esperados: 

T e n e r u n s i s t e m a i n t e g r a l a c t u a l i z a d o p a r a e l c o n t r o l d e l a s o p e r a c i o n e s d e l a F N D q u e p e r m i t a 
v i n c u l a r y o b t e n e r e n f o r m a analítica y automática e l c o n t r o l t o t a l d e l a s o p e r a c i o n e s d e l a F N D , 
m i n i m i z a n d o e l r i e s g o d e e r r o r e s . 
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NORMATIVIDAD DE CREDITO 

Situación actual: 

En la revisión de las operaciones de crédito celebrados por el Organismo, se considera 
conveniente reforzar y actualizar algunos formatos y criterios, que se indican a 
continuación: 

• Se utiliza una lista de verificación de la integración de expedientes de los créditos 
otorgados, que no se encuentran actualizados y se considera que no es práctica 
para la integración de la información que soporta el archivo en la sección maestra 
y operativa de los créditos otorgados, ya que este se utiliza tanto para créditos de 
primer y segundo piso, o para personas morales o físicas, el cual se considera que 
no es práctico y funcional para operarlos. 

• Para el otorgamiento de créditos mayores a 7'000,000 UDI, se solicitan Estados 
Financieros dictaminados de los dos últimos ejercicios y parciales con antigüedad 
no mayor a 90 días a la fecha de presentación al Subcomité de Crédito. Sobre 
este particular la norma para el otorgamiento de crédito señala que puede ser 
dictamen para efectos financieros o para efectos fiscales; se considera 
conveniente que se solicite el dictamen para efectos financieros. 

Descripción de la propuesta: 

Con relación a lo puntos anteriores se propone: 

• Se considera conveniente diseñar y actualizar la lista de verificación de la 
integración de expedientes de los créditos otorgados, estableciendo una para 
primer piso y segundo piso; así como, para personas físicas y morales y que éste 
cuente con un registro de la información y documentación que se integre en cada 
sección maestra y operativa. 

• Modificar el Manual para el otorgamiento de crédito en donde se establezca como 
requisito el obtener el dictamen sobre los estados financieros, el cual debe ser 
conforme a las Normas de Información Financiera, para créditos mayores a 
7'000,000 UDI y no con otros fines. 

Acciones concretas o específicas a implementar: 

Se considera conveniente diseñar y actualizar la lista de verificación /tJe la 
integración de expedientes de los créditos otorgados, con la finalidad que sea más 
práctica y funcional. / | 
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NORMATIVIDAD DE CREDITO 

• Obtener el dictamen sobre los estados financieros, el cual debe ser conforme a las 
Normas de Información Financiera, para créditos mayores a 7'000,000 UDI y no 
con otros fines. 

Resultados esperados: 

Tener un mejor control de la documentación que soportan los créditos otorgados. 
Situación Actual 

• Se revisaron los formatos "Lista de Verificación de la Integración de Expedientes", a 
fin de actualizarlos para facilitar el control del contenido de los mismos, en apego a 
lo que establecen las "Disposiciones de carácter general en materia prudencial, 
contable y para el requerimiento de información aplicables a la Financiera". El inicio 
de vigencia de estos formatos fue a partir del 1° de abril de 2016. 

• Se analizará la norma para requerir estados financieros dictaminados, de 
conformidad a las Normas de Información Financiera, elaborados por Contador 
Público Certificado. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FICHA TÉCNICA DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 
EXTERNA DEL EJERCICIO 2015. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

SUBSECRETARÍA DE CONTROL Y AUDITORÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA 
DIRECCIÓN GENERAL DE AUDITORÍAS EXTERNAS 
 

FORMATO 21 FICHA TÉCNICA DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 
EXTERNA DEL EJERCICIO 2015 

 
 

ENTE PÚBLICO: FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO 

TIPO DE ENTE PÚBLICO: ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

SECTOR: SECTOR HACIENDA PRESUPUESTO AUTORIZADO: $2,818,775,416.00 

FIRMA DE AUDITORES 
EXTERNOS: DEL BARRIO Y CÍA., S.C. AÑOS COMO AUDITOR EN LA ENTIDAD: 5 AÑOS 

INFORME DE AUDITORÍA INDEPENDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 
2015 TIPO DE OPINIÓN: SIN SALVEDADES 

OPINIÓN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (DICTAMEN 
PRESUPUESTAL) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 TIPO DE OPINIÓN: SIN SALVEDADES 

 
OBJETO SOCIAL DEL ENTE PÚBLICO:  
 
La Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero inicio operaciones como Financiera Rural siendo 
un  Organismo Descentralizado de la Administración Pública Federal, con personalidad jurídica y patrimonio propio, constituido 
conforme al Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el 26 de diciembre de 2002,  mediante el cual entro 
en vigor la Ley Orgánica de la Financiera Rural, ley que fue reformada y publicada en el Diario oficial de la Federación el 26 de 
junio de 2009; para posteriormente cambiar su denominación a  Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal  
y Pesquero (FND) mediante decreto que expide la Ley Orgánica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, 
Forestal y Pesquero (LOFND) publicado en el Diario Oficial de la Federación el 10 de enero de 2014, cuya actividad 
preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades 
agropecuarias, rurales, forestales, pesqueras y todas las demás actividades económicas vinculadas al medio rural, con la 
finalidad de elevar la productividad, así como de mejorar el nivel de vida de su población. Para el cumplimiento de dicho objeto, 
otorgará crédito de manera sustentable y prestará otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros 
Rurales, procurando su mejor organización y mejora continua.  
 
Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una infraestructura integrada por cinco Coordinaciones Regionales, 
95 Agencias de Crédito Rural en operación, ubicadas de forma estratégica en el territorio nacional y una Agencia Corporativa de 
Crédito Rural ubicada en la Ciudad de México.  
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SUBSECRETARÍA D E C O N T R O L Y AUDITORÍA D E l A GESHÓN PÚBLICA 
DIRECCIÓN G E N E R A L D E AUDITORÍAS E X T E R N A S 

FORMATO 21 FICHA TÉCNICA DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 
EXTERNA DEL E J E R a C I O 2015 

RUBRO 0 CUENTA AFECTADA SITUACIONES QUE IMPACTAN LA OPINIÓN EN EL INFORME DE AUDITORÍA INDEPENDIENTE 
Y EN LA OPINIÓN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (DICTAMEN PRESUPUESTAL) 

NO APLICA NO SE LOCALIZARON SITUACIONES QUE IMPACTARAN EN NUESTRA OPINIÓN SOBRE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015. 

RUBRO, CUENTA AFECTADA O INFORME 
OBSERVACIONES RELEVANTES QUE NO IMPACTAN LA OPINION EN EL INFORME DE 
AUDITORÍA INDEPENDIENTE Y EN LA OPINIÓN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (DICTAMEN 
PRESUPUESTAL) 

CARTERA DE CRÉDITO NO S E DETERMINARON OBSERVACIONES RELEVANTES. SE DETERMINO UNA OBSERVACIÓN 
CONSIDERADA DE BAJO RIESGO, RELATIVA A LA REVISIÓN DE LOS EXPEDIENTES DE 
CRÉDITO EN LA COORDINACIÓN REGIONAL DE NOROESTE, QUE FUE INCLUIDA EN NUESTRO 
INFORME DE OBSERVACIONES, EMITIDO CON FECHA 14 DE ABRIL DE 2016. 

C.P.G^^HÉÍJOpORO ARZATE FIGUEROA 
Auditor Extemo Responsable de la Auditoría 

SFP 
s i c i i t r A K í A o( 

L A I U N C K ) N rÚHICA 
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En cumplimiento a los “Términos de Referencia para Auditorías 
Externas de los Estados y la Información Financiera Contable 
y Presupuestaria emitidos por la Secretaría de la Función 
Pública. 

 

Anexos copia de los acuses de entrega al Consejo 
Directivo y al Comité de Auditoría de la Financiera 

Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y 
Pesquero 

 

 

 

 

 

 

 



MOORE STEPHENS 

DEL BARRIO Y CÍA., S.C. 
C O N T A D O R E S PÚBLICOS 

C i u d a d d e México, a 1 5 d e a b r i l d e 2 0 1 6 . 

ACUSF 
Ing . José S a l v a d o r d e la M o r a R e a l ^ ^ w fc» 
T i t u l a r d e l Órgano I n t e r n o d e C o n t r o l e n la 
F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o 
P r e s e n t e . 

E s t i m a d o I n g e n i e r o d e la M o r a : 

E n c u m p l i m i e n t o a l o s "Términos d e R e f e r e n c i a p a r a Auditorías E x t e r n a s d e l o s 
E s t a d o s y la Información F i n a n c i e r a C o n t a b l e y P r e s u p u e s t a r i a " , e m i t i d o s p o r la 
Secretaría d e la Función Pública, n o s p e r m i t i m o s e n t r e g a r a u s t e d u n e j e m p l a r 
( f o l i a d o c o n e l número 2 ) , d e n u e s t r o I n f o r m e E j e c u t i v o y P r o p u e s t a s d e M e j o r a d e 
la F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o 
- O r g a n i s m o D e s c e n t r a l i z a d o d e la Administración Pública F e d e r a l - , p o r e l e j e r c i c i o d e 
2 0 1 5 . 

Q u e d a m o s a s u s a p r e c i a b l e s órdenes p a r a c u a l q u i e r c o m e n t a r i o q u e s e r e q u i e r a 

A n e x o s : l o s q u e s e m e n c i o n a n . 

Providencia 1250 Miembro de 

Col. Del Valle MmeStephens 

IVIéxiCO, D.F., 03100 MemalmmIHmÚid 

miembros en Im 

Tel.: 5575 4000 principóle, cwdode, 

www.delbarriovcia.com deimmdo 



MOORE STEPHENS 

DEL BARRIO Y CÍA., S.C. 
C O N T A D O R E S PÚBLICOS 

C i u d a d d e México, a 15 d e a b r i l d e 2 0 1 6 ACUSE 
Lic. H o r t e n c i o G u a j a r d o M o n e a d a 
P r o s e c r e t a r i o d e l H. C o n s e j o D i r e c t i v o 
d e la F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o 
P r e s e n t e . 

E s t i m a d o L i c e n c i a d o G u a j a r d o : 

E n c u m p l i m i e n t o a l o s "Términos d e R e f e r e n c i a p a r a Auditorías E x t e r n a s d e l o s 
E s t a d o s y la Información F i n a n c i e r a C o n t a b l e y P r e s u p u e s t a r i a " , e m i t i d o s p o r la 
Secretaría d e la Función Pública, n o s p e r m i t i m o s e n t r e g a r a u s t e d u n e j e m p l a r 
( f o l i a d o c o n e l número 5 ) , c o n e l o b j e t o d e q u e s e a e n t r e g a d o a! H. C o n s e j o 
D i r e c t i v o , d e n u e s t r o I n f o r m e E j e c u t i v o y P r o p u e s t a s d e M e j o r a , d e la F i n a n c i e r a 
N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o - O r g a n i s m o 
D e s c e n t r a l i z a d o d e la Administración Pública F e d e r a l - , p o r e l e j e r c i c i o d e 2 0 1 5 . 

Q u e d a m o s a s u s a p r e c i a b l e s órdenes p a r a c u a l q u i e r c o m e n t a r i o q u e s e r e q u i e r a 
s o b r e e l p a r t i c u l a r . 

A t e n t a m e n t e , 

A n e x o : e l q u e s e m e n c i o n a . 

Providencia 1250 
Col. Del Valle 
México, D.F., 03100 

Miembro de 

Moore Stephens 

International Hmited 

Tel.: 5575 4000 
www.delbarrioycia.com 

principales ciudades 

del mundo 



M O O R E S T E P H E N S 

D E L B A R R I O Y CÍA., S . C . 
C O N T A D O R E S PÚBLICOS 

C i u d a d d e México, a 1 5 d e a b r i l d e 2 0 1 6 . 

M . A . P . C r i s t i n a García López 
A u d i t o r a I n t e r n a e n l a 
F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , F o r e s t a l y P e s q u e r o 
P r e s e n t e . 

E s t i m a d a M a e s t r a García: 

E n c u m p l i m i e n t o a l o s "Términos d e R e f e r e n c i a p a r a Auditorías E x t e r n a s d e l o s 
E s t a d o s y l a Información F i n a n c i e r a C o n t a b l e y P r e s u p u e s t a r i a " , e m i t i d o s p o r l a 
Secretaría d e l a Función Pública, n o s p e r m i t i m o s e n t r e g a r a u s t e d d o s e j e m p l a r e s 
( f o l i a d o s c o n l o s números 3 y 4 ) , e l e j e m p l a r 4 e s c o n e l o b j e t o d e q u e s e a e n t r e g a d o 
p a r a c o n o c i m i e n t o d e l Comité d e Auditoría d e n u e s t r o I n f o r m e E j e c u t i v o y 
P r o p u e s t a s d e M e j o r a d e l a F i n a n c i e r a N a c i o n a l d e D e s a r r o l l o A g r o p e c u a r i o , R u r a l , 
F o r e s t a l y P e s q u e r o - O r g a n i s m o D e s c e n t r a l i z a d o d e l a Administración Pública 
F e d e r a l - , p o r e l e j e r c i c i o d e 2 0 1 5 . 

Q u e d a m o s a s u s a p r e c i a b l e s órdenes p a r a c u a l q u i e r c o m e n t a r i o q u e s e r e q u i e r a 
s o b r e e l p a r t i c u l a r . 

A t e n t a m e n t e , 

Providencia 1250 
Col. Del Valle 
IVléxico, D.F., 03100 

Miembro de 

Moore Stepbcns 

¡ntemalional ¡imited 

miembros en las 

principales ciudades 

del mundo 

Tel.: 5575 4000 
www.delbarrioycia.com 
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