Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracién
Publica Federal
(FND)

“Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales”
financiado con recursos del Préstamo No. 8555-MX

Informe de Auditoria, Estados Financieros
y Notas a los Estados Financieros
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019



Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal (FND)

“Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales” financiado con recursos del Préstamo
No. 8555-MX

Contenido

Apartados
Informe de Auditoria, Estados Financieros y Notas a los 1
Estados Financieros
Informe de Auditoria 11

Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros 1.2



Informe de Auditoria 14



olp

Contadores Publicos y Asesores de Negocios &P e

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
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o Prieto, Ruiz de Velasco — F\ \
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TIONAL

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero - Organismo Descentralizado de la Administracién
Publica Federal

Al Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF)

A la Secretaria de la Funcién Publica
Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros que se acompanan de Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo
Descentralizado de la Administracién Publica Federal (FND, la entidad), los cuales
comprenden el Estado de Fuentes y Uso de Fondos y el Estado de Inversiones
Acumuladas al 31 de diciembre de 2019, el Estado de Solicitudes de Desembolso
y el Estado de Recursos Financieros Presupuestales por el periodo del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2019, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas
correspondientes al “Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales” financiado con
recursos del Contrato del Préstamo No. 8555-MX, celebrado con el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento.

2. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales para dar
cumplimiento a lo establecido en la clausula contractual No. 3 del Apartado B de la
Seccion Il. del Contrato del Préstamo No. 8555-MX.

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos
de etica que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Oficinas Regionales: Nuevo Leén, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas
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Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

4,

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que
se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para permitir a la entidad cumplir
con los requisitos contractuales establecidos en el Contrato del Préstamo
No. 8555-MX referido en el primer parrafo. Por lo tanto, los estados financieros
han sido preparados con propésito especial y pueden no ser adecuados para otra
finalidad. Los destinatarios de nuestro reporte son solamente el Organismo
Ejecutor del Proyecto y el Organismo Financiero Internacional y no debe ser
proporcionado o utilizado por otros usuarios diferentes al Organismo Financiero
Internacional o al prestatario. Sin embargo, puede convertirse en un documento
publico en cuyo caso su distribucién no seria limitada. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestién.

Otras cuestiones

Con fecha 28 de marzo de 2019 fue aprobado por el Consejo del Banco Mundial
un financiamiento adicional por un monto de 400 millones de délares para el
“Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales”. A la fecha de este informe, dicho
financiamiento no ha sido formalizado contractualmente, por lo que no afecta la
informacién financiera auditada.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

6.

La administracion de la entidad es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las clausulas previstas en el contrato del
Préstamo No. 8555-MX y de control interno que la administracién considerd
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién
material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de
la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar operando
como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién
de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa

realista.
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8. Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

9. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados
financieros.

10.Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.
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* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones gue pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar
como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en
funcionamiento.

11.Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Ciudad de México, a 12 de junio de 2020

Av. Ejército Nacional No. 343, Colonia Granada, Delegacién Miguel Hidalgo, C.P.
11520, Ciudad de México
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 201§
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8S55-M2
CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERNACIONAL DE Y FOMENTO Y NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(EXPRESADO EN MX¥)

No.de

e preg A BALDOY ACUMULADOS.
ots AL 31.0C 2018 (DCTARNADOS)

L F AMIENTO ; :
Fondos sjercidos: () reambolsados, incluyendo gastos retresctive y otros aviorizados,
12 por ol OF yio (i) justhicadcs an a! poriodo auditac. 1,272,268 615| 6.060,258,171
11p  |Fondss siercidos en periodos anteriores, resmbolsados yio justificados en pariodo
P eudtado ) g
1.1¢  |Anticipe/Cuents Designads, segin el OF1 1.407,532.952| - 1.309,672576 $7,860,377
14 |Fondos del OFI desembolsados 186,621,608 - 37,402,961 6,186,118,648
12a  [Fondos an tamhe 5 . 2
1.2b  [Mesnes fondos en trdmite con recursos del anticipo . . o
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI
1 (444 1.2.8+ 1.2b) 6,198,621.608| - 37,402,861 6,158,118,548
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 |Fondos de Contrapartida Nacional 39,580,000 16,580,818 56,160,818

22 Fondos de Aporie Local (no contractual) o

23 Fondos de otras fuentes de ntr

24 Fondos de otras fuentes de
TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS 39,580,000 16580818 56,160,818

: RECONOCIDOS Y/0 REGIST] S POR EL OF1)
TOTAL DE FUENTES DE FINANGIAMIENTO (1+2) 6,236,101,808 | - 20,822,043 6,214,278,466
R T e o
1L USO DE FONDOS POR COMPONENTE B %
{l.Componenie ]
1.4 |Fondos del OFi desembolsados 4749,743556 1,272,269 615 €,022,013,171

12  |Fondos an trimite

1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF1 4,749,743,566 1.272,289,815 €,022,013,17¢

2.1 |Fondoes de Contrapartida Naciona! |

2.2 |Fondos de Aporte Lecal (no contractual) ol af

23 Fondos de otras fusntes de financlamiento requeridos contractualments -

2.4 |Fandos de otras fusntes ds o requerides 0 .
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS 4
{RECONOCIDOS Y/0 REGISTRADOS POR EL OF1) 5 g
TOTAL 1, Componente 1 4.749,742 886 §,022,013,171
14 Fondos del OF| desembolsades 17,400,000 - 17,400,000
12 Fondos en tramite o ]
1 |TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OFI 17,400,000 17,400,000
21 |Fondos de Contrapartida Nacions! 39,560,000 16580918 56,160,618
22 |Fondos de Aporte Local (ne contractual) 2
23 |Fondos do otras fuanies de fnanciamiento requaridos contractusiments R b 4
24 [Fondos de otras fusntes de 1o requeridos N 4 .
TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
2 RECONGGIDOS Y/0 REGIST POR EL GEll 29,880,000 16,880,018 86,160,818
TOTAL 2. Componente 2 56,580,000 16,680,918 73,880,918
16 3
14 |Fondos del OF! desembotsados 20,845,000 - 20,845,000
12 |Fondos en trimite N B .
1 |TOTAL RECURSOS FINANGIABLES POR EL OF! 20,345,000 E 20,848,000
21 [Fondos de Contrapartida Naclona! 2 s o
22 Fondos ds Aporte Local (no contractual) a . ol
23 |Fondos de otras fuentes de financiamiento requeridos contractusiments E 3
24 |Fondos de g R 1
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS i 1
(RECONOCIDOS Y/0 REGISTRADOS POR EL OFi)
[ToTALL P 20,848,000

1.1 |Fondos del OFI

12 |Fondos en trimite

1 |TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF1 =
2.1 |Fondos da Contrapartida Naciens!

22 |Fondos ds Local (na contractual)

TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS

(] S Y/O REGIST R Fi) ] Z| i

11 Fondos del OFL

1.2 Fondos an trimite
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OFI .| -]
21 Fondos de Contrapartids Nacionsl & o
22 Fondos de. Local (no contractual) -

2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS ) 4l o
—‘JEMIM}EEMM_OW

TOTAL DE USOS DE FONDOS 4,827,668,656 1,208,850,633 6,116,419,088

ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAM

CON RECURSOS DEL ANTICIPO : e e sl

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFf 8.236.101,50 - 20,822,043 6,214,218 468

|DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANGIAMIENTO Y USD DE GNDOS MAS SALDG DEL

ANTICIPOICTA. DESIGNADA s iy ” B 5
Fi

Eleborado por:

MARIGALBERTO DOMINGUEZ ACOSTA
COORDINADOR DEL PROYECTO
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No, 8555.MX
CELEBRADOC ENTRE EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO Y FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERD

(EXPRESADO EN USD)

No.deNota| . SALDOS ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
AL 31002018 {DICTAMNADOS) | AL 31-DIC-2018 (DICTAMINADOS)

l. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

66,515,532

314,474,819

Fondos ejercidos: (i) res gestos ¥ obros i 247,959,287

118 | oor el OFi yio (i) justifcados en e periodo audiado
11b Fandos ejercidos en perlodos antefiores reemboisados y/o justificados en periodol
b auditado - M
1.1.¢ |Anticipo/Cuenta Designada, segun el OF| 71,703,156/ - 66,515,532, 5187 624
11 |Fondos del OFl desembolsados 4 319,662,443 - 319,662,443

1.2.a [Fondos en trdmite

126 |Menos fondos en trémite con recursos de! anticipo

TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI
(11+1.2.a+1.2b) 319,662,443 . 319,662,443

FONDOS FISCALES Y OTROS

i
21 |Fondos de Contrapartida Nacional 3,000,000 1,000,000 4,000,000
2.2 |Fondos de Aporte Local {no contractual) - - -
2.3 |Fondos de otras fuentes de = =
2.4 |Fondos de otras fuentes de no requeridos - 2

TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS
2 RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI) 3,000,004 1,000,000 400,000
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO {1+2): 322,662 443 1,000,000 323,662,443

SpiH

Ii. USO DE FONDOS POR COMPONENTE

1 Cnm%gnenm 1 - ) - ]
11 |Fondos del OFl desemboisados 4 246,095,141 66,515,532 312,610,673

1.2 |Fondos en tramite

1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI 246,096,141 66,515,532 312,610,673

2.1 |Fondos de Contrapartida Nacional

2.2 |Fondos de Aporte Local (no contractual)

2.3 |Fondos de otras fuentes de fi requeridos ite - 4
24 Fendos de otras fuentes de finar i ne requeridos i - #
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS o 4 i
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFl)
JOTAL 1. Componente 1 246,005,141 66,515,532 312,610,673
2. Componente 2
1.1  |Fondes del OFl desembolsados 4 864,146 - 864,146
12 [Fondos en tramite - - <
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 864,148 - 864,146
2.1 |Fondos de Contrapartida Nacional 3,000,000 1,000,000 4,000,000
22 |Fondos de Aports Local (no contractual) -
23 |Fondos de otras fuentes de rente -
24 |Fondos de otras fuentes de fir iento ne requerid i ol
TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
0
? _|RECONOCIDOS Y/0 REGISTRADOS POR EL OF) 200,600 1,000,000 900000
JOTAL 2. Componente 2 3,864,146 1,000,000 4,864,146
3. Comisidn por Apertura
1.1 |Fondos del OF| desemboisados 4 1,000,000 - 1,000,000|
1.2 |Fondos en tramite o 4
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 1,000,000 - 1,000,000
21 Fondes de Contrapartida Nacional 4
22 |Fondos de Aporte Local (no contractual) E K 3
2.3 |Fondos de otras fuentes de financiamiento regquerides contractuaimente o -
24 [Fondas de otras fuentes de i na requaridas contr - - E
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS N i il
RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL 3. Comisién por Apertura 1,000,000 - 1,000,000
TOTAL DE USOS DE FONDOS 250,959,287 67,616,632 318,474,819
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO 71,703,156) - 66,515,532 5,187,624
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFi 322,662,443 1,000,000 323,662,443
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO / / J
DEL ANTICIPO/CTA. DESIGNADA //' r J 5 7
7 /’
/ riza p}r/ | Elaborado por:
/ ; ;
/ /
. / :
SALYADO ZALEZ HERNANDEZ i{xﬁg}zﬁ’mro DOMINGUEZ ACOSTA
TITULAR DEL, CQORDINADORA PROYECTO —COORDINADOR DEL PROYECTO
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NOTA1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto.

e Motivos y necesidades que dieron origen al proyecto.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) es un organismo
descentralizado de la Administracién Publica Federal, sectorizado en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico, con personalidad juridica y patrimonio propio, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 12 de
su Ley Organica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 26 de diciembre del 2002; asi
como los articulos 12, 32 fraccién | y 45 de la Ley Organica de la Administracién Pdblico Federal. Se
constituydé en 2002 como parte de una estrategia para expandir la oferta de servicios financieros en el
medio rural.

La Mision de FND es desarrollar al medio rural a través de financiamiento en primer y segundo piso para
cualquier actividad econémica que se realice en poblaciones menores a 50,000 habitantes resultando en

la mejora de su calidad de vida.
Para lograrlo, busca generar herramientas y esquemas innovadores de crédito y asistencia técnica,
especialmente para unidades productivas rurales que no han sido atendidas por otras instituciones

financieras y que representan un alto potencial productivo para México.

Derivado de lo anterior, el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y FND suscribieron el
Acuerdo Legal No. 8555-MX para la ejecucién del Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales (P153338).

e Monto total del Proyecto.

El monto total del Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales es por un monto de USD 405 millones.

Este consiste en dos componentes:
1. Linea de crédito para FND por un monto de USD 400 millones
2. Contrapartida hasta por USD 5 millones.

* Fecha de suscripcién y terminaciéon de los contratos celebrados para el financiamiento del
proyecto.

El Acuerdo Legal del préstamo No. 8555-MX se suscribié el 29 de abril de 2016. La fecha final de
amortizacion es la fecha correspondiente al 1 de agosto del 2035.

Este Proyecto tiene una fecha de cierre del 31 de diciembre de 2020.
* Montos, plazos y compromisos contractuales con el BIRF.

El plazp,-de ejecucidn del Proyecto es de 5 afios.
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(b) Objetivos de Desarrollo.

El objetivo del Proyecto es expandir la disponibilidad de financiamiento en la economia rural de México y
fortalecer la capacidad institucional de FND y de las Entidades de Intermediacién Financieras (EIF).

(c) Estructura Orgdnica, Administracién y Operacién.

A partir de abril de 2019, la Unidad Coordinadora del Programa es la Direccién Ejecutiva de Finanzas
(DEF), adscrita a la Direccién General Adjunta de Finanzas, Operaciones y Sistemas (DGAFOS). La DEF
actuando como Unidad Coordinadora del Programa, coordina a las areas técnicas que participan en la
implementacién y operacién. Previo a esa fecha, la Unidad Coordinadora era la Direccién Ejecutiva de
Programas y Productos (DEPP) adscrita a la Direccién General Adjunta de Promocién de Negocios y
Coordinacién Regional (DGAPNCR).

La figura_ 1 siguiente, muestra el organigrama de FND en la cual se puede identificar a la DEF:


gbecerra
8


SHo1
DIRECTOR
GENERAL
5103 8K03
TITULAR DEL
GRGANO INTERNO || ’}:?ggﬂ“
DECONTROL
5402 SK04
—
EJECUTVODE  H
ADMINISTRACION
CONTRALOR/A INTEGRAL DE
INTERHA RIESGOS
SU01 SJ01 SJ01 8001 Su0 SJ01
DIRECTOR COCRDINADOR DIRECTOR
GENERAL ADULNTO DIRECTOR GENERAL DE eewgﬁ%%ﬁmo GENE&%%TMD GENERAL ADJUNTO
DE PROMOCION DE GENERAL ADJUNTO ANALISIS JURIDCO Y DE DE FINANZAS,
NEGOCIOS Y DE CREDITO SECTORIAL, FDUCIARIO ADMINISTRACION | | OPERACIONES Y
COORDINACION PLANEACION SISTEMAS
REGIONAL ESTRATEGICA Y
COMUNICACION
SOCIAL
e sk SKo2 SK02 $K02 SK02
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
czomote || oo || e£omD | geomote ||| (Zn ||| g
L FOMENTO A OCCIDENTE | | NORMATIVIDAD DE vcuLACION DEL (|| FECLRACS OPERACION
PRODUCTORES, CREDITO NEGQCIO
ORGANIZACIONES
et S0 SK02 5K02 5Ko2
RURALES DIRECTOR :
T s || cooronanoR L| DRECTOR (|| EECUTNODE ||| DRECTOR | _ Unidad
srmron 1| ReGONL EJEglunvo RECURS0S EkcUTvoDE  [FEE Coordinadora
JURIDICO MATERIALES Y FINANZAS .
EJECUTIVO DE NOROESTE o del Proyecto
SERVICIOS
|| PROMOCION DE
NEGOCIOS CON SKot 5Kz
INTERMEDIARIOS S—
"Runes |1 COORDINADOR | cecmone
REGIONAL NORTE TECNOLOGIAS DE
K02 LA INFORMACION
DIRECTOR ][ Lo
H EJECUTIVODE SKo1
PROGRAMAS Y
PRODUCTOS
H COORDINADOR
Fv REGIONAL SUR
DIRECTOR
EJECUTIVO DE
L ENLACEY sk
EVALUACION DE
COORDINACIONES | || COORDINADOR
REGIONALES REGIONAL
SURESTE



gbecerra
9


o B

La figura 2 siguiente, muestra el organigrama de la Unidad Coordinadora que a su vez funge como
enlace de FND ante el Banco Mundial.

Coordinador del proyecto

Mtro.Salvador Gonzdlez
Herndndez

T
i

i
Coordinador técnico |
Lic. Mario Alberto —|

Dominguez Acosta ‘

|
i

T

e

Especialista Ambiental y Especialista Financiero Especialista Operativo
Social

10

11 12

La UCP se encuentra integrada por:

i) Un Coordinador del Proyecto

i) Un Coordinador Técnico,

iii)  UnEspecialista Ambiental y Social,
iv) Un Especialista Financiero,

v) Un Especialista Operativo.

Para la ejecucidn del Programa, la DEF se respalda en las demés Direcciones Generales Adjuntas
(DGAs) y Coordinacion General de FND, asi como areas de la propia DEF incluyendo la DGAFOS,
quienes son los responsables de las definiciones técnicas y ejecucién de los componentes del
Programa, del pago del servicio de la deuda, contrataciones de proveedores. Las DGAs ademés de
DGAFOS incluyen la Direccién General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacidn Regional
(DGAPNCR); Direccidn General Adjunta de Crédito (DGAC); Direccién General Adjunta Juridico y
Fiduciaria (DGAJF); Direccién General Adjunta de Administracién (DGAA) y Coordinacién General
de Anélisis Sectorial, Planeacién Estratégica.

(d) Sistemas de informacicn.

Desde 2009 la FND cuenta con un mddulo de descuento de cartera que permite llevar a cabo el
control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos descontados con una fuente de fondeo.
En julio de 2012 se realizaron las modificaciones necesarias para integrar una segunda fuente de

fondeo lo que permite, en resumen:

e Etiquetar la cartera que serd descontada en cada desembolso, y por fuente de fondeo,
® Realizar de forma automdtica los registros contables que modifican las cuentas donde
7\ se‘registran capital, intereses y pagos,
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e Emitir reportes de seguimiento.

Tanto para la administracion de la linea como para la cartera descontada participan las siguientes
Aplicaciones Institucionales: el Sistema de Crédito, el Médulo de Descuento, Médulo de
Concentracion, Médulo Contable y el Conciliador Operativo Contable.

El sistema de crédito cede la cartera al médulo de descuento, donde se administra la cartera
descontada por nimero de control de acuerdo a una fuente de fondeo (BM), un esquema, un
programa y una linea por afio. El mddulo administra a nivel de crédito los siguientes eventos:
traspaso de cartera, célculo de provisiones de intereses, el control de saldos, asi como la aplicacion
automatica por referencia de los pagos recibidos hasta su liquidacién.

El conciliador diariamente se encarga de conciliar movimientos y saldos a nivel crédito, los cuales
son reflejados y validados en la balanza como pasivos y activos.

Los créditos descontados con recursos del BM tienen el mismo tratamiento que los créditos
otorgados con recursos de la FND por esto, el sistema de control interno que rige a esta cartera es
el mismo que el marco normativo y de control que rige a toda la cartera de crédito de nuestra

Institucion.

(e) Flujo de Operaciones.

e Designacién de presupuesto: La SHCP, mediante Oficio 368.-064/2018, de fecha 9 de
noviembre de 2018, autorizé a FND un endeudamiento neto externo por MXN 52,865
millones para el ejercicio 2019.

* En el proceso de Programacion y Presupuestacién, la FND integra el Flujo de Efectivo de la
entidad apegado a la normatividad vigente y a los lineamientos especificos que define la
SHCP, respetando la Estructura Programatica que es autorizada previamente por la DGPyP
“B” de la SHCP

Justificaciones

Se realizaron 3 justificaciones para comprobacién de gastos elegibles del proyecto durante el
periodo 2019, las cuales se enuncian a continuacion:

e El31de enero de 2019 se envié al banco por medio de su plataforma Client Connectidn la
Justificacion FND-18 por un monto de $127,067,114 MXN, con fecha valor el 6 de febrero

del 2019.
¢ EI 26 de junio de 2019 se envié al banco por medio de su plataforma Client Connectién la
Justificacion FND-19 por un monto de $429,503,847 MXN, con fecha valor el 27 de junio

de 2019.
e El22 de octubre de 2019 se envid al banco por medio de su plataforma Client Connectién
la Justificacion FND-20 por un monto de $715,698,654 MXN, con fecha valor 31 de octubre

-fe 2019.

14
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Desembolsos

Proceso de desembolso: la Subdireccién Corporativa de Tesoreria, con apoyo de la
Gerencia de Planeacion Financiera, definen las necesidades de liguidez durante el afio,
considerando las diferentes fuentes de fondeo y de precio, el plazo y el monto a
desembolsar, estableciendo un programa de desembolsos. Este programa considera los
recursos externos del Banco Mundial y los requisitos que se negociaron en un inicio entre
FND y BM.

Una vez identificadas las necesidades de liquidez, la Tesoreria solicita a través del portal de
Banco Mundial (“Client Connection”), un desembolso considerando el techo establecido
de USD 80 millones.

Dicho desembolso deberéd ser aprobado, autorizado y enviado por el Director General
Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas y el Director Ejecutivo de Finanzas, quienes
accesaran al portal “Client Connection” para liberar la operacién y ser enviada
directamente al Banco Mundial por medio de sus tokens virtuales individuales.

Una vez enviado el formato electrénico, en aproximadamente 5 a 7 dias habiles se
realizara la conversién de moneda por parte de la Tesorerfa de Banco Mundial y los
recursos denominados en Moneda Nacional serédn depositados en la Cuenta Designada de
Banco Santander con nimero de cuentaMombre de la Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Fores ND). La Subdireccién Corporativa
de Tesoreria informa a la Direccion Ejecutiva de Operaciones (DEO) sobre la recepcién de
los recursos.

Identificacion de cartera a ser financiada: La DEF revisa y selecciona dentro de la cartera
total de la FND aquellos proyectos elegibles a ser financiados bajo la linea de
financiamiento de BM. Esta cartera potencial de proyectos es revisada internamente por
la DEO exclusivamente para determinar si la cartera seleccionada esté vigente y no cuenta
con fondeo externo, informando de ello a la DEF.

Posteriormente, en el sistema de descuento de cartera, la Direccién Ejecutiva de
Operaciones (DEO) realiza la sustitucién de cartera y con ello los créditos fondeados
edan etiquetados como fuente de fondeo del BM.

15
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() Componentes y categorias de inversidn asignadas.

El Proyecto estd conformado por 2 componentes basicos que a su vez tienen 2 subcomponentes.

Proyecto Expansion de Finanzas Rurales

‘ I

™\ ™
2A. Fortalecimiento de FND
USD $25 Millones

1A. Linea de Crédito a UER
a través de EIF L

USD $365 millones J

., vy
™ r ™
1B. Desarollo de Soluciones 2B. Fortalecimiento de las
Innovadoras para EIF - EIF
USD $10 millones ) USD $5 millones J
\

(g) Otros.

La FND es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propio. Para cumplimiento de su objeto, otorga crédito de manera
sustentable y presta servicios financieros a productores e intermediarios financieros rurales.
Aunado a ello, podré aceptar préstamos o créditos de los organismos financieros internacionales
en términos de las disposiciones aplicables, cuyos recursos se destinen al sector de atencién de la
FND. Funge como agente ejecutor, de los recursos externos contratados al amparo del Programa;
la Institucion actia con su propia estructura administrativa y tiene la capacidad necesaria para
exentarse de un agente financiero.

(h) Importancia que tienen los Recursos Asignados al Proyecto con relacién a los

recursos asignados al ente piiblico y/o a los recursos asignados al drea ejecutora.

e Enelejercicio 2019, no se dispusieron recursos de la linea de crédito.
® FND recibe los recursos de BM a través de la cuenta designada anteriormente mencionada
y que es manejada por la Tesoreria de la Institucidn.
e El Sistema de Crédito y Descuento administra la cartera, registra los movimientos y
(ctualiza saldos a nivel crédito, por su parte el Sistema de Contabilidad registra a nivel 17
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transaccion y agenda con base en los movimientos generados de dicha cartera de manera
automatica en el cierre diario.

La DEF por medio de su Gerencia de Planeacién Financiera se encarga de tramitar el pago
de facturas e intereses con una previa verificacién de los datos de acuerdo al ultimo pago y
a las condiciones contractuales, posteriormente para ello solicita los pagos de capital e
intereses a la DEO.

La entidad cuenta con guias contables para el registro de las operaciones con Banco
Mundial.

)
,’/

~

[, /| A%
l R B
SR
p- '//
/"/

-~ Vo.Bo.
Mario Alberto Dominguez Acosta
Coordinador del Proyecto
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NOTA 2

o &

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de preparacion de la informacién.

De acuerdo con las facultades de CNBV, el 19 de junio de 2006 fueron publicadas en el
DOF las “Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el
Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera Rural” (las Disposiciones) y
actualizadas a la fecha 4 de noviembre de 2019.

De conformidad con el Articulo 104 de las Disposiciones, las principales politicas
contables se determinan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 10 “Criterios de
Contabilidad para la Financiera” de dichas Disposiciones.

Los siguientes estados: de fuentes y uso de fondos; de solicitudes de desembolsos; de
inversiones acumuladas; y de recursos financieros presupuestales, fueron preparados
sobre las bases contables de efectivo. La base contable de efectivo reconoce las
transacciones y hechos sélo cuando el efectivo (incluyendo el equivalente al efectivo)
es recibido o pagado por la dependencia o entidad y no cuando se causen, devenguen u
originen derechos u obligaciones, que no haya producido un movimiento de efectivo.

Para la administracion de la cartera descontada con recursos del BM se utilizan de
forma general dos sistemas: el Médulo de descuento de Cartera vy el sistema integral de
Crédito (TerFin y Crédito OPC). El Primero permite llevar a cabo el control, contabilidad
pasiva y seguimiento a los créditos descontados con una fuente de fondeo. El segundo
permite llevar a cabo el control, contabilidad de la cartera activa y seguimiento al total
de los créditos de la FND. De esta forma se controlan las ministraciones, provisiones de
interés y registro de pago de cada crédito en forma diaria y se realiza la contabilidad de
forma automatica.

Se cuenta con la balanza diaria por cuenta contable, saldos y movimientos diarios por
tipo de crédito (provisiones, vencimientos, pagos). Asi como la conciliacién gue
compara saldos vs balanza diaria.

No obstante que los recursos del “Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales”
financiado con el Préstamo No. 8555/MX, se encuentran contratados en dolares, las
disposiciones se realizan mediante conversién de moneda por parte del Banco Mundial
y son recibidas en pesos mexicanos en la cuenta de la FND. Razén por la cual,
contablemente el pasivo es registrado en moneda nacional ademas de que las
obligaciones de pago de capital e intereses son cubiertas al Banco Mundial en pesos
mexicanos. Asimismo, no se enfrentan fluctuaciones cambiarias por los recursos de

préstamo.

>
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La periodicidad con que se emiten los Informes Financieros relacionados con la
ejecucion del Proyecto, se encuentra descrita en el Anexo 2, Seccién I, Inciso b),
Numeral 2 del Acuerdo Legal No. 8555-MX, celebrado el 29 de abril de 2016, entre el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), para la ejecucién del
Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales P-153338.

“El Acreditado preparard y entregard al Banco a mas tardar 45 (cuarenta y cinco) dias
después del final de cada semestre natural, informes financieros provisiones no
auditados del proyecto, que abarquen el semestre, en forma y contenido satisfactorios

para el Banco”.

/'//

A -
-~
~
~

toped /
Salvado Gon;ﬁH‘ rnéndez

L/J /o
ol S
i Vo. Bo.

Mario Alberto Dominguez Acosta
Coordinador del Proyecto
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NOTAS 3ay 3b INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL
PROYECTO

Las Notas 3a y 3b no aplican para el periodo auditado en virtud de que no se registro
ningun fondo en tramite.

/ .

;-;.' / ” ,":,f
A VL2
L

L Vo. Bo.

Mario Alberto Dominguez Acosta
Titular d idad Coordinadora Coordinador del Proyecto
del Proyecto
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Nota 5

AL 21 DE DE201EY 310E DE 201

{EXPRESADO EN U8D)

CONCILIACION DEL ANTICIPO ICUENTA DsslnnAba PARA EL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES.
MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8535-MX
fELEBRADG ENTRE EL BANCC INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y muwv FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

CONCEPTOS

US DLLS

Al 31-DIC-2018

Al 31-DIC-2018

Primer anticipo o incremento

Reposiciones

Total recursos desembolsados por el OF|

Menos comprobaciones:

Cemprobacidn dei anticipo del Fonda al OF!

90,797,534 66,515,532

Recuperacin del anticipo -comprabaciones sin reposicién
Devoluciones del saldo del anticipo no utilizado 2 |a fecha de los Estados Financisros

Total recursos comprobados al OF}

Menos disposiciones :

Por aplicacién de recursos en tramite
Seiicitud de desembalso tramitada ente el OF1 pendiente de reconecer y ain No
Reemboisada.

(Dx Yo def gasto)

Aplicaciones pendiente de tramitar ante el OF |
(D

del gasto con recursos del anticipo)

Otros especificar

Total aplicacién de recursos del anticipo en tramite

Menos devolucién del saldo del anticipo :

Seido del anticips no ullizado gue serd devuetic gn fecha posterior a la de fos
Estados Financieros

Tota por devolucién del anticipo

Por de Pi Fil
Intereses enterados & TESOFE

Intereses. aplicados y/o usados en los Proyectos (ver medeio para notas en los
Estados Financieros)

Otros especificar
Total por aplicacién de productos financieros

Més (menos) resultado integral di desde el del
anticipo y hasta el clerre dﬂ ejercicio auditado, no elegibles para el OF]

Interezes

ISR retenido por Intereses

Comisiones bancarias

IVA de las comisiones bancarias

Utilidad camblaria (Pérdida camblaria)

Otros (especificar 8 inclulr en una nota adjunta)

Més disposiciones pendientes de ser cobradas en el bance, por el beneficiario:

1,000,000

smuwmmaornmmawuy-ﬁnm
Reembolsada,

D P ¥ del pasto)

Apticaciones pendiente da tramitar ante el OF|
Y de! gasto con recursos dal snticipo)

Otros especificar

Subtotal por la de di de cobrar:

Saldo de la cuenta bancaria en USD, &l cierre.

$Saldo de la cuenta bancaria en MXN, equivalente en USD, al cierre del
ejercicio. Tipo de cambio 31-DIC-2018, MXN 18.63 y 21-DIC-2019, MXN
18.8642

70.703,156

5,187,624
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ANEXO DE FUNDAMENTACION Y MOTIVACION DE LA VERSION PUBLICA DEL INFORME DE
AUDITORIA DEL “PROYECTO DE EXPANSION DE FINANZAS RURALES” FINANCIADO CON
RECURSOS DEL PRESTAMO N° 8555-MX, OTORGADO POR EL BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO, CORRES PONDIENTE AL EJERCICIO 2019.

FUNDAMENTACION:

La presente version publica forma parte del Informe de Auditoria, Estados Financieros y Notas de
los Estados Financieros del “Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales”, financiado con recursos
del préstamo N° 8555-MX, la que fue realizada en términos de lo dispuesto por los “Lineamientos
generales en materia de clasificacion y desclasificacién de la informacion, asi como para la
elaboracién de versiones publicas” (en lo sucesivo, “Lineamientos”), publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 15 de abril de 2016 y en los "ACUERDOS por los que se modifican los articulos
Sexagésimo segundo, Sexagésimo tercero y Quinto Transitorio de los Lineamientos Generales en
materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracion de
Versiones Publicas” (en lo sucesivo, “Modificacion a los Lineamientos”), publicado en el DOF el 29
de julio de 2016, de tal manera que las palabras testadas del numero 1 al 23 constituyen datos
personales, considerados como “informacién confidencial’, lo anterior, con fundamento en el Articulo
116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica, fracciones | y Il del
articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, los Articulos 3
fraccion 1X, 16, 17, 18 y 31 de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados y en el lineamiento Trigésimo Octavo fracciones | y Il de los “Lineamientos”.

MOTIVACION

Como se hace mencién en la Fundamentacion antes referida, se testd la siguiente informacion, en
virtud de considerarse datos personales, clasificandose como “informacién confidencial”:

Del_numero 1 Nombre y Firma de la Socia Responsable de la Auditoria: El concepto
de nombre constituye una nocién que se destina a laidentificacién de seres, se trata de
una denominacion que se le atribuye a un individuo, con el propésito de individualizarlo y reconocerlo
frente a otros. Es por ello que se clasifica como confidencial.

Firma: Destaca que se trata de un dato personal, en tanto que hace identificable a su titular en un
acto o documento determinado, y manifiesta la voluntad del titular de darle validez al acto o aceptar
el contenido del documento signado, por lo que es un dato de caracter confidencial.

Del_namero 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 12, 18, 20, 21 y 22 Nombre de Persona Fisica: El concepto
de nombre constituye una nocidon que se destina a laidentificacion de seres, se trata de
una denominacién que se le atribuye a un individuo, con el propdsito de individualizarlo y reconocerlo
frente a otros. Es por ello que se clasifica como confidencial.

Firma: Destaca que se trata de un dato personal, en tanto que hace identificable a su titular en un
acto o documento determinado, y manifiesta la voluntad del titular de darle validez al acto o aceptar
el contenido del documento signado, por lo que es un dato de caracter confidencial.

Delnumero7,8,9,13, 14, 16,17, 19y 23 Rubrica: En virtud de tratarse de informacion que contiene
la rubrica concerniente a una persona fisica identificada o identificable.
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Del_nuimero 15 Numero de Cuenta bancaria y/o Clave Bancaria Estandarizada (Clabe
Interbancaria): Clave numérica o alfanumérica que identifica a un contrato de dinero en cuenta
corriente que vincula a su titular o cliente con su patrimonio, a través de este, es posible acceder a
la informacion relacionada con su patrimonio, contenida en las bases de datos de las instituciones
bancarias y financieras, en virtud de esto se considera informacion confidencial, que debe
protegerse, por tratarse por informacion de caracter patrimonial.

La presente version publica fue elaborada por personal adscrito a la Gerencia de Contraloria de
Procesos Sustantivos, cuyo Titular es la Lic. Maria Sofia Pin Macias, la cual fue CONFIRMADA por
el Comité de Transparencia de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural Forestal y
Pesquero en su Cuarta Sesion Ordinaria celebrada el dia 20 de
abril de 2021 '

Atentamente,

inmo 227, Colonia Escandon, Migue! Hidalge, CF U800, CDMX,  Tel O (85) 52301600 www.goburmx/indg
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