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; Prieto, Ruiz de Velasco
] | y Cia., S.C.

Contadores Publicos y Asesores de Negocios

Informe de los Auditores Independientes

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,

Forestal y Pesquero, Organismo Descentralizado de la Admini
Federal

Al Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF)

A la Secretaria de la Funcién Publica

Opinién

stracion Publica

1. Hemos auditado los estados financieros que se acompafnan de Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo
Descentralizado de la Administracién Publica Federal (FND, la Entidad), los cuales
comprenden el Estado de Fuentes y Uso de Fondos y el Estado de Inversiones
Acumuladas al 31 de diciembre de 2020, el Estado de Solicitudes de Desembolso y el

Estado de Recursos Financieros Presupuestales por el periodo del

1° de enero al 31

de diciembre de 2020: asi como, las notas explicativas a los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas correspondientes al
“Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales” financiado con recursos del Contrato del

Préstamo No. 8555-MX, celebrado con el Banco Internacional de
Fomento.

Reconstruccion y

2. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales para dar cumplimiento a

lo establecido en la clausula contractual No. 3 del Apartado B de
Contrato del Préstamo No. 8555-MX.

Fundamento de la opinién

la Seccién Il. del

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del

Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica

Profesional), junto

con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados

financieros en México, y hemos cumplido con las demés responsabil

idades de ética de

conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una

base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

4. Parrafo de énfasis cierre del proyecto

Como se menciona en la Nota 1 inciso i) a los estados financieros, en el ejercicio de
2020, no se realizé ninglin desembolso debido a que la FND contaba con la liquidez
suficiente para la colocacién de créditos en el medio rural y no requirid hacer uso de
los recursos del proyecto, por lo que mediante los oficios con numero
DGAFOS/091/2020 y DG/032/2020 de fechas 20 de octubre y 6 de noviembre de
2020, respectivamente, la FND solicité al BIRF la cancelacion de los recursos
remanentes de este préstamo. Una vez realizada la conciliacién de cifras con el
Sistema Client Connection del BIRF, se identificaron las variaciones al cierre del
proyecto y mediante comunicado No. 1035 de fecha 10 de diciembre de 2020, el BIRF
autorizo la solicitud de la FND para cancelar el remanente de USD 79,387,566, siendo
efectivo a partir del 20 de octubre de 2020.

5. Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos, en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos
estados financieros fueron preparados para permitir a la Entidad cumplir con los
requisitos contractuales establecidos en el Contrato del Préstamo No. 8555-MX
referido en el primer parrafo. Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados
con propdsito especial y pueden no ser adecuados para otra finalidad. Los
destinatarios de nuestro reporte son solamente el Organismo Ejecutor del Proyecto y
el Organismo Financiero Internacional y no debe ser proporcionado o utilizado por
otros usuarios diferentes al Organismo Financiero Internacional o al prestatario. Sin
embargo, puede convertirse en un documento publico en cuyo caso su distribucién no
seria limitada. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

6. La administracién de la Entidad es responsable de la preparaciéon de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las clausulas previstas en el contrato del
Préstamo No. 8555-MX y del control interno que la administracién consideré necesario
para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material
debida a fraude o error.



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

.

7. En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entidad
en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de liquidar la
Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

8. Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del
proceso de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

9. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte
una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
hacen basandose en los estados financieros.

10.Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién
material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control

interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Entidad.
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* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de
la Entidad.

*  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada
con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como Entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe; sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una
Entidad en funcionamiento.

11.Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria
y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Ciudad de México, a 21 de junio de 2021

Av. Ejército Nacional No. 343, Colonia Granada, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11520,
Ciudad de México
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ERIAUULEFLENITES ¥ U305 UL FONDOS DEL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 7020

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No, B555-4X

GELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO Y FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERG

(EXPRESADG EN MXN}

i

L_FUENTES DE FINANCIAMIENTO

L sl

s

Fondos ejercidos: {i) reembolsados, incluyendo gastos retoactivo y olros autorizados
por ¢ OF1 o (i) justificados en ef pericdo audada

6,060,258,171

208,747,218

6,269,005,350

Fondos ejercidos. en periodos anteriores, reembalsados yio jusiificados en peiodo
audiado

1. lAnticlpo/Cuenta Designaca, segun el OF|

97,860,377

87,860,377

1.4 Fondos del OF| desembolsados

6,158,118,548

110,886,842

6,269,005,390

123 |Fondos en tramite

1:2b | Menos fondos en bmite con recursos del anticipo

TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI
1.1+ 1.2.a + 1.2b)

6,158,118,548

110,886,842

6,269,005,380

FONDOS FISCALES Y OTROS
a1 Fondos de Contrapartida Nacional

56,160,818,

1,888,101

58,049,019

22 Fondos de Aporte Local (no contractual)

23 Fondos de otras fuentes de i

24 |Fondos de otras fuentes de fi no req:

TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS
ECONOCIDOS Y/0 REGISTRADOS POR EL OFl)

56,160,918

1,888,101

58,045,018

TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2)

Il USO FONDOS POR COMPONENT]

6,214,279,466

GRS
S

112,774,943

6,327,054,408

R S
{7l pm".:

11 |Fondos del OF! desembolsacos 5,022,013,171 208,747,218 6.230.760,350
12 Fondos en tramite o | ]
1 |TOTAL RECURSOS FINANGIABLES POR EL OF| 5,022,013,171 208,747,218 6,230,760,30
21 Fondos de Contrapartida Nacional - - >
22 Fondos de Aporte Local (no contractual) - -
23 Fondos de otras fuentes de fi | e -
24 |Fondos de otras fuentes de no requenidos 4 2 4
2 |TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS i i i
(RECONOCIDGS Y/0 REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL 1. Componente 1 §,022,013,171 208,747,218 6,230,760,390
omponente
1.1 Fondos del OFI desembolsadas 17,400,000 17,400,000
1.2 Fondos en tramite - . -
1 |TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF] 17,400,000 £ 17,400,000
21 |Fondos de Gontrapartida Naciana! 56,160,918 1,888,101 56,045,018
22 [Fondos de Aporte Local (no contractual) J g .
23 Fondos de otras fuentes de fi requendos -] - ]
2.4 |Fandos de oras fuentes de fi na requerides g A 4
TOTAL RECURSOS FISCALES ¥ OTROS
? _liREconocinos vio RecisTRADOS POR EL oF) 5.10,318 L:apa.101 S804,0%9
TAL 2. C e 73,560,918 1,888,101 75,449,019
11 |Fondos del OFt desembolsados 20,845,000 i 20,845,000
1.2 Fondos en tramite - -
1 |TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF} 20,845,000 . 20,845,000
21 Fondos de Contrapartida Nacional - - -
2.2 Fondos de Aporte Local {ne contractual) - - i
23 Fondos de oiras fuenies de TeQUendos -l - i
24 [Fondos de otras fuentes de tarmi requeridos H " 5
2 |TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS i 7
(RECONOCIDOS Y/0 REGISTRADOS POR EL OF
TOTAL 3. Comisién por Aperiura 20,845,600 - 20,845,060
e R
11 Fondos del OFI desembolsados = P
1.2 Fondos en tramite o o] o
1__|TOTAL RECURSGS FINANCIABLES POR EL OFI 3 S 3
21 Fondos de Contrapartida Nacional -] o) =
22 Fondos de e Local (no contractual) -] B
2 |TOTAL RECURSOS FISCALES Y GTRGS T i ;
(RECONOCIDOS Y/0 REGISTRADOS POR EL OF)
1.1 |Fongos del OF1 5
1.2 Fondos en irémite - -] e
1__|TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL GFL 3 7 .
2.1 |Fondos de Contrapariida Nacional : 5 =
2.2 Fondos de Local (no contractual) | - s
, |TOTAL RECURSOS FISCALES ¥ GTRGS 7 g 2
RECONOCIDOS Y/0 R 0S POR EL OFi
TOTAL DE USOS DE FONDOS 6,116,419,088 210,635,320 6,327,054 409
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAWITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO §7,860,377) - 97360377 :
6,214,275,486 112,774,943 5,327,054,409

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL 0/51"

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USQ DE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPO/CTA. DESIGNADA

/

SALVADQR GONY,
COORDINADOR DE Lf UNID,

HERWANDEZ
CUJORA DEL PROYECTO

JUAN MANUEL JUAREZ SANCHEZ
COCRDINADOR DEL PROYECTO




ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No, B555-MX

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO ¥ FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERC

(EXPRESADO EN USD)

No. de Nota : BALDOS ACUMULADOS |

L. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fondos  ejercidos. (i) reembolsados. incluyendo gastos retroactiva y olros
"1 _Jautorizados por el OF! yia i) justficados en el periodo sucitads, 314,474,819, 9,391,120 323,865,939
11b Fondos ejercides en periodos anteriores reembolsados ylo justificados en perlodo i i .
L auditado
1.1.c |Anticipo/Cuenta Designada, segin el OF| Véase Nota 1)) 5,187,624 - 5,187,624 -
144 ;I:::::Ijién cambiaria {acumulade en el portal Client Connection del Banco Véase Nota 1) = 3.719.182| - 3,719,182
1.1.e |Diferencia entre saldo reconocide y justificado saldos OF| 2018 vs 2020 Véase Nota 1)) 465677 485,677
1.1 |Fondos del OF| desembolsados 319,662,443 49,991 320,612,434
1.2.a |Fandos en tramite - - &
1.2.b  [Menas fondos en tramite con recursos del anticipa - - -
4 TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF1 319,662,443 949,991 320,612,434
(1.1+1.2.a +1.2b)
FONDOS FISCALES Y OTROS
2.1 Fondos de Contrapartida Nacional 4,000,000 94,832 4,094,832
2.2 |Fondos de Aporte Local (no contractual) o = o
2.3 |Fondos de otras fuentes de fi iami requeridos - - "
2.4  |Fondos de otras fuentes de financiamiento no requeridos contractualmente - |
TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS
0 4,83 4,0 32
: (RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI) 4.000,00 002 e
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO {142):

323,662,443 1,044,823 324,707,266

I uso FONDOS POR COMPONENTE

1 (:omignenle 1
1.1 |Fondos del OF| desembolsados

312,610,673 9,391,120 322,001,793
1.2 |Fondos en tramite & - -
1.3 ;:::Llf:lc}ian cambiaria (acumulade en el portal Client Connection del Banco Véase Nota 1() : 3.718.182| - 3719,182
1.4 |Diferencia entre saldo reconocido ¥ Justificado saldos OF | 2018 vs 2020 Véase Nota 1(f) 465,677 465,677
1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI 312,610,673 6,137,615 318,748,288
21 Fendos de Contrapartida Nacional - =
2.2 [Fondos de Aporte Local (no contractual) - - e
5 |TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS | J i
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI}
TOTAL 1. Componente 1 312,610,673 6,137,615 318,748,288
o] 1
1.1 [Fondos del OF| desembolsados 864,148 - 864,146
1.2 |Fondos en tramite - - .
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF| 864,146 - 864,146
2.1 |Fondos de Contrapartida Nacional 4,000,000 94,832 4,094,832
2.2 |Fondos de Aporte Local (no contractual) - - -
TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
? _lireconocinos Yio REGISTRADOS POR EL oF) 4,000,000 W34 hini oL
TOTAL 2. Co nente 2 4,864,146 94,832 4,958,978
3, Comisién por ra
1.1 [Fondes del OFl desembolsados 1,000,000, - 1,000,000
1.2 [Fondes en tramite - - -
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF| 1,000,000 - 1,000,000
21 [Fondos de Contrapartida Nacional &) N "
2.2 |Fondos de Aporte Local (no contractual} - - E
2 |TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS B
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI) 5
OTAL 3. Comisién por Apertui 1,000,000 - 1,000,000
TOTAL DE USOS DE FONDOS 318,474,819 6,232,447 324,707,266
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN & c187.6
TRAMITE CON RECURSOS DEL ANTICIPO 187,624 - 87,624 i
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF! 323,662,443 1,044,823 324,707,266
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO  FONDO$MAS SALDO
DEL ANTICIPO/CTA. DESIGNADA ”ﬂﬂx l 7 | i "

Auforizddo por

/

SALVADOR GONZA ANDEZ

COORDINADOR DE A UN] RA DEL PROYECTO

o . )
JUAN MANUEL JUAREZ SANCHEZ GERARD@ LOPEZ RO,
COORDINADOR DEL PROYECTO % ;}_)N
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NOTA 1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto.

* Motivos y necesidades que dieron origen al proyecto.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) es un organismo
descentralizado de la Administracién Piblica Federal, sectorizado en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 1¢
de su Ley Orgénica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 26 de diciembre del 2002;
asi como los articulos 12, 32 fraccién | y 45 de la Ley Orgénica de la Administracién Pablico Federal. Se
constituyo en 2002 como parte de una estrategia para expandir la oferta de servicios financieros en el
medio rural.

La mision de FND es desarrollar al medio rural a través de financiamiento en primery segundo piso para
cualquier actividad econémica que se realice en poblaciones menores a 50,000 habitantes resultando
en la mejora de su calidad de vida.

Para lograrlo, busca generar herramientas Y esquemas innovadores de crédito y asistencia tecnica,
especialmente para unidades productivas rurales que no han sido atendidas por otras instituciones
financieras y que representan un alto potencial productivo para México.

Derivado de lo anterior, el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) o Banco Mundial
(BM) y FND suscribieron el Acuerdo Legal No. 8555-MX para la ejecucién del Proyecto de Expansién de
Finanzas Rurales (P153338).

* Monto total del Proyecto.
El monto total del Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales es por un monto de USD 405 millones.
Este consiste en dos componentes:
1. Linea de crédito para END por un monto de USD 400 millones

2. Contrapartida hasta por USD 5 millones.

* Fecha de suscripcién y terminacién de los contratos celebrados para el financiamiento/del
proyecto.

El Acuerdo Legal del préstamo No. 8555-MX se suscribio el 29 de abril de 2016. La fechd final de

amortizacion es la fecha correspondiente al 1 de agosto del 2035.
Este Proyecto tiene una fecha de cierre del 31 de diciembre de 2020.
® Montos, plazos y compromisos contractuales con el BIRF.

El plazo de ejecucién del Proyecto es de 5 afios.

4y
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El préstamo de conformidad con el acuerdo legal establece en la cldusula 2.01, establece que el monto
del préstamo podré convertirse cuando se juzgue necesario a través de una Conversién de Moneda de
conformidad con lo establecido en la Clausula 2.08.

La Clausula 2.08 inciso a), b) y ¢), asi como la cldusula 2.09 mencionan las disposiciones relativas a dicha
Conversién de Moneda. Cabe sefialar que estas conversiones de moneda del proyecto conllevan a
fluctuaciones y diferencias cambiarias.

(b) Objetivos de Desarrollo.

El objetivo del Proyecto es expandir la disponibilidad de financiamiento en la economia rural de México
y fortalecer la capacidad institucional de FND y de las Entidades de Intermediacién Financieras (EIF).

(c) Estructura Orgdnica, Administracién y Operacion.

A partir de abril de 2019, la Unidad Coordinadora del Programa es la Direccién Ejecutiva de Finanzas
(DEF), adscrita a la Direccién General Adjunta de Finanzas, Operaciones y Sistemas (DGAFOS). La DEF
actuando como Unidad Coordinadora del Proyecto, coordina a las areas técnicas que participan en la
implementacién y operacidn. Previo a esa fecha, la Unidad Coordinadora era la Direccién Ejecutiva de
Programas y Productos (DEPP) adscrita a la Direccién General Adjunta de Promocion de Negocios y
Coordinacion Regional (DGAPNCR).

La figura 1 siguiente, muestra el organigrama de FND, en la cual se puede identificar a la DEF, como
Unidad Coordinadora del Proyecto:
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La Figura 2 siguiente, muestra el organigrama de la Unidad Coordinadora que a su vez funge como
enlace de FND ante el Banco Mundial.

Titular de la Unidad
Coordinadora

Tania Iveth Zunﬁb‘mno l e _ !
e . |

La UCP se encuentra integrada por:

i) Un Coordinador del Proyecto

ii) Un Coordinador Técnico,

i) Un Especialista Ambiental y Social,
iv) Un Especialista Financiero,

v) Un Especialista Operativo.

Para la ejecucion del Programa, la DEF se respalda en las demads Direcciones Generales Adjuntas
(DGAs) y Coordinacién General de FND, asi como areas de la propia DEF incluyendo la DGAFOS,
quienes son los responsables de las definiciones técnicas y ejecucion de los componentes del
Programa, del pago del servicio de Ia deuda, contrataciones de proveedores. Las DGAs ademds de
DGAFOS incluyen la Direccién General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion Regional
(DGAPNCR); Direcciéon General Adjunta de Crédito (DGAC); Direccion General Adjunta Juridico y
Fiduciaria (DGAJF); Direccién General Adjunta de Administracion (DGAA) y Coordinacién General de
Andlisis Sectorial, Planeacién Estratégica.

(d) Sistemas de informacion.

Desde 2009 la FND cuenta con un médulo de descuento de cartera que permite llevar a cabo el
control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos descontados con una fuente de fondeo. En
julio de 2012 se realizaron las modificaciones necesarias paraintegrar una segunda fuente de fonde
lo que permite, en resumen:

L
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e Etiquetar la cartera que sera descontada en cada desembolso, y por fuente de fondeo,

* Realizar de forma automdtica los registros contables que modifican las cuentas donde se
registran capital, intereses y pagos,

e Emitir reportes de seguimiento.

Tanto para la administracién de la linea como para la cartera descontada participan las siguientes
Aplicaciones Institucionales: el Sistema de Crédito, el Médulo de Descuento, Médulo de
Concentracién, Médulo Contable y el Conciliador Operativo Contable.

El sistema de crédito cede la cartera al médulo de descuento, donde se administra la cartera
descontada por nimero de control de acuerdo a una fuente de fondeo (BM en este caso), un
esquema, un programa y una linea por afio. El médulo administra a nivel de crédito los siguientes
eventos: traspaso de cartera, célculo de provisiones de intereses, el control de saldos, asi como la
aplicacién automatica por referencia de los pagos recibidos hasta su liquidacién.

El conciliador diariamente se encarga de conciliar movimientos y saldos a nivel crédito, los cuales son
reflejados y validados en la balanza como pasivos y activos.

Los creditos descontados con recursos del BM tienen el mismo tratamiento que los créditos
otorgados con recursos de la FND por esto, el sistema de control interno que rige a esta cartera es el
mismo que el marco normativo y de control que rige a toda la cartera de crédito de nuestra
Institucion.

(e) Flujo de Operaciones.

* Designacion de presupuesto: La SHCP, mediante Oficio 368.-138/2019, de fecha 23 de agosto de
20189, autorizé a FND un endeudamiento neto externo por MXN $2,648 millones para el ejercicio
2020.

® Enelproceso de Programaciony Presupuestacién, la FND integra el Flujo de Efectivo de la entidad
apegado a la normatividad vigente y a los lineamientos especificos que define la SHCP,
respetando la Estructura Programatica que es autorizada previamente por la DGPyP “B” de la
SHCP.

Justificaciones

Se realizo una justificacion para la comprobacién de los gastos elegibles del Proyecto durante el
periodo 2020, la cual se enuncian a continuacién:

* Justificacion FND-21 con fecha 17 de junio de 2020 por un monto de $208,747,219.00 MXN.

Desembolsos

* Proceso de desembolso: la Subdireccién Corporativa de Tesoreria, con apoyo de la Gerencia
de Planeacién Financiera, definen las necesidades de liquidez durante el afio, considerando
las diferentes fuentes de fondeo y de precio, el plazo y el monto a desembolsaf,
estableciendo un programa de desembolsos. Este programa considera los recursos externbs
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Una vez identificadas las necesidades de liquidez, la Tesoreria solicita a través del portal de
Banco Mundial (“Client Connection”), un desembolso considerando el techo establecido de
USD 80 millones.

Dicho desembolso deberd ser aprobado, autorizado y enviado por el Director General
Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas y el Director Ejecutivo de Finanzas, quienes
accesaran al portal “Client Connection” para liberar la operacién y ser enviada directamente
al Banco Mundial por medio de sus tokens virtuales individuales.

Una vez enviado el formato electrénico, en aproximadamente 5 a 7 dias habiles se realizara
la conversion de moneda por parte de la Tesoreria de Banco Mundial y los recursos
denominados en Moneda Nacional seran depositados en la Cuenta Designada de Banco
Santander con nimero de cuenta 65505556859 a nombre de la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND). La Subdireccién Corporativa de
Tesoreria informa a la Direccién Ejecutiva de Operaciones (DEO) sobre la recepcion de los
recursos.

Identificacion de cartera a ser financiada: La DEF revisa y selecciona dentro de la cartera total
de la FND aquellos proyectos elegibles a ser financiados bajo la linea de financiamiento de
BM. Esta cartera potencial de proyectos es revisada internamente por la DEO exclusivamente
para determinar si la cartera seleccionada esta vigente y no cuenta con fondeo externo,
informando de ello a la DEF.

Posteriormente, en el sistema de descuento de cartera, la Direccién Ejecutiva de Operaciones
(DEO) realiza la sustitucién de cartera y con ello los créditos fondeados quedan etiquetados
como fuente de fondeo del BM.

(f) Componentes y categorias de inversion asignadas.

El Proyecto esta conformado por 2 componentes basicos que a su vez tienen 2 subcomponentes.

Proyecto Expansidn de Finanzas Rurales

|

= Componente 1

Componente 2

f Y r ™
Lk Liweards Cebdite 5 UER A 2A. Fortalecimiento de FND

—— través de EIF L}
USD $365 millones J USD $25 Millones

_ J

e
'd & 9
1B. Desarollo de Soluciones ( .
| Innovadoras para EIF 2B. Fortalecimiento de las EIF
USD $10 millones J USD $5 millones J
. A ——




(g) Otros.

La FND es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propio. Para cumplimiento de su objeto, otorga crédito de manera sustentable
y presta servicios financieros a productores e intermediarios financieros rurales. Aunado a ello, podra
aceptar préstamos o créditos de los organismos financieros internacionales en términos de las
disposiciones aplicables, cuyos recursos se destinen al sector de atencién de la FND. Funge como
agente ejecutor, de los recursos externos contratados al amparo del Programa; la Institucién actda
con su propia estructura administrativa y tiene la capacidad necesaria para exentarse de un agente
financiero.

(h) Importancia que tienen los Recursos Asignados al Proyecto con relacion a los recursos

asignados al ente publico y/o a los recursos asignados al drea ejecutora.

e Enelejercicio 2020, no se dispusieron recursos de la linea de crédito.

¢ FND recibe los recursos de BM a través de la cuenta designada anteriormente mencionada
y que es manejada por la Tesoreria de la Institucién.

e ElSistema de Crédito y Descuento administra la cartera, registra los movimientos y
actualiza saldos a nivel crédito, por su parte el Sistema de Contabilidad registra a nivel
transaccion y agenda con base en los movimientos generados de dicha cartera de manera
automatica en el cierre diario.

® La DEF por medio de su Gerencia de Planeacién Financiera se encarga de tramitar el pago de
facturas e intereses con una previa verificacién de los datos de acuerdo al Gltimo pagoy alas
condiciones contractuales, posteriormente para ello solicita los pagos de capital e intereses
a la DEO.

° Laentidad cuenta con guias contables para el registro de las operaciones con Banco Mundial.

(i) Cierre del proyecto

En el ejercicio de 2020, no se realizé ningun desembolso debido a que la FND contaba con liquidez
suficiente para la colocacién de créditos en el medio rural Y no se requirié hacer uso de los recursos
del Proyecto, por ésta razén, mediante oficio DGAFOS/091/2020 de fecha 20 de octubre de 2020 y el
alcance DG/032/2020 de fecha 6 de noviembre de 2020, la FND solicité al BM la cancelacion por USD
79,387,565.69 correspondiente al monto remanente por desembolsar del total de la linea de crédito
que originalmente fue de USD 400 millones.

En respuesta a la solicitud realizada por FND, el Banco Mundial emitié el comunicado No. 1035 de
fecha 10 de diciembre de 2020 en donde se otorga la aprobacién a la cancelacién de fondos
remanentes efectiva a partir del 20 de octubre de 2020. En el anexo 1 de este comunicado, se
encuentra las categorias elegibles de gastos con las cantidades del préstamo asignado; y se obserya
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bajo la categoria “Cuenta designada (Designated Account DSA-A*) una cantidad de USD -
3,719,182.12, la cual en el documento se explica cémo lo siguiente:

La cuenta designada (DA-A) estaba completamente documentada en la moneda de la cuenta que
era MNX. El monto negativo representado como desembolsado (-USD 3, 719,182.12) representa
las fluctuaciones del tipo de cambio entre el USD y la moneda de costo utilizada para comprar el
MNX para fines de desembolso’ 2.

El sistema utilizado por el BIRF para el control y registro de los préstamos se denomina Client
Connection, y dadas sus caracteristicas especificas, pueden existir diferencias por temporalidad por
la actualizacién del sistema; asi como fluctuaciones por tipo de cambio, por lo que para el cierre del
proyecto se identificaron algunas variaciones entre las cifras reportadas por el Client Connection y
las registradas por la UCP de la FND, tal y como se describen a continuacién:

Cifras
Concepto expresadas en Referencia
dolares
Saldo confirmado por BM al Modelo A-2 y
31/12/2019 5,187,624 Nota 5

Diferencia por temporalidad entre
saldo justificado y confirmado por BM 484,314 Nota 5
al 31/12/2019

Saldo real por justificar al 31 de
diciembre de 2019 Subtotal 5,671,938 Nota 5

Fluctuacién cambiaria (acumulado en el

portal Client Connection del Banco Subtotal 3,719,182 Modelo A-2,

Mundial) Nota 4

Saldo justificado al 31/12/2020 Total 9,391,120 Modelo A-2, B
y Nota 5

! The designated account (DA-A) was fully documented in the currency of the account which was MNX. The negative
amount represented as disbursed (-USD 3,719,182.12) represents the exchange rate fluctuations between the USD and
the cost currency used to purchase the MNX for disbursement purposes.

% Monto observado en la Nota 4 del Modelo Vinculado “Conciliacion con registros del OFI para el Proyecto Expansion d
Finanzas Rurales al 31 de diciembre de 2020”, en la columna “Diferencias OF| ajustado vs. Registros ejecutor”.




Con fines de cierre del Proyecto, el Banco Mundial emitié el comunicado No. 533 de fecha 7 de mayo
de 2021, en donde se comunica a FND que el préstamo IBRD 8555-MX ha sido cerrado, y en dicho
comunicado se incluyen las cifras del estatus del desembolso final; y se observa bajo la categoria DA-
A la cantidad de USD -3,719,182.12, mencionando al respecto lo mismo que se menciond en el
comunicado del Banco Mundial No. 1035 de fecha 10 de diciembre de 2020, y que se refleja en los
estados financieros.

Las fluctuaciones cambiarias si bien se hicieron evidentes al cierre del proyecto como monto total, al
analizar la informacion del portal del Banco Mundial denominado Client Connection, se observa una
diferencia entre saldo reconocido vy justificado de los saldos del OFI entre 2019 y 2020 de USD
465,677, la cual se incluye y reconoce en el Modelo A-2.

i, f a7
\ X hJ X
L \\ /
4 N 3
; Vo.Bo.
Salvadaor G 3 nandez Juan Manuel Judrez Sanchez

Ejecutora del Coordinador del Proyecto
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PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de preparacién de la informacién.

De acuerdo con las facultades de CNBV, el 19 de junio de 2006 fueron publicadas en el
DOF las “Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el
Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera Rural” (las Disposiciones) y
actualizadas a la fecha'4 de noviembre de 2019.

De conformidad con el Articulo 104 de las Disposiciones, las principales politicas contables
se determinan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 10 “Criterios de Contabilidad
para la Financiera” de dichas Disposiciones.

Los siguientes estados: de fuentes y uso de fondos; de solicitudes de desembolsos; de
inversiones acumuladas; y de recursos financieros presupuestales, fueron preparados
sobre las bases contables de efectivo. La base contable de efectivo reconoce las
transacciones y hechos sélo cuando el efectivo (incluyendo el equivalente al efectivo) es
recibido o pagado por la dependencia o entidad y no cuando se causen, devenguen u
originen derechos u obligaciones, que no haya producido un movimiento de efectivo.

Para la administracion de la cartera descontada con recursos del BM se utilizan de forma
general dos sistemas: el Médulo de descuento de Cartera y el sistema integral de Crédito
(TerFin y Crédito OPC). El Primero permite llevar a cabo el control, contabilidad pasiva y
seguimiento a los créditos descontados con una fuente de fondeo. El segundo permite
llevar a cabo el control, contabilidad de la cartera activa y seguimiento al total de los
créditos de la FND. De esta forma se controlan las ministraciones, provisiones de interés
y registro de pago de cada crédito en forma diaria y se realiza la contabilidad de forma
automatica.

Se cuenta con la balanza diaria por cuenta contable, saldos y movimientos diarios por tipo
de crédito (provisiones, vencimientos, pagos). Asi como la conciliacién que compara
saldos vs balanza diaria.

No obstante que los recursos del “Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales” financiado
con el Préstamo No. 8555-MX, se encuentran contratados en dodlares, las disposiciones se
realizan mediante conversién de moneda por parte del Banco Mundial y son recibidas en
pesos mexicanos en la cuenta de la FND. Razén por la cual, contablemente el pasivo es

registrado en moneda nacional ademas de que las obligaciones de pago de capital e

intereses son cubiertas al Banco Mundial en pesos mexicanos. Asimismo, no se enfrent
fluctuaciones cambiarias por los recursos de este préstamo.

“
.l
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* La periodicidad con que se emiten los Informes Financieros no auditados y auditados
relacionados con la ejecucién del Proyecto, se encuentra descrita en el Anexo 2, Seccion
Il, Inciso b), Numerales 2 y 3 respectivamente del Acuerdo Legal No. 8555-MX, celebrado
el 29 de abril de 2016, entre el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) y
la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), para
la ejecucion del Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales P-153338, tal y como se
describen a continuacién:

2. “El Acreditado preparard y entregard al Banco a mds tardar 45 (cuarenta y cinco) dias
después del final de cada semestre natural, informes financieros provisionales no
auditados del Proyecto, que abarquen el semestre, en forma y contenido satisfactorios
para el Banco”

3. “El Acreditado hard que se auditen los Estados Financieros de conformidad con las
disposiciones de la Seccicn 5.09 (b) de las Condiciones Generales. Cada auditoria de los
Estados Financieros deberd cubrir el periodo de un ejercicio fiscal del Acreditado. Los
Estados Financieros auditados par cada uno de dichos periodos deberdn presentarse al
Banco a mas tardar seis meses después de terminado ese periodo”

e El propio Banco Mundial en su portal denominado Client Connection, establece una
diferencia en USD de 3,719,182.12 a favor de FND, ademas de sefialarla en los
comunicados No. 1035 de fecha 10 de diciembre de 2020 y No. 533 de fecha 7 de mayo
de 2021; por lo que en la presentacion de FND del informe financiero no auditado
correspondiente al segundo semestre de 2020, a través del oficio DGAFOS/DEF/053/2021
de fecha 17 de febrero de 2021, se hace referencia a la misma.

j‘ /  Vo.Bo.
Salvador Gonzd)ez Hefnandez Juan Manuel Judrez Sénchez
Coordinador dg nidad Ejecutora del Coordinador del Proyecto
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NOTAS3ay3b INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OF!I EN TRAMITE DEL PROYECTO

Las notas 3ay 3b no aplican para el periodo auditado, en virtud, de que no se registré ningan
fondo en tramite ya que el proyecto se cerré con fecha 10 de octubre de 2020.
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r Vo.Bo. /
Juan Manuel Judrez Sanchez
Coordinador del Proyecto
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Nota §

CONCILIACION DEL ANTICIPO ICUENTA DESIGNADA PARA EL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES
AL 31 DE DE2018Y 31DE DE 2020, PARCIALMENTE MEDIANTE EL GONTRATO DE PRESTAMO Mo, BEBSMX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERNAGIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO Y FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLGC AGROPECUARIC, RURAL, FORESTAL ¥

(EXPRESADO EN U3D)

US DLLS

CONCEFPTOS

Al 31-DIC-2019 Al 31-DIC-2020
7 A

Hefrado '!"l}:l_:w X ; e
Diferencia por temporalidad 2020 sobre saldo inicial (Véase Nota () ) 484,314
Sakdo real por justificar al 31 de diciembre de 2019 (Véase Nota 1)) 5,671,938
Fluctuacién cambiaria (acumulado en ef portal Client Connection del Banco Mundial) Véase
heta 1) 3,719,182
Total recursos por comprobar 4} ;
Més depd por d ados por el OFI:
Primer anlicipo o incremento - =
e RQPONGW o e

Total recursos desembolsados por el OF|

Menos comprobaciones:

| Comprobacién del anticipo del Fondo al OFI e | - -
Recuperacion del anticipo -comprobaciones sin reposicion B i _$6.515,532 9,391,120

Devaluciones del saldo del anticips no uliizado a Iz fecha de los Estados. Financieros
Total recursos comprobades al OFi

Menos disposiciones ;

Por aplicacién de recursos en trimite L —|
Salictud de desembalso tramitada ante ef OFf pendiente de recanocer y ain Mo ]
Reembolsada,
o ; o el gasto)

Aplicaciones pendiente de tramitar ante el OF]
(D 18 Yo justil del gasto con recursos del

snticipa)

Otros especificar

Total aplicacion de recursos del anticipo en tramite

Menos devolucién del saldo del anticipo :
Saldo del anticipo no utlizado que serd devuelto en fecha posterior a la de los

Estados Financieros

Tota por devolucion del anticipo

Por aplicacién de Prod Fi
Intereses enterados a TESOFE
Intereses aplicados yic usados en los Proyecios (ver modelo para notas en los
Estados Financieros)
Otros especificar
Total por aplicacion de productos financieros
Mas (menos) ul integral de desde el del

anticipa y hasta el clerre del ejercicio auditado, no eleglibles para el OF

Intereses

ISR retenido por intereses

Comisicnes bancarias

VA de las comisiones bancarias

Utiidad cambiaria (Pérdida cambiaria)

Otras {especificar e incluir en una nota adjunta)

Total costo integral de financiamiento acumulado

Mis disposiciones pendientes de ser cobradas en el banco, por el beneficiario:

Solicitud de desembolso tramitada ante el OF| pendiente de recanocer ¥ aun no
Reembolsada.
(O o justifi del gasto)

Aplicaciones pendiente de tramftar ante el OF|
s - v

¥ LA ia del gasto con recursos ds!
anticipo)
Otros especificar
por la aplicacién de recursos p de cobrar:

Saldo de |a cuenta bancaria en USD, al cierre.

Saldo de la cuenta bancaria en MXN, equivalente en USD, 2l cierre del
ejercicio. Tipo de cambic 31-DIC-2019, MXN 18,8642 y 31-DiC-2020,
MXN 19.9087




% HACIENDA

SECHETARIA DE MACIENDA Y CREDITO PUBLICD

Indice de Informacién que se Suprime, elimina o Testa.

e la informacion se clasific lo siguiente:

_Consecutivo Descripcion del Tipo de Dato - v gERlas engUE
BEr et s s : : R . - se eliming
Nombre y Firma del Socio Responsable de la Auditoria:

Articulo 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y Fraccion | del Articulo 113 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como el
Lineamiento Trigésimo Octavo, Fraccion | de los Lineamientos Generales
en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi
como para la elaboracion de las versiones publicas.

El Nombre: Constituye una nociéon que se destina a la identificacion de
seres, se trata de una denominacién que se le atribuye a un individuo,
1 con el propodsito de individualizarlo y reconocerlo frente a otros, es por 7%
ello que se clasifica como confidencial.

La Firma: Destaca que se trata de un dato personal, en tanto que hace
identificable a su titular en un acto o documento determinado, y
manifiesta la voluntad del titular de darle validez al acto o aceptar el
contenido del documento signado, por lo que es un dato de caracter
confidencial.

Por tratarse de datos personales concernientes a una persona fisica
identificada o identificable

Nombre de persona Fisica:

Articulo 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica y Fraccion | del Articulo 113 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como el
Lineamiento Trigésimo Octavo, Fraccion | de los Lineamientos Generales
en Materia de Clasificacién y Desclasificacion de la Informacion, asi
5 como para la elaboracién de las versiones publicas. -
El concepto de nombre constituye una nocién que se destina a la
identificacion de seres, se trata de una denominacion que se le atribuye
a un individuo, con el propésito de individualizarlo y reconocerlo frente a
otros, es por ello que se clasifica como confidencial.

Por tratarse de datos personales concernientes a una persona fisica

identificada o identificable
_Z

Agrarismo 227, Colonia Escandon, Miguel Hidalgo, CP TIB00, COMX.  Teb 01 {55) 52301600  www.gobanx/fnd




HACIENDA

¥ CREDITO PUBLICOD

SECRETARIA DE o

Fundamento legal Confidencial:

Articulo 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y Fracciones |
del Articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como el
Lineamiento Trigésimo Octavo Fraccion |, de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion
y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la elaboracién de las versiones publicas.

Motivacion:

Por tratarse de datos personales concernientes a una persona fisica identificada o identificable.

La presente version publica fue realizada por personal de la Gerencia de Contraloria de Procesos
Sustantivos y CONFIRMADA por el Comité de Transparencia de la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, en su 72 Sesion Ordinaria, celebrada el dia 20 de julio de
2021.

Lic-Maria Sofia Pin Macias
Gerente de Contraloria de Procesos Sustantivos

Agrarisma 227, Colonia Escandon, Miguel Hidalge, CP 11800, CDMX,




