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Contadores Pdblicos y Asesores de Negocios

Prieto, Ruiz de Velasco
y Cia., 8.C.

Ciudad de México, a 27 de junio de 2018

C.P. Diego Javier Ortiz Trejo
Director Ejecutivo de Contraloria Interna
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero

(FND)

Estimado C.P. Ortiz:

En cumplimiento a lo establecido en los “Términos Generales de Referencia para
Auditorias a Proyectos Financiados por Organismos Financieros Internacionales”,
ejercicio 2017, emitidos por la Direccién General de Auditorias Externas de la
Secretaria de Ia Funcién Publica, nos es grato enviar a usted 1 ejemplar de cada
uno de los informes relativos al Informe de Auditoria, Estados Financieros y
Notas a los Estados Financieros, asi como el Informe sobre Propuestas de
Mejora y el Reporte de Hallazgos, del “Proyecto de Expansién de Finanzas
Rurales” por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017,
financiado con recursos del Préstamo No. 8555-MX, otorgado por el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) a ia FND.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

C.P¢: anchez Rangel

Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P 11520 Tel. (55) 5254-0355

Oficinas Regionales® Nuevo Le6n, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas

info@prv-mex.com ¢ www.prv-mex.com
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Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracién
Puablica Federal
(FND)

“Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales”
financiado con recursos del Préstamo No. 8555-MX

Informe de Auditoria, Estados Financieros
¥ Notas a los Estados Financieros
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017



Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal (FND)

“Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales” financiado con recursos del Préstamo
No. 8555-MX
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1.1 Informe de Auditoria



Prieto, Ruiz de Velasco K jﬁ
_._ y Cia., S.C. agn

Contadores Publicos y Asesores de Negocios INTERNATIONAL

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero - Organismo Descentralizado de la Administracién

Publica Federal

Al Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF)

A la Secretaria de la Funcioén Publica

Opinion

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo Descentralizado
de la Administracién Publica Federal (FND, la entidad), los cuales comprenden el
Estado de Fuentes y Uso de Fondos y el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de
diciembre de 2017, el Estado de Solicitudes de Desembolso y el Estado de Recursos
Financieros Presupuestales por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de
2017, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas correspondientes al “Proyecto de
Expansion de Finanzas Rurales” financiado con recursos del Contrato del Préstamo
No. 8555-MX, celebrado con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales para dar cumplimiento a
lo establecido en la clausula contractual No. 3 dei Apartado B de la Seccion Il.
Monitoreo, reporte y evaluacién del Proyecto Anexo 2 Ejecucién del Contrato del
Préstamo No. 8555-MX.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Intemacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con més detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos gue la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

pars,
Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355 !
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Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos
estados financieros fueron preparados para pemitir a la entidad cumplir con los
requisitos contractuales establecidos en el Contrato del Préstamo No. 8555-MX
referido en el primer parrafo. Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados
con propésito especial y pueden no ser adecuados para ofra finalidad. Los
destinatarios de nuestro reporte son solamente el Organismo Ejecutor del Proyecto y
el Organismo Financiero Internacional y no debe ser proporcionado o utilizado por
otros usuarios diferentes al Organismo Financiero Intemacional o al prestatario. Sin
embargo, puede convertirse en un documento publico en cuyo caso su distribucién no
serfa limitada. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracién de la entidad es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las clausulas previstas en el contrato dei
Préstamo No. 8555-MX y de control interno que la administracién considerd necesario
para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccion material
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de ia
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad
en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencién de liquidar la
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una altenativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas
que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opini6én sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de ias estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.
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* Concluimos sobre lo apropiado de! uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar
como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacidon revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en

funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria
y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Ciudad de México, a 11 de junio de 2018

Av. Ejército Nacional No. 343, Colonia Granada, Delegacién Miguel Hidalgo, C.P.
11520, Ciudad de México
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ESTADD Df: FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYEGTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES AL 31 DE OICIEMBRE DE 2017

FINANGIADO PARCIALWENTE MEDIANTE. EL CONTRATO DE PRESTAMO Mo, 355580

CELEBRADO ENTRE EL BANGO MUNDIAL Y FRRANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIZ, RURAL, FORESTAL ¥ PESQUERO

{EXFREBADO EN MXN}
No. da SALBON AT DL BAERONID 3057 FALDOS ARUMIRADOS
Nota AL $o0iC 2010 AL B-DIC $047 (DI TANSNADOR)
l._FUENTES DE FINANCIAMIENT! B 3 = .
Fondos ejarcidos; {i) ceembolsados. incluyendo  gestos relrcacthe y olros|
118 aulorizados por ei OF1 yio (i) justficadas an ef petfods Cuditado. - 2,981,453,725 2,981,453.725
116 Fondos & en 3 y/o |uslificados an paricde| . o i
o auditedo
1.2.c  |Anficipo/Cuenta Dasignads, ssgan el OFf 1,370,000,000H 11,138,535/ 1,381,138,535
11 [Fondos dsl OFI dessmbelsados 1,370,000,000 2,992,592,260 4,362,592,260,
1.2.2  {Fordoa on trémite o = -
1.2k |Menos fondos en trdmite con recursos del ankicipo 4] g |
TOTAL FORDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF|
1 {i1+1.2.0+1 1,370,000,000, 2,992,592,260 4,362,692,260
FONDOE FISCALES ¥ OTROS
24 Fondos d¢ Contrapartida Naclonal - 40,522 814 40,522 814
22 Fondos do Aperte Local {no contractual) - - H
2.3 Fondos de otras fuantes de fi ragqueHdos [ = | -
24  |Fondes de otras fuentes de fi no - - -
TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS
e RECONQCIDO REG] DOS P L OF(} el S0S22814
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (142) 1,370,000,000 3,033,115,074 4,403,115,074
1, USO DE FONDOS POR COMPONENTE
1. Componenls {
14 Fondas del OF| desambolsados - 2,981,453.725 2.981.453,725
12 Fondos on trdmite - N o
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF| - 2,981,453,725 2,981,453,725,
21 Fondoa de Conirapartida Naciona) - 40,522,814 40,522,814
22 Fondos de Aports Lecal {no contraciual) - & .|
TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
2 lrecon h7 ISTI S POR EL OFI) b 40,522,814 40,522,814
IGTAL 1. Components h | - 3,021,976,539 3,021,978,539
2. Co na;
1.1 Fondos del OFI dessmbolsados. . s
1.2 Fondoz an trimite - - -
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OFI - - -
21 Fondos de Contrapartida Neclonal - -| -
2z Fondos de Aparts Local {ne contraclyal) - =} E
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS . i i
0 D8 Y GISTRADOS P L OF1)
TQOTAL 2. Componente 2 a) - .
14 Fondos del OF| desembolsados = a
1.2 Fondes on trimite - - -
1 TOYAL RECURSOS FINANGIABLES POR EL OF! - o o
21 Fondos de Contrapartida Necionat - - K
2.2 Fondos de Aporte Local (no conlractual) - - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS R J 1
RE! (1] 10 REGISTRAD! R EL QF[}
TOTAL 3.~ - - -
[
6. Comisfones dal OF|
TOTAL DE USOS DE FONDOS - 3,021,976,539 3,021,976,539
ANTICIFOICUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPQ 1,370,000,000 11,138,535 1.381,138,535
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPOICUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF1 1,370,000,000 3,033, 115,074 4,403,115,074,
RIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO ¥ USO BE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPQICTA. DESIGNADA = - -
Autorizado por: Elab por:
/"— -
HECTOR MANLIQ PENA JIMENEZ ARMANDO GONZALEZ BARRAGAN ROCIO LOPEZ ARREDONDO

Notas:

DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS

“Para efactos dal d (5] i tos

APOYO

APOYO

, BN 82016, =e tomé el tipo de cembio de 19.85, que et el corrgapondlente al dia en que 8e hace efectiva la operacién.
"Para elacios del presents documento en [os movimientos de 2017, se toma el tipo de cambio de 19.09 que #a el resuttado del monto total en poscs MXN entre &t monto tolal dotares Use, o
anterior debido a qua cads desembalso y justificacitn se realiza al tipe de cambio corespondlente al dia an que se hace efactiva Ja eperacién, por lo tanto, no hay un tipo de cambio fijo.



ESTADG DE FUENTES ¥ USOS DE FONDDS DEL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES AL 31 DE DICKEMBRE DE 2017
FINAHCIADO PARGIALMENTE MEDANTE EL GONTRATO DE PRESTAMD No. BSSE-MX

CELEBRADD ENTRE EL BANGO MUNDIAL ¥ F

A DE LLO
{EXPRESADO EN USD}

JARNC, RURAL, FORESTAL Y PESGUERD

AALDOS ACUMALADO%
AL 31 DIC-20F7 {D1C TAMINATH )

L_FUENTES DE FINANCIAMIENT

Fondos  ej

{0 incluy
sulorizadas por 6! OF | yio (ii} justiicados en al pariodo auditade.

gastos ¥ olros

- 166,161,753

156,161,753

Fondoa ejercidos en

anlariores b ylo o periodo|

audilsdo

1.6 [Anticipo/Cusnta Dasignada, segun al OFI

65,723,195

6,625,602

72,348,797

11 Fondaos dal OFI desembolsadea

66,723,195

162,787,355

228,510,550}

1.2a |Fondos en rdmite

1.2b |Msnos fondes en rémite ton recursos del anticipa

(1,1 +1.2.a + 1.2b)

TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI

65,723,195

162,787,355

228,510,550

FONDOS FISCALES Y OTROS

21 |Fondos de Contrapartids Naclonal

o 2,000,000,

2,000,000

72 |Fondos de Aporte Local (ne contrachual)

2.3 |Fondom de otras fusntes de fi il

24 [Fondos do otras fusntes de fi

no req

(RECONOCID RE:
TOTAL DE FUENTES DE

TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS

ISTRADO: R EL OF))

- 2,000,000

2,000,000,

FINANCIAMIENTO (142);

184,787,355

230,610,550

L. USC DE FOND!

R COMPONENTE

1. COmﬁguenta 4
1.1 [Fondos dol OF] desembolsados

- 156,161,753

156,161,753

1.2 |Fondon apt trémite

1. [FONDOS FINANGCIADOS POR EL OFI

- 156,161,753

158,161,753

21 |Fondos da Conlrapariida Necional

- 2,000,000

2,000,000

2.2 |Fondos de Aporie Local (no confraciual)

{RECONOCIDOS Y)
TAL 1. Componente

TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
GISTR

S POR EL OFH

E 2,000,000/

2,000,000

- 158,161,753

158,161,753

Componante 2

1.1 |Fondos dol OF| desembolaados

1.2  |Fondos an tramite

1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF1

2.1 Fondes de Cantrapariida Necional

2 |ireconocio

T L 2. Componente 2

10 RE

22 IFondos de Aporle Local (no contractual)
TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS

RADOS POR EL OFI}

14 |Fondos dal OFI dssembolsados

1.2  |Fondos en trimite

1 |RECURSOS FINANCIADCS POR EL OF!

21 Fondor de Contrapartida Nacianal

2.2  |Fondos de Aperte Local (no contractusl}

2

TOTAL 3.-

TOTAL RECURSOS FISCALES ¥ OTROS
¥i

OFh

4.

5. |

6. Comisjones dal OF!

TOTAL DE USOS DE FONDOS

- 158,161,753

158,164,753,

CON RECURSOS DEL ANTICIPO

ANTICIPOI/CUENT A DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE

65,723,105

6,625,602

72,348,797

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF)

85,723,195

164,787,355/

230,510,550

DEL ANTICIPO/GTA. DESIGNADA

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USC DE FONDOS MAS $ALDO

Autorizado por:

HECTOR MANLIO PENA JIMENEZ
DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS

Notas: “Para efectos del prasenta

en los i a 2018, se tomd ¢l tipe de cambio de 19.85,

d en los

*Para efocios del p

de 2017, se tomo ol tipo de cambio de
quo cada desembolsa y justificacion se realiza al Hpo de cambio coraspondiente el dia en que se

ARMANDO GONZALEZ BARRAGAN

APOYO

Elabmin o por:

ROCIO LOPEZ ARREDONDOQ

APOYOD

que e el cormespundiente el dia en que se haoe efectiva la operacidn.

19.09 que ez el resulado del mento total an pesos MXN entre of manto totsl délares USD, lo anterior debido a
hace efectiva la operacian, por lo tante. no hay un tipo de cambio fijo.
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NOTA 1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto.

Descripcion:
* Motivos y necesidades que dieron origen al proyecto.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND)
es un organismo descentralizado de la Administracién Publica Federal, sectorizado
en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con personalidad juridica y
patrimonio propio, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 1° de su Ley
Organica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 26 de diciembre
del 2002; asi como los articulos 1°, 3° fraccién | y 45 de la Ley Organica de la
Administracién Puablica Federal. Se constituyd en 2002 como parte de una estrategia
para expandir la oferta de servicios financieros en el medio rural.

La Mision de FND es desarroliar al medio rural a través de financiamiento en primer
y segundo piso para cualquier actividad econémica que se realice en poblaciones
menores a 50,000 habitantes resultando en la mejora de su calidad de vida.

Para lograrlo, busca generar herramientas y esquemas innovadores de crédito y
asistencia técnica, especialmente para unidades productivas rurales que no han sido
atendidas por otras instituciones financieras y que representan un alto potencial
productivo para México.

Derivado de lo anterior, el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)
y FND suscribieron el Acuerdo Legal No. 8555-MX para la ejecucion del Proyecto de
Expansion de Finanzas Rurales (Proyecto).

¢ Monto total del Proyecto.

El monto total del Proyecto es de cuatrocientos cinco millones de délares de Estados
Unidos de América (US$405 millones).

Consiste en una linea de crédito para FND por un monto de US$400 miliones y una
contrapartida por US$ 5 millones.

» Fecha de suscripcion y terminacion de los contratos celebrados para el
financiamiento del proyecto.

El Acuerdo Legal No. 8555-MX se suscribio el 29 de abril de 2016,
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* Montos, plazos y compromisos contractuales con el BIRF.

El plazo de ejecucion del Proyecto es de 5 afios.

(b) Objetivos de Desarrollo.

El objetivo del Proyecto es expandir la disponibilidad de financiamiento en la
economia rural de México y fortalecer la capacidad institucional de FND y de ias
Entidades de Intermediacién Financieras (EIF).

(c) Estructura Organica, Administracién y Operacion.

La Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) esta integrada por personal adscrito a la
Direccién Ejecutiva de Programas y Productos (DEPP), perteneciente a la Direccion
General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion regional (DGAPNCR).
La UEP es la encargada de coordinar la implementacion, supervision y evaluacion
del Proyecto y es el principal punto de contacto con Banco Mundial. La figura 1
muestra el organigrama de FND, en el cual se pueden identificar a la DGAPNCR y la
DEPP en la estructura de ia entidad.

T
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La UEP se encuentra integrada por:

i) Un Coordinador del Proyecto,

ii) Un Coordinador Administrativo Financiero,
iif) Un Especialista Ambiental y Social,

iv) Un Especialista Financiero,

v) Un Especialista Administrativo,

vi) Un Especialista Operativo.

Figura 2. Estructura de la Unidad Ejecutora del Proyecto

Coordinador del

Proyecto

" Coordinador
Adminsitrativo
Finander

Adicionalmente, la UEP cuenta con el apoyo de un equipo técnico a nivel central
integrado por un enlace de las diferentes direcciones de FND designados por cada
Director General Adjunto.

Figura 3. Estructura del Equipo Técnico de Apoyo a Nivel Central
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(d) Sistemas de informacion.

Desde 2009 la FND cuenta con un médulo de descuento de cartera que permite
llevar a cabo el control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos
descontados con una fuente de fondeo. En julio de 2012 se realizaron las
modificaciones necesarias para integrar una segunda fuente de fondeo lo que
permite, en resumen:

* etiquetar la cartera que sera descontada en cada desembolso, y por fuente
de fondeo,

» realizar de forma automdtica los registros contables que modifican las
cuentas donde se registran capital, intereses y pagos,

¢ emitir reportes de seguimiento.

Tanto para la administracion de la linea como para la cartera descontada
participan las siguientes Aplicaciones Institucionales: el Sistema de Crédito, el
Médulo de Descuento, Médulo de Concentracion, Médulo Contable y el
Conciliador Operativo Contable.

El sistema de crédito cede la cartera al modulo de descuento, donde se administra
la cartera descontada por niimero de control de acuerdo a una fuente de fondeo,
un esquema, un programa y una linea por afo. El médulo administra a nivel de
crédito los siguientes eventos: traspaso de cartera, célculo de provisiones de
intereses, el control de saldos, asi como la aplicacién automatica por referencia de
los pagos recibidos hasta su liquidacion.

El conciliador diariamente se encarga de conciliar movimientos y saldos a nivel
crédito, los cuales son reflejados y validados en la balanza como pasivos y
activos.

Los créditos descontados con recursos del BM tienen el mismo tratamiento que los
créditos otorgados con recursos de la FND por esto, el sistema de control interno
que rige a esta cartera es el mismo que el marco normativo y de control que rige a
toda la cartera de crédito de nuestra Institucion.

(e) Flujo de Operaciones.

* Designacién de presupuesto: La SHCP, mediante mediante Oficio 368.-
075/20016, de fecha 18 de agosto de 2016, autorizé a FND un
endeudamiento neto externo por MX$3,640 millones para el ejercicio 2017.
Asimismo, mediante Oficio 368.-072/2017 de fecha 15 de diciembre de
2017, la SHCP autorizd nuevos limites de endeudamiento externo para el
ejercicio 2017 por MX$4,133 millones. En el proceso de Programacion y

Presupuestacion, la FND, integra el Flujo de Efectivo de la entidad apegado C-\

a la normatividad vigente y a los lineamientos especificos que define la
SHCP, respetando la Estructura Programatica que es autorizada
previamente por la DGPyP “B” de la SHCP.
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Se realizaron tres desembolsos (anticipos de fondos): i) por MX$1,420.0
millones (USeq. $75.3 millones) el 25 de abril de 2017; ii) por MX$1,163.3
millones (USeq. $60.9 millones) el 10 de noviembre de 2017 y; iii} por
MX$524.8 millones (USeq. $26.9 millones) el 27 de diciembre de 2017.

Procesos de desembolso: la Subdireccién Corporativa de Tesoreria, con
apoyo de la Gerencia de Planeaci6n Financiera, definen las necesidades de
liquidez durante el afio, considera las diferenies fuentes de fondeo y
considerando el precio, el plazo y el monto a desembolsar, establecen un
programa de desembolsos. Dentro de este programa se consideran los
recursos externos del Banco Mundial y los requisitos que se negociaron en
un inicio entre ambas instituciones. Una vez identificada una necesidad de
liquidez, la Tesoreria solicita a través de la pagina del Banco Mundial
(“Client Connection™), un desembolso considerando el techo establecido de
US 80 miliones de délares americanos.

Dicho desemboiso debera ser aprobado, autorizado y enviado por los
firmantes  designados, quienes accesaran a la pagina del “Client
Connection” para liberar la operacion y ser enviada directamente al Banco
Mundial por medio de sus tokens virtuales individuales. Estas personas son
el Director Ejecutivo de Programas y Productos y el Director Ejecutivo de
Finanzas.

Una vez enviado el formato electrénico, en aproximadamente 5 a 7 dias
habiles se realizara la conversion de moneda por parte de la Tesoreria de
Banco Mundial y los recursos denominados en Moneda Nacional seran
depositados en la Cuenta Designada de Banco Santander 65505556859 a
nombre de la FND. La Subdireccién Corporativa de Tesoreria informa a la
Direccién Ejecutiva de Operaciones (DEO) sobre la recepcion de los
recursos.

ldentificacion de cartera a ser financiada: La DEPP revisa y selecciona
dentro de la cartera total de la FND aquellos proyectos elegibles a ser
financiados bajo la linea de financiamiento de BM. Esta cartera potencial de
proyectos es revisada internamente por la DEO exclusivamente para
determinar si la cartera seleccionada esta vigente y no cuenta con fondeo
externo, informando de eflo a la DEPP.

Posteriormente, la DEO realiza la sustitucién de cartera en el sistema de
Descuento de Cartera, con ello los créditos fondeados son etiquetados
como financiados por el BM.



(f) Componentes y categorias de inversion asignadas.

E! Proyecto estd conformado por 2 componentes bésicos que a su vez tienen 2

subcomponentes.

Proyecto de Expansic;m de Finanzas Rurales

Componente 1

g 1A. Linea de Crédito a UER a
g . __t_rgyés d_e EIF_

1B. Desarrollo de Soluciones
_ncovadoras pard EIF

(g) Otros.

i

Componente 2

R S

2A. Fortalecimiento de FNDV

2B. Fortalecimiento de ias EIF

 USS 5Millones

La FND es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propio. Para cumplimiento de su objeto,
otorga crédito de manera sustentable y presta servicios financieros a productores
e intermediarios financieros rurales. Aunado a elio, podra aceptar préstamos o
créditos de los organismos financieros internacionales en términos de las
disposiciones aplicables, cuyos recursos se destinen al sector de atencién de la
FND. Funge como agente ejecutor, de los recursos externos contratados al
amparo del Programa,; la Institucién actlia con su propia estructura administrativa y
tiene la capacidad necesaria para exentarse de un agente financiero.

(h) Importancia gue tienen los Recursos Asignados al Proyecto con relacién a los

recursos asignados al ente publico y/o_a los recursos asignados al area

ejecutora

¢ El Programa Operativo Anual (POA) correspondiente al afio 2017 de Ia
FND, ascendi6é a un total de MX$70,302 millones. En el ejercicio 2017, se
realiz6 una disposicion de la linea de crédito por MX$3,108.1 millones
equivalentes a US$163.2 millones, que representan el 4.4% del POA 2017.

» Cabe mencionar que la DEPP de la DGAPNCR (Unidad Ejecutora del
Proyecto}, no recibe los recursos del Programa.
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» EI Sistema de Crédito y Descuento administra la cartera, registra los
movimientos y actualiza saldos a nivel crédito, por su parte el Médulo
Contable registra a nivel transaccion y agencia con base en los
movimientos generados de dicha cartera de manera automatica en el cierre
diario. La DEO solicita los pagos de capital e intereses previa verificacion
de DGAFOS con base en los términos del contrato y registra la contabilidad
correspondiente tanto de las provisiones mensuales como de los pagos
realizados. De acuerdo a la fecha de las disposiciones realizadas el
equivalente en MXP es igual al importe total de los saldos de la cartera
sustituida, en lo sucesivo la cartera fondeada con recursos del BID contintia
su desempeiio de acuerdo al control interno y marco normativo que rige a
toda la cartera de crédito de nuestra Institucién.

* En la entidad se elaboran guias contables para el pasivo (Principal y
Provision de intereses) y resultados (Ingresos y gastos por intereses).

Autorizé Vo. Bo

Héctor Manlio Pefia Jiménez X .
Director Ejecutivo de Programas y Armando ngcz)?/fz Barragan

Productos
=

et
Elabord

Rocio Lopez Arredondo
Apoyo
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NOTA 2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de preparacion de la informacién.

* De acuerdo con las facultades de CNBV, el 19 de junio de 2006 fueron
publicadas en el DOF las “Disposiciones de Caracter General en Materia
Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la
Financiera Rural” (las Disposiciones) hoy Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero. Asimismo, el 22
de noviembre de 2013 y el 09 de enero de 2015 se publicaron en el DOF
resoluciones que modifican dichas Disposiciones.

e De conformidad con el Articulo 104 de las Disposiciones, las principales
politicas contables se determinan de acuerdo con lo establecido en el
Anexo 10 *“Criterios de Contabilidad para la Financiera” de dichas
Disposiciones.

* Los estados de flujo de efectivo, de inversiones acumuladas y de solicitudes
de desembolsos fueron preparados sobre la base contable de efectivo. La
base contable de efectivo reconoce las transacciones y hechos sélo cuando
el efectivo (incluyendo el equivalente al efectivo) es recibido o pagado por la
dependencia o entidad y no cuando se causen, devenguen u originen
derechos u obligaciones, que no haya producido un movimiento de efectivo.

* Para la administraciéon de la cartera descontada con recursos del BM se
utilizan de forma general dos sistemas: el Modulo de descuento de Cartera
y el sistema integral de Crédito (TerFin y Crédito OPC). El primero permite
llevar a cabo el control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos
descontados con una fuente de fondeo. EI segundo permite llevar a cabo el
control, contabilidad de ia cartera activa y seguimiento al total de los
créditos de la FND. De esta forma se controlan las ministraciones,
provisiones de interés y registro de pago de cada crédito en forma diaria y
se realiza la contabilidad de forma automatica.

« Se cuenta con la balanza diaria por cuenta contable, saldos y movimientos

diarios por crédito (provisiones, vencimientos, pagos). Asi como la
conciliacion que compara saldos vs balanza diaria.

A
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» No obstante que los recursos del “Proyecto de Expansién de Finanzas
Rurales” financiado con el Préstamo No. 8555-MX se encuentran
contratados en délares, las disposiciones se realizan mediante conversién
de moneda por parte del Banco Mundial y son recibidas en pesos
mexicanos en la cuenta de la FND. Razén por la cual, contablemente el
pasivo es registrado en moneda nacional ademas de que las obligaciones
de pago de capital e intereses son cubiertas al Banco Mundial en pesos
mexicanos. Asimismo, no se enfrentan fluctuaciones cambiarias por los
recursos de este préstamo.

e La periodicidad con que se emiten los Informes Financieros relacionados
con la ejecucion del Proyecto, se encuentra descrita en el Anexo 2, Seccién
Il, Inciso b), Numeral 2 del Acuerdo Legal No. 8555-MX, ceiebrado e! 29 de
abril de 2016, entre el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF) y la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal
y Pesquero (FND), para la ejecucion del Proyecto de Expansién de
Finanzas Rurales-P153338:

‘El Acreditado prepararé y entregaré al Banco a mas tardar 45
(cuarenta y cinco) dias después del final de cada semestre natural,
informes financieros provisionales no auditados del proyecto, que
abarquen el semestre, en forma y contenido satisfactorios para el
Banco”

T e

Autorizé 60 Bo
Héctor Manlio Pefia Jiménez s ,
Director Ejecutivo de Programas y Armando Gxn(z)af.z Barragan
Productos poY!

o —

Elaboré
Rocio Lopez Arredondo
Apoyo
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NOTAS 3a y 3b INTEQRACI()N DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN
TRAMITE DEL PROYECTO

Las Notas 3a y 3b no aplican para el periodo auditado en virtud de gue no se
registré ningutn fondo en tramite.

T T

Autorizd Vo. Bo
Hector Manlio Pefia Jiménez N p
Director Ejecutivo de Programas y Armando Gznialéez Barragan
Productos poy

S

Elaboré
Rocio Lopez Arredondo
Apoyo




Notad

CONCILIACION CON REGISTROS DEL OFI PARA EL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RURALES AL 31 DE BICIEMBRE DE 2017
FIRANCIADD PARCIALMENTE MELWANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8558-Mx
CELEBRADS ENTRE EL BANCO MUNDHAL Y FINANGIERA NACIONAL DE DESARROLLE AGROPECUARIO. RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

[EXPRESADG EN USD)
TOTAL EJEQUFADO CON
MONTO DESEMBOLSADO Y CARGO ARECURSOB OF] | DIFERENGIAS OFI AJUSTARO
GOMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADO EN LO8 e m&i’:ﬁﬂmﬁfﬁ; SEGUNREGISTROSDEL | V. REGISTROS EJEGUTOR
SIATEMAS DEL OF) (4 EJECUTORIAGENTE b
FINANCIERD
1] {2} =142 ] {51 =3 - (4
1. Coetonite 1 150,181,753 . 156,181,758 156,181,750
2 Campoe nilp 7 . - - -
5. - .
4. - -
6. Come, es def OFI - - - -
ToTAL 156,181,763 . 156,181,753 158,161,753 -
Mants de Anticipo fa) 72,308,797
Total Deaembobads 1 220,510,550

Autorizado por: Elaborado por:

(,/"_—"‘\/4———\

HECTOR MANLIO PENA JIMENEZ
DIRECTOR EJECUTIVC DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS APQYO

ROCIO LOPEZ ARREDONDO

APOYQ




Nota §

AL 11 DE DE 248 ¥ 31 DE DRE 2017,

(EXPRESADO EN USD)

CONGILACKIN DEL ANTIGIPO ICUENTA DESIGNADA PARA EL PROYECTO EXPANSION DE FINANZAS RVRALES
PARCIALMENTE MECMNTE EC CONTRATG D6 PRESFAMD No. 8355-M)

TELEBRADD ENTRE EL BANGO MUNDIAL ¥ FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLG AGROPECUARKD, RURAL, FORESTAL Y PEAQUERD

CONCEPTOS

USCLLS

Al M-Dic-2018

Al 31-DIC-2017

Saide a icto et efarivto, e o Fow sériees el 61

_ svanaes |

del anticipo -comprobacionsa ain repo

Devoluciones del aaldo del anticlpo no utiizado a_La facha de los Estedos Financieros
Total recursos comprobados al OF

Mis depdsitos por o hol por &l OFL;
Primer anlicipe o Incramento @5,723,165 162,787,355
Reposicionea i
Total recursos desembolsados por el GFi
SRR
Manas compr
Comprobacish del anticipo del Fondo al OFI - -
156,164,763

I«aummmmmwum

s

Mancs disposiciones :
Por aplicaclén de recursox an trimite

Solichud de o ante el OF1 e ¥ adn No

Reembolaada.

{ i P woh ia del gasis)

Aplicaclones pendients da lramitar ante e OF|

{Dx pr ia y'o i del gestn aon recursos del

amticipo)

Olros eapecificar
Total aph da daf on trimite . i
Menos devolucién del saide de| antlcipo :

Sakde del anileipes ne utiizado que aars devuelto s fecha posterior a la de las

Eatados Finencieros

Tote por devolucion del anticlpe

IVA de las cemisionas bancarag
Ulllidad cambienia {Pérdida cambiarin}
Direa (especificar @ inclulr #n una nola adjunta)

Por da F Fi k

Ineresea enlerades a TESOFE

Interases aplicatos y/o usados an loa Proyectos (ver madele para rolas en los

Estados Financieres)

Olros eapesificar
Total por aplicaclén de p fh 5 L,
Mia imahos) Itado integral de fi duezde sl dal
antleips y hasta ol clerrs del ajarcicie auditado, no alagibles para ol OF1

Inerases

1SR retanido por inisreses

Comislones bancarias

Teotal costo integral de financiamiente acuminds

Mis disposiciones pepdlentes da ser cobradas en sl baneo, por 4 beneficiario:

Selicitud de d 4 anta el OF| i ¥ 20N no
Reembalsada.

{Ox = fa o dal gasta)

Aplicacionas pendients ce tramlter anie of OF)

B nps ier /0 del gastc con regurace dal

anliclpo)

Otros espacificar

hcacién de de cobrar:

porla

&xldo de la cuenda bancaria en LSD, al ciesme.

Saldo de la cuenta bancaria en MXN, equivalerte en LSD, af cleme del
elercicio. Tipa de cambia 31-DIC-2016, MXN 20.845 y 31-DIC-2017, MXN
19.09

85,723,185

72,348 767
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Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracion
Piblica Federal
(FND)

“Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales”
financiado con recursos del
Préstamo No. 8555/MX

Informe sobre Propuestas de Mejora
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017



M/ Plgeto, Rgiz de Velasco a n. E
y Cia., 8.C. g

Contadores Plblicos y Asescores de Negocios INTERNATIONAL

Mtro. Enrique Martinez y Morales

Director General

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero
(FND)

Estimado Mtro. Martinez:

En relacion con los trabajos de auditoria que nuestra Firma esta llevando a cabo en
la FND y conforme a lo establecido en los “Términos Generales de Referencia para
Auditorias a Proyectos Financiados por Organismos Financieros Internacionales”,
ejercicio 2017, emitidos por la Direccién General de Auditorias Externas de la SFP,
informamos a usted que no se determinaron Propuestas de Mejora en materia de
control interno que deban ser reportadas en el Formato 2 para tal efecto, sobre el
“Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales” por el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017, financiado con recursos del Préstamo
No. 8555/MX otorgado por el Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento
(BIRF) a la FND.

Quedamos a sus 6rdenes para atender cualquier comentario adicional sobre el
contenido de este informe.

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

anchez Rangel

So
Cindad de México, a 11 de junio de 2018.

pEFL,
Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355 '

info@prv-mex.com * Www.prv-mex.comnt -;7\ 7

Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas
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PROPUESTA DE MEJORA

 Ente Piblico ST e e Ejéjr_ciciq'
Fihahciera Nacional de Desarroilo Agrope'cuario, Rural, =Forestal y Pesquefo (FND) 2017
Unidad Coordmadora del ' - | Direccién Ejecutiva de Programas y Productos
_ Proyecto : :
Nombre del Proyecto “Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales”
N° del Fmanciamtento - | Recursos del Préstamo No. 8555/MX

_N" Progreswo E =T Area especifica .

ituacién actual determinada para su mejora:

NO APLICA

Descripcion de la recomendacién:

Resultados esperados:

Acciones concretas o especificas que la Unidad Coordinadora de Proyecto implementara:

Nombre y firma Nombre y firma

Servidor Publico Titular de la Unidad Socio Responsable de la Auditoria
Coordinadora del Proyecto



Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracién
Piblica Federal
(FND)

“Proyecto de Expansién de Finanzas Rurales”
financiado con recursos del Préstamo
No. 8555/MX

Reporte de Hallazgos
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017



HW Pléieto,SR(l]liz de Velasco a n %
y Cia., S.C. g

Contadores Publicos y Asesores de Negocios INTERNATIONAL

Mtro. Enrique Martinez y Morales
Director General
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero

(FND)

Estimado Mtro. Martinez:

En relacién con los trabajos de auditoria que nuestra Firma esta lievando a cabo en la
FND y conforme a lo establecido en los “Téminos Generales de Referencia para
Auditorias a Proyectos Financiados por Organismos Financieros Internacionales”,
gjercicio 2017, emitidos por la Direccion General de Auditorias Externas de la SFP,
informamos a usted que no se detectaron Hallazgos que deban ser reportados en el
Formato 3, sobre el “Proyecto de Expansion de Finanzas Rurales”, por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 financiado con recursos del
Prestamo No. 8555/MX otorgado por el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF) a la FND.

Este informe es para uso exclusivo de la Administracion de la FND y de la Secretaria
de la Funcion Publica y no debe ser utilizado con ningun otro fin.

Quedamos a sus ordenes para atender cualquier comentario adicional que se
requiera.
Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

C.P.€. Maria Eug anchez Rangel

Ciudad de México, a 11 de junio de 2018

y &t ‘.o
Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 Tel (55) 5254-0355 )

inffo@prv-mex.com + www.prv-mex.com :v\ @

Oficinas Regionales: Nuevo Leon, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas



Formato 3

Reporte de hallazgos
Hatlazgo No. (5): 1
Nombre del Ente
Piblico y el de I Financiera Nacional de Dssarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Direccion
Unidad Coordinadora Ejecutiva de Programas y Productos
del Provucto: .
Perlode “ow ansvisté (2) (2017 ]
Nembie del Proyecto .
¥ N° dal Pré ; (3) |No. 8555/M4X Valor Econdmsco
Rubro afectado; (9 | NOAPLICA | NO APLICA ]
Bajo Riesgo (BR) [ ] Mediano Riesgo(MR: [ ]  Allo Riesgo (AR): /1
Ejercicio de origen [ | sl | NO —/
]
ORIGEN: TIPO:;
Montos y cantidsdes {9}
{Cifran on pesos)
L Urveso B | [ wese s ) f Observado {9.3) ]
) ) o En relacién al Universo En retacién a la Muestra
NO APLICA L | o ; ;
#{VALOR! ; #VALOR! ; #VALOR! : i #DIV/0!
| ]
[ |
[ d
L ]




[Preventhvas {763)

L Forticipanies (17

(Nombre, cargo y firma)

observacién

(Nombre, cargo y firma)

Servidor Publico Thutar del srea responsable de atender la| Auditor Externo Responsable de la Auditoria

Titular del Organo interno de
Control o Titular del Area de
Auditor(a Interna

Fecha de firma: {13)
Fecha compromiac de stencién: (19)




BV

Prieto, Ruiz de Velasco

y Cia., 8.C. ag

Contadores Piblicos y Asesores de Negocios

Ciudad de México, a 13 de febrero de 2017

C.P. Diego Javier Ortiz Trejo

Director Ejecutivo de Contraloria Interna
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero

(FND)

En cumplimiento con lo establecido en los Articulos 29 y 30 de los Lineamientos para
la designacion, control y evaluacién del desempefio de las firmas de auditores
externos, emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 22 de octubre de 2010 y modificados mediante
Acuerdo publicado en el citado érgano oficial de difusién de fecha 8 de noviembre de
2011, manifiesto bajo protesta de decir verdad lo siguiente:

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F. C.P 11520 Tel. (5

Que cuento con la certificacion expedida por el Colegio de Contadores
Publicos de México, A.C.

Que cuento con la constancia o documento expedido anualmente por el
Colegio de Contadores Plblicos de México, A.C, que comprueba mi
actualizacion profesional continua.

Que cuento con autorizacién para emitir dictimenes, otorgada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas.

No he sido expulsado o suspendido de mis derechos como miembro del
Colegio de Contadores Plblicos de México, A.C.

No he sido condenado, por sentencia irrevocable, por delito patrimonial o
doloso que haya ameritado pena corporal.

5
Oficinas Regionales: Nuevo Lebn, Jalisco, &uerétaro, Estado de México, Tamaulipas

n'%

INTERNATIONAL

5254-0355 * info @prv-mex.com * www.prv-mex.com



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

VI.

VII.

VIII.

-2-

No tengo antecedentes de suspensidn ¢ cancelacion de alguna certificacion
o0 autorizacion que se requiera para fungir como auditor externo, por causas
imputables a mi persona y que hayan tenido su origen en conductas dolosas
o de mala fe.

No he sido consejero, asesor o directivo de la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, en el afo inmediato
anterior al que estoy prestando el servicio de auditoria externa del “Proyecto
de Expansion de Finanzas Rurales” Financiado con recursos del Préstamo
No. 8555/MX otorgado por el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF) a la Financiera.

No tengo litigio con la Financiera.

Que en observancia de los supuestos que integran el articulo 30 de dichos
Lineamientos, estamos desligados de cualquier situacién que represente
conflicto de intereses que pongan en riesgo la independencia y
profesionalismo con que debe conducirse en el cumplimiento de las
obligaciones que derivan del contrato abierto de prestacion de servicios
respectivo y durante el desarrollo de la auditoria externa.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

C.

.C. Ma. Eugénia S&n

chez Rangel
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