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1.1 Informe de Auditoria
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Contadores Publicos y Asesores de Negocios

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero - Organismo Descentralizado de la Administracién Publica
Federal

Al Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

A la Secretaria de la Funcion Publica

Opinién

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de Financiera Nacional de
Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo Descentralizado de [a
Administracion Pdblica Federal (FND, la entidad), los cuales comprenden el Estado de
Fuentes y Uso de Fondos y el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre
de 2017, el Estado de Soficitudes de Desembolso y el Estado de Recursos Financieros
Presupuestales por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017, asi como las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas correspondientes al “Programa para el Financiamiento Rural
Productivo e Inclusivo”; financiado con recursos del Contrato de Préstamo
3531/0C-ME, celebrado con el Banco Interamericano de Desarrolio .

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales para dar cumplimiento a
lo establecido en el Articulo 7.03 del Capitulo VIl de las Normas Generaies que forman
parte integrante del Contrato del Préstamo No. 3531/0C-ME.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes
de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos
estados financieros fueron preparados para permitir a la entidad cumplir con los
requisitos contractuales establecidos en el contrato del Préstamo No. 3531/OC-ME
referido en el primer parrafo. Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados
con proposito especial y pueden no ser adecuados para otra finalidad. Los destinatarios
de nuestro reporte son solamente el Organismo Ejecutor del Proyecto y el Organismo
Financiero Internacional y no debe ser proporcionado o utilizado por otros usuarios
diferentes al Organismo Financiero Internacional o al prestatario. Sin embargo, puede
convertirse en un documento publico en cuyo caso su distribucién no seria limitada.
Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracion de la entidad es responsable de la preparacién de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las clausulas previstas en el contrato de
Préstamo No. 3531/0C-ME y de control interno que la administracion considerd
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion
material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de Ia
valoracion de la capacidad de |a entidad para continuar operando como una enfidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad
0 cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del
proceso de informacion financiera de la entidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Nomas Internacionales de Auditoria siempre detecte
una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesiona! durante toda la auditorfa. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente
y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la
anuiacién del controi interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

*  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C. 4-

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en !a evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
importante relacionada con eventos ¢ con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opiniébn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacién, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria
y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

nchez Rangel

Citidad de México, a 19 de abril de 2018

Av. Ejército Nacional No. 343, Colonia Granada, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11520,
Ciudad de México
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PARAELF TC RURAL PRODUCTIVO E INCLUSIVEO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ESTADO DE FUENTES ¥ US0S DE FONDOS DEL PROYECTQ P
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO Na. 381/0C-ME
CELEBRADD ENTRE EL BANCO INT, 0 DE LOY#1 RACIONAL DE LO AGROPEGUARID, RURAL. FORESTAL Y PESQUERD
(EXPRESADO EN MXN)

No, de
L._FYE| DE Fl AMIENT! o b}
Fondos ejarcidos: (i) b incluy gastoa ¥ olrag [
18 |qulorizadon per o) OF yio (7) jusliticados en el pariada sudited. 4.111.395.405 2,207.,410,000 6.318.805.405
11 Fondos ajsrcidos en pariodos i dos yio juatificados en pariado | 1 1
o -auditado
1.1.c  |Anlcipe/Cusnla Deskanada, segin st OF| 2,207.410,000] - 1,26:3,350.878 1.004,052,122
14 Fondos dal OF] desombolsades 6,318,805,405 1,004,059,122, 7.322,864,527
122 |Fondos en Irémite - - L
1.2.b  |Manos fondea en trémite con recursos del anticipa - B -
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI
1 {1, +1.2.0+1.28) €,318,805,405 1,004,059,122 7.322,864,527
FONDOS FISCALES Y OTROS.
29 Fondos de Contrapartida Nacional . - -
2.2 Fondos de Aporte Locad {no contractual) - - J
23 Fondos da otras fuentes da fi g i g
24 Fondos d¢ otras fuanies da f) laml no Fid - - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS i . j
Pi
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO {1+2) 6.318,805.405 1,004.059,122 7,322,864, 527
$0 DE FONDOS POR ONENT i
mponente de Financial o
11 Fondos del OF| desemboisados 4,111,395 405 2,207,410,000, 6.378,B05,405
1.2 Fondos en trdmba o H i
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL DFI 4,111,395.405 2,207.410,000 6,318.805,405

241

Fondos de Contrapartida Nacknal

22

Fondos de Aporle Local (no contractual)

23

Fondos de olrss fusntes da Ml

2.4

Faordas da otras fuentas de ho

2

TOTAL RECURSOS FISCALES ¥ OTROS

{RECONI $ YO RE RAD! EL OF1)

TOTAL 1

nenta de Financlamisnto

4,111,395 405

2,207,410,000

6,318.805,405

TOTAL DE USOS DE FONDOS

4,111,395,405

2,207,410,000

6,318.805.405

ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF) MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSDS DEL ANTKIPO

2.207.410,000| -

4.203,350,878

1,004.059,122

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO{CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF)

6,318,805,405

1,004,059,122

7,322,664,527

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDDS MAS SALDO DEL

ANTICIPO/ICTA. DESIGNADA

Autorizade por:

HECTOR MANLIO PENA JIMENEZ
DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS

.

ARMANDO GONZALEZ BARRAGAN

ArOYO

JENNIFER FERNANDEZ PENEDA

Elapara

por:

APQ




ESTADD DE FUENTES Y USUS DE FONDOS DEL PROYECTD PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO RURAL FRODUCTIVO E INCLUSIVO AL 31 DE [ICIEMBRE DE 2017

FINANGIADO PARGIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 351/0C-ME
GELEBRADO ENTRE EL BANGO INTERAMERICANG DE DESARROLLO ¥ FINANCIERA NACKINAL DE DESARROLLG AGROPECUARID, RURAL, FORESTAL ¥ PESGUERO

(EXPRESADO EN USD)
RiL AL FHPR 2017 INCTABMADO)
i NTO _?: ': ..-' ¥a ; ! v
Forkioa ejereidos: (j) dos, g ivo y atros a ol
18 |porat OFi yio i) jusiticaos on af perioda audiado, 240.513.689 107,000,000 JAzs1aEy
118 Fondos efercidos an wo Justificados en periode al | 1
1.c |Anticipo/Cuenta Designada, sagin sl OF} 107,000,000f - 54,513,899 52.466.101
1.1 {Fondoa del OF] desembolsadas 347,513,299 52,486,101 400,000,000
1.2 |Fondos en trémile 5 N d
1.2b  [Menos fondas en trémite <on recursos del antisipo - -
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF!
L j1i1+12a+1.2b) 347,513,899 52,488,101 400,000.000
FONDCS FISCALES Y OTROS
21 Fondos de Contrapartida Nacional - | -
2.2 |Fondos de Aporta Local {no contractual) E -
23 |Fondcs de otras fusntes da fi - - -
24 |Fondos de otras fushtes da i i ne ek oy - - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS Ll ! i
ONOCIDQS Y/O REGISTRAD OR EL
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (142): 347,513,809 52,486,101 400,000.000]
I R e T i e e 7 i I3 3
L. USO DE FONDO'S POR COMPONENTE ol WI‘-—;’.&Z&%_“ T s -
1. Com| ds Financiami
1.1 |Fondos dal OF| dosambolsados 240,513,899 107,000.,000| 347,513,090
1.2 |Fondos an trdmite <] d -]
1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI 240,513,899 107,000,000 347,513,889
24 Fondos da Contrapartida Magional -| - -
2.2  |Fondos de Aporis Local (no cantractual) 4 L -
2.3 |Fondos da ofrag fuentes da fir L requeridoa | - -
24 |Fondes de otras fusnten da financi na reg -| - -
2 TOTAL RECURSDS FISCALES Y OTROS 1 ) _
fl CCID: 10 Ri R EL QFI)
TOT; te de F lamiento 240,513,809 107,000,000 347,513,698
TOTAL DE USOS DE FONDDS 240,513,899 107,000,000 347,513,898,
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFt MENOS FONDOS EN TRAMITE y
CON RECURSOS DEL ANTICIPO 107,000,000 - 54,513,899 §2.486.101
TOTAL DE USO8 MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI 347,513,808 62,486,101 400,000,000
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO ¥ USO DE FONDOS MAS SALDO
DEL ANTICIFQICTA. DESIGNADA hi i i

Autorizado por:

MECTOR MANLIO PENA JIMENEZ

DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMAS Y PRODUCTOS

Vo.Bo.:

r’*'—‘*\//—%

ARMANDO GONZALEZ BARRAGAN
APOYO

Elabor: po¥:

JENNIFER FERNANDEZ FINEDA
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NOTA1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto.

Descripcion:
» Motivos y necesidades que dieron origen al proyecto.

El 28 de noviembre de 2014, la Financiera Nacional de Desarroilo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) y el Banco Interamericano de
Desarrolio (BID) suscribieron el Convenio de la Linea de Crédito Condicional
para el Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo ME-X1024 (CCLIP).

Bajo la CCLIP, suscrita por un monto de hasta US$1,000 millones, es posible
estructurar hasta cuatro Préstamos Globales de Crédito.

Ei Préstamo 3531/0C-ME, segundo de la CCLIP, denominado Programa para
el Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo, cuenta con un Unico
componente de financiamiento y tiene como objetivo contribuir a elevar la
productividad del sector primario, mediante un mayor acceso a financiamiento
por parte de las Unidades Econémicas Rurales, en particular aquellos
segmentos con mayores restricciones de acceso a crédito productivo formal,
para realizar inversiones productivas.

* Monto total del proyecto. El Programa para el Financiamiento Rural
Productivo e inclusivo, es por un monto de hasta US$400 millones.

e Fecha de suscripcion y terminacién de los contratos celebrados para
el financiamiento del proyecto. Ei Contrato 3531/0OC-ME se suscribi6 el
24 de noviembre de 2015. La fecha final de amortizacion es la fecha
correspondiente a 25 afios contados a partir de la fecha de suscripcion del
contrato.

k e Montos, plazos y compromisos contractuales con el OFI. E! plazo de
desemboisos original fue de tres anos, contados a partir de la fecha de
% suscripcion del contrato.



(b) Obijetivos de Desarrollo.

El Programa busca mitigar los problemas existentes en el financiamiento al
desarrollo productivo rural, a través de aumentar la oferta de financiamiento para
proyectos de inversion de las UER en activos productivos y para la adopcion de
nuevas tecnologias y modelos técnicos agropecuarios que coadyuvan a
incrementar ia productividad. Asimismo, al enfocarse en aquellas UER con
mayores restricciones de acceso a crédito productivo formal, ya sea por sus bajos
ingresos, estar ubicadas en municipios de alta y muy alta marginacion o ser
administradas por mujeres, se promovera una mayor inclusién financiera.

Con esta linea de financiamiento se busca coadyuvar al esfuerzo de FND,
relativos a: incrementar el saldo de financiamiento, la inversién en activos fijos y la
cobertura de servicios de la Institucién, mejorando las condiciones a los sectores
de atencién y ampliando la oferta de recursos disponibles para alcanzar ios
objetivos establecidos. en el Programa Institucional 2013-2018.

Este Programa se estructura en torno a un (nico componente de financiamiento,
destinado a lo siguiente:

» Proyectos de inversion en activos productivos de las UER, para que éstas
se capitalicen; v,

» Proyectos para la adquisicion de tecnologias y modelos técnicos por parte
de las UER segun las caracteristicas propias de cultivos y productos, para
que éstas mejoren su eficiencia productiva.

Los recursos del Programa se utilizaran para Sub-préstamos, que FND otorgara
de forma directa a las UER o a través de Empresas de Intermediacién Financiera
(EIF).

(c) Estructura Orgénica, Administracin y Operacién.

La Unidad Ejecutora del Programa es la Direccién General Adjunta de Promocion
de Negocios y Coordinacién regional (DGAPNCR). La Direccién Ejecutiva de
Programas y Productos (DEPP) funge como Unidad Coordinadora del Programa y
Woordina a las areas técnicas que participan en la implementacién y operacion. La
figura 1, muestra el organigrama de FND, en la cual se puede identificar a la

% DGAPNCR, en Ia estructura de la entidad, asi como la DEPP.
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La figura 2, muestra el organigrama de la DEPP, la cual apoya directamente a la
DGAPNCR en la coordinacién del Programa. La DEPP a su vez funge como
ventanilla ante el BID.

Figura 2.

Héctor Manlio Pefie

Jiménez
S
Frogrimos y Praductos
Armando Gonzalez
Barragén
Agoyo
Jennifer Fernéndez Daniel Arturo Villegas
Pineda Almeida
Apoyo Apoyo

Las funciones y responsabilidades de la Unidad Ejecutora de! Programa son:

Asegurar |la adecuada participacion de las diversas areas involucradas en ia
ejecucion del Programa.

Cumplir puntuaimente cada una de las obligaciones establecidas en el
Contrato de Préstamo y sus Anexos.

Realizar la- gestion socio-ambiental del Programa segun los criterios
estipulados en el Reglamento Operativo del Programa (ROP).

Proporcionar la informacién que requiera el BID durante las misiones y
visitas de supervision, previa autorizacion de las areas técnicas.

Presentar los informes de avance fisico y financiero.

>
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Entregar a la Direccién General Adjunta de Finanzas, Operaciones y
Sistemas (DGAFOS), en los términos que ésta determine, la
documentacion que le requiera, a efecto de que se tramiten las solicitudes
de desembolso del Préstamo.

Gestionar con el apoyo de la Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna
(DECI) fa contratacién de los auditores externos de conformidad con los
procedimientos establecidos por la Direccién General de Auditoria Externa
de la Secretaria de la Funcion Publica, a efecto de que se presenten
oportunamente los Estados Financieros Auditados del Programa.

En general, cualquier aspecto de consolidacion de la informacion financiera
del Programa y de las relaciones con el BID para efectos de la gestion
financiera, supervisién técnica, auditoria externa y seguimiento global del
programa, que no sean responsabilidad de la DGAFOS conforme al
numeral siguiente:

La DGAFOS, es responsable de las funciones que se citan a continuacion:

La revision y el tramite de los desembolsos del Préstamo ante el BID.
La administracion de los recursos del Préstamo.
El pago del servicio de la deuda.

Mantener un sistema de administracion financiera que incluya: i)
informacién fisica y financiera del Proyecto, y ii) un sistema de contabilidad,
registros y cuentas separadas identificables del Programa, que le permita
preparar los estados financieros de tal forma que se cuente con informacién
compieta de los flujos de recursos del Préstamo.

Para la ejecucion del Programa, la DGAPNCR se respalda en las demas
Direcciones Generales Adjuntas (DGA) de FND, quienes son los responsables de
las definiciones técnicas y ejecucion de los componentes del Programa. Las DGA
incluyen las de Finanzas y Operaciones (DGAFOS); de Crédito (DGAC); de
Juridico y Fiduciario (DGAJF); y de Administracién (DGAA), asi como de la Unidad
para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR). Con el propositc de
%esquematizar las funciones y actividades que cada &rea administrativa llevara a
cabo dentro del Programa, se detalla una Matriz de Responsabilidades para una
(& mejor comprension del mismo:



Ejecucién v coordinacion Recursos ¥ Manejo Financiero Planeacitén Técnica, Diseilo ¢ Instrumentacion Munitarecn v Evalvacion
A:'t‘!ls é ]
Admini = _ 3 g E gd . = g :E = -
SEEER g 3 3 ] 28 g 23 23 = g Bg z £ %
s/ g = = £ ¥ 2 = 2 =2 -2 = s E = 4 .
= = £ i g2 ¥ =¥ ER 58 2 = 2 E ! =
Insritac 3 E g P g. E b g g EE 2 E E ,-.E::_; g = 2
N Iy g i = 2 = - = o -
= S 7 g - 2 = | &2 | 4% £ e = =
= E a 3 -
& -
=] FAPNC . AP i | P¥eAR
k= m(’[)\}ll:\l}( R pGAFos | poarn DGAPNC DGAPNC: | DGAPNG PO baaene [0
= pEEGeR: | POAPNCR | DGAPNCR (DEEDED: | oR DGAFOS R DGAC R R DGAPNC | e R PN
= ———— (DEPM {DEPP) i . (DEF) (DEEEC | {SCNC) (DEEEC | (DEEEC R . (L FEC i
5 | AGENCIA scTy | (DEPP) o R R) B R nepy | 4R
= £ 5) ) ) - DEPRY g RS
5 E
z & - EAG e DGAFQS | . DHiAT
22 | nearos DGAFOS e | DGAPNCR \ s | DUAFOS . .
25 ST (DER (DEOSSC | = o UAIR UAIR VAIR | BGAFOS | F T I o
2 T} {1 ¥}
g . NGAA CA
Z DGAC (DERMS) DGAN

(d) Sistemas de informacion.

Desde 2009 la FND cuenta con un médulo de descuento de cartera que permite
llevar a cabo el control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos
descontados con una fuente de fondeo. En julio de 2012 se realizaron las
modificaciones necesarias para integrar una segunda fuente de fondeo lo que
permite, en resumen:

¢ etiquetar la cartera que ser4 descontada en cada desembolso, y por fuente
de fondeo, '

* realizar de forma automatica los registros contables que modifican las
cuentas donde se registran capital, intereses y pagos,

o emitir reportes de seguimiento.

Tanto para la administracion de la linea como para la cartera descontada
participan las siguientes Aplicaciones Institucionales: el Sistema de Creédito, el
Médulo de Descuento, Modulo de Concentracion, Médulo Contable y el
Conciliador Operativo Contable.

El sistema de crédito cede la cartera al médulo de descuento, donde se administra
la cartera descontada por nimero de control de acuerdo a una fuente de fondeo
(BID), un esquema, un programa y una linea por afio (2016). El médulo administra
a nivel de crédito los siguientes eventos: traspasoc de cartera, calculo de
provisiones de intereses, el control de saldos, asi como la aplicacién automatica
por referencia de los pagos recibidos hasta su liquidacion.

El conciliador diariamente se encarga de conciliar movimientos y saldos a nivel &
4@/‘. crédito, los cuales son refiejados y validados en la balanza como pasivos y
activos.
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Los créditos descontados con recursos del BID tienen el mismo tratamiento que
los créditos otergados con recursos de la FND por esto, el sistema de control
interno que rige a esta cartera es el mismo que el marco normativo y de control
que rige a toda la cartera de crédito de nuestra Institucion.

(e) Elujo de Operaciones.

» Designacion de presupuesto: La SHCP, mediante Oficio 368.-075/200186,
de fecha 18 de agosto de 2016, autoriz6 a FND un endeudamiento neto
externo por MX$3,640 millones para el ejercicio 2017. Asimismo, mediante
Oficio 368.-072/2017 de fecha 15 de diciembre de 2017, la SHCP autorizé
nuevos limites de endeudamiento externo para el ejercicio 2017 por
MX$4,133 millones. En el proceso de Programacién y Presupuestacion, la
FND integra el Flujo de Efectivo de la entidad apegado a la nomatividad
vigente y a los lineamientos especificos que define la SHCP, respetando la
Estructura Programatica que es autorizada previamente por la DGPyP “B”
de la SHCP.

¢ Se realizé un cuarto y Ultimo desembolso de la linea (anticipo de fondos)
por MX$1,004.1 millones (USeq. $52.5 millones) el 20 de diciembre de
2017.

» Procesos de desembolso: la Subdireccién Corporativa de Tesoreria, con
apoyo de la Gerencia de Planeacién Financiera, define un calendario de
amortizacion adecuado, el cual cumpia con los requisitos del BID. Con esta
informacion se trabaja con el BID para acordar una cotizacién indicativa
adecuada para ambas partes. Una vez acordada, la DGAFOS prepara la
Carta de Conversion oficial solicitando el desembolso al BID en base a las
condiciones indicativas alcanzadas. La Carta de conversién es firnada de
manera colegiada por dos de las tres firmas autorizadas y reconocidas por
el BID.

o El tratamiento de los desembolsos: E BID, mediante Carta de Notificacion
de Conversion, informa a FND sobre las condiciones financieras aplicables
para el desemboiso. Los recursos desembolsados son depositados por el
BID a la cuenta del Banco Santander 01418065502911773-0 a nombre de

/V' FND. La Subdireccion Corporativa de Tesoreria informa a la DEO sobre Ia

recepcion de los recursos.



» ldentificacion de cartera a ser financiada: La DEPP revisa y selecciona
dentro de la cartera total de la FND aquellos proyectos elegibles a ser
financiados bajo la linea de financiamiento del BID. Esta cartera potencial
de proyectos es revisada internamente por la Direccion Ejecutiva de
Operacion (DEO) exclusivamente para determinar si la cartera seleccionada
esta vigente y no cuenta con fondeo externo, informando de ello a la DEPP
quien posteriormente envia, via correo electrénico, copia de la cartera
seleccionada al Jefe de Operaciones del BID para su aprobacion.

* Una vez que la cartera es aprobada por el BID, la DEO realiza la sustitucién
de cartera en el sistema de Descuento de Cartera, con ello los créditos
fondeados son etiquetados como financiados por el BID. Una vez que se
identifican en el sistema de Descuento de Cartera, es posible darle
seguimiento a la cartera fondeada por el BID en el sistema operativo y
contable de la Institucién.

(f) Componentes y categorias de inversién asignadas.

Este Programa se estructura en toro a un nico componente de financiamiento,
con un monto de US$400 millones, destinado a lo siguiente:

* Proyectos de inversién, cuyo destino incluya la adquisicién de activos
productivos para la produccién primaria. Esto incluye inversiones en
adquisicion, construccion, ampliacion o remodelacién de infraestructura
productiva, equipamiento y otros activos fijos y proyectos que coadyuven a
incrementar la productividad; y

» Proyectos para la adquisicion de tecnologias y modelos téchicos,
denominados “paquetes tecnolégicos”, los cuales definen parametros
técnicos para el cultivo o proceso de produccion que indican entre otras
variables el tipo de semiilla, la densidad de siembra, la aplicacién de
insumos y el empleo de mano de obra y maquinaria, por labor en el tiempo.

(g) Otros.

La FND es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propio. Para cumplimiento de su objeto,
otorga credito de manera sustentable y presta servicios financieros a productores
e intermediarios financieros rurales. Aunado a ello, podra aceptar préstamos o
créditos de los organismos financieros internacionales en términos de las
disposiciones aplicables, cuyos recursos se destinen al sector de atencion de la
FND. Funge como agente ejecutor, de los recursos externos contratados al
amparo del Programa; la Institucién actiia con su propia estructura administrativa y
tiene la capacidad necesaria para exentarse de un agente financiero.
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(h) Importancia_que tienen los Recursos Asignados _al Proyecto con relacion a los
recursos asignados al ente publico y/o a los recursos asignados al area

ejecutora

» El Programa Operativo Anual (POA) correspondiente al afio 2017 de la
FND, ascendi6 a un total de MX$70,302.4 millones, y se realizd una
disposicién de la linea de crédito por MX$1,004.1 millones equivalentes a
US$52.5 millones, que representan el 1.43% del POA 2017.

e Cabe mencionar que la DEPP de la DGAPNCR (area ejecutora), no recibe
los recursos del Programa.

e El Sistema de Crédito y Descuento administra la cartera, registra los
movimientos y actualiza saldos a nivel crédito, por su parte el Modulo
Contable registra a nivel transaccion y agencia con base en los
movimientos generados de dicha cartera de manera automatica en el cierre
diario. La DEO solicita los pagos de capital e intereses previa verificacion
de DGAFOS con base en los términos del contrato y registra la contabilidad
correspondiente tanto de las provisiones mensuales como de los pagos
realizados. De acuerdo a la fecha de las disposiciones realizadas el
equivalente en MXP es igual al importe total de los saldos de la cartera
sustituida, en lo sucesivo la cartera fondeada con recursos de! BID continia
su desempefio de acuerdo al control interno y marco normativo que rige a
toda la cartera de crédito de nuestra Institucion.

A

* En la entidad se elaboran guias contables para el pasivo (Principal y
Provision de intereses) y resultados (Ingresos y gastos por intereses).

=

Autorizé Vo. Bo.

Héctor Manlio Pefia Jiménez Armando Gonzalez Barragan

Director Ejecutivo de Programas y
Productos Apoyo
lgbord
Jennifer/Fermandez Pineda
0yo
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NOTA2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de preparacién de la informacion.

¢ Los estados de flujo de efectivo, de inversiones acumuladas y de solicitudes
de desembolsos fueron preparados sobre la base contable de efectivo. La
base contable de efectivo reconoce las transacciones y hechos sélo cuando
el efectivo (incluyendo el equivalente al efectivo) es recibido o pagado por la
dependencia o entidad y no cuando se causen, devenguen u originen
derechos u obligaciones, que no haya producido un movimiento de efectivo.

e Para la administracién de la cartera descontada con recursos del BID se
utilizan de forma general dos sistemas: el Médulo de descuento de Cartera
y el sistema integral de Crédito (TerFin y Crédito OPC). Ei primero permite
llevar a cabo el control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos
descontados con una fuente de fondeo. El segundo permite llevar a cabo el
control, contabilidad de la cartera activa y seguimiento al total de los
créditos de la FND. De esta forma se controian las ministraciones,
provisiones de interés y registro de pago de cada crédito en forma diaria y
se realiza la contabilidad de forma automatica.

» Se cuenta con la balanza diaria por cuenta contable, saldos y movimientos
diarios por crédito (provisiones, vencimientos, pagos). Asi como la
conciliacidon que compara saldos vs balanza diaria. Por la parte contable la
diferencia en registro es la siguiente: La parte de provision de intereses en
un crédito con recursos FND se contabiliza en cuentas 1319 Y CON recursos
del BID se reubica el activo en una 1339 y el pasivo a una 2309. La parte
de vencimiento de capital en un crédito con recursos FND se contabiliza en
cuenta 1308 y con recursos del BID reubica el activo en una 1330 vy el
pasivo a una 2201.

R é;”’;is’—#ﬂﬂ

Autorizé Vo. Bo
Héctor Manfio Pefia Jiménez i .
Armando Gonzalez Barragan

Director Ejecutivo de Programas y Apoyo
Elaboré
Jennifer(Fegnandez Pineda

Productos
poyo



Nota 3a

FINANGIADC PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 3631/0C-ME

GELEBRADQ ENTRE EL BANCC INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y FINANCIERA NAGIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARID, RURAL, FORESTAL Y PESQUERD
(EXPRESADO EN MXN)

COMPONENTE/CATEGORIA

MOVIMEENTOS DEL EJERCICIO

INTEGRACIKSN DE|. SALDO DE LOS FONDOS DEL OF! EN TRAMITE DEL PROYECTO PROGRAMA PARA EL FINANCLAMIENTO RURAL PRODUCTIVO E INCLUSINO AL 31 DE DISEMERE DE 2017

2013

2014

2015

2016

SALDO
ACUMULADO AL
31 DE DICIEMBRE

DE 2016

SALDO
Mow:gmos ACUMULADO AL
EIERGIID 2017 | 3 DE DICIEMBRE

DE 2017

1.2 Fondos del OF en Tramite al Clarre del Perlode

1. G da Financiami

TOTAL DE FONDOS DEL OFi EN TRAMITE -

1.2 a Fondos reembolsados an ei periode auditado o anteriore:

s _que wsiuvisron en tramite (fusron sjercidos) en psricdos antariores

1. Components ds Financiamisnio

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF|| -

Fondes netos en trémite

1. Gompanenie de Finaneizmsnio -

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

SALDO TOTAL DE FONDOS EN THAMITE[E_ {..‘ﬂ&?__im




Nota 3b

FINANCIADD PARCIALMENTE MEDVANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No, 3331/0C-ME

INTEGRACION DEL SALRC DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL PROYECTS PROGRAMA PARA EL FINANGIAMIENTO RURAL PRODUCTIVO £ INCLUSIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

CELEBRADO ENTRE EL BANGO INTERAMERICANG DE DESARROLLO ¥ FINANCIERA NAGIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARID, RURAL, FORESTAL Y PESQUERD

{EXFRESADO EN uSD]
WOVIVENTOS DEL EJERCICIO m—
SALDO ACUMULADO|  MOVMMIENTOS P
COMPONENTEICATEGORIA — o o T AL 31 DE DEL AL 310€E
DICIEMBREDE 2016 | EJERGIGIO 2017 [ 0 oMb ST DE
1.2 Fondos dal OFI an Tramits al Cierre del Periodo

1. Componente de Financlamlenlo

TOTAL DE FONDOS DEL OF) EN TRAMITE

1.2 & Fendos resmboleados an el perlods suditado o antarlores que ssluvisron sn bamits |

{fueron ajarcidoa) en perk

1. Somponaniy de Fhansiamisnto

A —— PE—
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR|

EL OF1

Fondss nelos en irimiy

1. Compensnte de Financlamiento

TOTAL DE FONDOS NETCS EN TRAMITE

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE

-




Nota 4

CONCIUAGION CON REGISTROS DEL OFI PARA EL PROYECTO PROGRAMA PARA EL FINANGIAWIENTO RURAL PRODUCTIVD E INCLUSIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

FINANGIADO PARCIALMENTE MECIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. ISEUOC-ME

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICAND DE DESARROLLO Y FINANGIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ

{EXPRESADO EN USD}
TOTAL EJECUTADO CON
MONTO DESEMBOLSADO ¥ CARGO A RECURSOS OF1 DIFERENCIAS OF1
COMPONENTE/CATEGORIA REFLETADO EN LOS FONDOS NETOS EN gf;::;':'::gﬂ:gg:g;‘l SEGUN REGISTROS DEL, | AJUSTADO Vs, REGISTROS
SISTEMAS DEL OF! {9 EJECUTORIAGENTE EJECUTCR {t}
FINANGIERG
) 2 Bi=1+2 14 (S1=43) - {4)
1. Compensite de Finangiamisnio 347,513,609 - 547,513,999 357.213.89 .
TOTAL 347,513,669 - 247,518,899 347,5732.800 -
Monte do Antleipo fa) 52,488,101
Total Desombelsado OFi 400,000,000

| Autorizado por: Elaborado por:

HECTOR MANLIO PERA JIMFNEZ, — GONZALEZ BARRAGAN JENNIFER FERNANDEZ PINEDA
DIRECTOR FIECUTIVO DE PROGRAMAS ¥ PRODUCTOS APOYO AFPDYO




Nota 5

GONGILIAZION DEL ANEIGIFC ICUENTA DESIGNADA PARA EL PROYECTD EL RURAL PR E INCLUSD
&, 31 OF DICIEMBRE DE 2018 Y 21 BE DICIEMBRE DE 2017, FINANCIADO PARCLALMENTE MEGUANTE EL 3 IO
CEL EL DE 10 IONAL DE DESARROLLD AGROPECUMD, RURAL FORESTAL T PESCUERD
{EXFRESADG EN USD)
Us DLLS

CONGCEPTCS

Al 31-DIC-2016 Al ¥-plC-201T

Primer snticlpo 0 incramanto
Reposkiones

Total recursce desambolsados por ol OF

Menos comprobaciones:
Compiobacién det anficipo del Fondo 2l OFt = | . - . -

. Recuperacitn del anlicipa -comprobaciones sin repacioidn

Devolucknes del saklo def anlicla no uiizado n _Ln fecha da los Estados Finandlerca
Tetal recursca comprobados x| OF1

Menos disposiciones !

For aplicaclén de recurson an trémite
Sciiciiud de deasmboko emitada anls of OF| pandinis de raconocar y adn No
Raembolsada.

X " Yo juatif dal gasto)

Aplicacionea pendients de tambar ante el OFt
(D W,

articipo)

Qlros sapacticar

def gasto con recirsoa dal

Total do deol antielpc sn bramits

Monos dayolucién del naldo del clpo :
Sakdc del anficlpo ne ulizade que serd dewiaito an fyohn poaterior 4 ia ds los

Estadoa Fnancieros

el o, Wyt
Tota per devolucidn del antielpo .5.1'

Por aplk da Prod F |
Intereaes antarados 2 TESOFE

interesas apicados yn usedos en loa Proyectos (ver modeio para nolas an los
Eslades Financlaros)

Diros sspacticar

Total por aplicacidn de productos financhres

Mix (menos) intagral de fi k deada ol de|
anticlpo y hasia sl tlire del ajarciclo auditade, no sleglbles para s1-OF)

intarazes

ISR ratenide por nterasss
Combslenes bancerisa

IVA de las comisionsa bancaras
Utiided vambisria (Pérdkia camblarla)

Otros {eapesificar & Inclul an una nols adjunta)
Talal oosto Integral de financiamlsnto acumulade

Még disposicionss penidisntas de sor cobradas en ol banco, por el beneficiario:

Sokcilud de ok o anie ol OF| pand de yaln no
Reambelsads.
(D

Yo ustiontaria dol rasta)

Aphcationes pendisnts de tramftar ante of OF1
{Dacumentacién comprobatoria y/o festificatorie del gesto oon recursos dal
anticipo)

Otroa sepeciicar

por Ia aplicacion de el cle cobrar:

Sako da la cusrta bancaria sn USD, al clame. 197,000,000

Saldo da la cuama bancaria an MXN, equivalanis en USD, al sierre del
ejercicio. Tipo da camblo 31-DIC-2016, MXN 0y 31-DIC-2017, MXN 10.13

FESR L
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Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracién
Puablica Federal
(FND)

“Programa para el Financiamiento Rural
Productivo e Inclusivo”
financiado con recursos del Préstamo
No. 3531/0C-ME

Reporte de Hallazgos
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017



M/ Pl&}igto,g{giz de Velasco . %
¥ uia., a.u. agn 3

Contadores Publicos y Asesores de Negocios INTERNATIONAL

Mtro. Enrique Martinez y Morales

Director General

Financiera Nacional de Desarroilo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero
(FND)

Estimado Mtro. Martinez:

En relacidn con los trabajos de auditoria que nuestra Firma esta llevando a cabo en la
FND y conforme a lo establecido en los “Términos Generales de Referencia para
Auditorias a Proyectos Financiados por Organismos Financieros Intemacionales”,
gjercicio 2017, emitidos por la Direccion General de Auditorias Externas de la SFP,
informamos a ustedes que no se detectaron Hallazgos que deban ser reportadas en el
Formato 3, sobre el “Programa para el Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo”,
por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 financiado con
recursos del Préstamo No. 3531/0C-ME otorgado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a la FND,

Este informe es para uso exclusivo de la Administracién de fa FND y de la Secretaria
de la Funcién Pudblica y no debe ser utilizado con ningan otro fin.

Quedamos a sus oOrdenes para atender cualquier comentario adicional que se
requiera.
Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

ugenia.8anchez Rangel

Ciudad de México, a 20 de abril de 2018
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Formato 3

Reporte de hallazgos

Financiera Naclonal de Desamolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Direccion
Ejecutiva de Pragramas y Productos

(n
(2) (2017 |

{3) [3531/0C-ME

.En relacién al Uni
#[VALOR! i #IVALORI . | #valor ; #DIVIO!

TR e =




| . _ Paricipantas [17)

(Nombre, cargo y firma)

observacion

{Nornbre, cargo y firma)

Servidor Piblico Titular del area responsable de atender la| Auditor Externo Responsable de la Auditoria

Titular del Organo Intemo de
Control o Titular del Area de
Auditoria Interna

Fecha de firma: (18}
Facha comproming de atencién: (19)




INTERNATIONAL

IH/ Pléi?to,sﬁgiz de Velasco E@
y Cia., 8.C. agn |

Contadores Publicos y Asesores de Negocios

Ciudad de México, a 25 de abril de 2018

C.P. Diego Javier Ortiz Trejo
Director Ejecutivo de Contraloria Interna
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero

(FND)

Estimado C.P. Ortiz:

En cumplimiento a lo establecido en los "Términos Generales de Referencia para
Auditorias a Proyectos Financiados por Organismos Financieros Internacionales”,
gjercicio 2017, emitidos por la Direccion General de Auditorias Externas de la
Secretaria de la Funcidn Pulblica, nos es grato enviar a usted 1 ejemplar de cada
uno de los informes relativos al Informe de Auditoria, Estados Financieros y
Notas a los Estados Financieros, asi como el Informe sobre Propuestas de
Mejora y el Reporte de Hallazgos, del “Programa para el Financiamiento Rural
Productivo e Inclusivo”®, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, financiado con recursos del Préstamo No. 3531/0C-ME
otorgado por el Banco Interamericano de Desarrolio (BID) a la FND.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

Sanchez Rangel

. .Av. Ejercito Nacional 343 Ciudad de México G.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355
Oficinas Regionales: Nuevo Leén, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas
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Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero
Organismo Descentralizado de la Administracién
Piblica Federal
(FND)

“Programa para el Financiamiento Rural
Productivo e Inclusivo”
financiado con recursos del
Préstamo No. 3531/0C-ME

Informe sobre Propuestas de Mejora
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
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Contadores Publicos y Asesores de Megocios ERnAT
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Mtro. Enrique Martinez y Morales
Director General
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero

(FND)
Estimado Mtro. Martinez:

En relacion con los trabajos de auditoria que nuestra Firma esta llevando a cabo en
la FND y conforme a lo establecido en los “Términos Generales de Referencia para
Auditorias a Proyectos Financiados por Organismos Financieros Internacionales”,
ejercicio 2017, emitidos por la Direccion General de Auditorias Extemas de la SFP,
informamos a ustedes que no se determinaron Propuestas de Mejora en materia de
control interno que deban ser reportadas en el Formato 2 para tal efecto, sobre el
“Programa para el Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo” por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, financiado con recursos del
Prestamo No. 3531/0C-ME otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo

(BID) a la FND.

Quedamos a sus 6rdenes para atender cualquier comentario adicional sobre el
contenido de este informe.

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

C.P.C. Sanchez Rangel

Ciudad de México, a 20 de abril de 2018.

ars,

Av. Ejército Nacional 343 Giudad de México C.P. 11520 Tel. (65) 5254-0355 o

Oficinas Regionales: Nuevo Leén, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas
info@prv-mex.com ¢ www.prv-mex.com

e,
N



Hoja 1 de 1

PROPUESTA DE MEJORA
Ente Publico ' | Ejercicio -
Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) 2017
“Unidad Coordinadora del | Direccién Ejecutiva de Programas y Productos
Proyecto: :
Nombre del Proyecto. - . .| “Programa para el Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo”
'N" del Fmanmamtento o _ Recursos del Préstamo 3531/0C-ME
W Progresivo T Arcaespecifica

Situacién actual determinada para su mejora:

NO APLICA

Descripcion de la recomendacion:

Resultados esperadoes:

Acciones concretas o especificas que la Unidad Coordinadora de Proyecto implementara:

Nombre y firma Nombre y firma

Servidor Publico Titular de la Unidad Socio Responsable de la Auditoria
Coordinadora del Proyecto



