CODIGO DEL PUESTO CFM0055225
RENDMIBACIN o GERENTE DE COORDINACION REGIONAL OPERATIVO

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO
NOMBRE DE LA

INSTITUCION
RAMA DE CARGOI Evaluacion
NOMBRAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONESL ADMINISTRATIVAS ]

PUESTO DEL SUPERIOR
JERARQUICO

UNIDAD ADMINISTRATIVA COORDINACION REGIONAL

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS

’ Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero

COORDINADORA/OR REGIONAL

1. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:

Representa la finalidad o razén sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cudl es el resultado o impacto que aporta
{ipara la consecucion de la mision y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, alcanzable, realista y congruente|
con las funciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Proporcionar a los agentes, promotores y operadores de crédito, criterios y lineamientos de operacién; asi como apoyar las estrategias de seguimiento, colocacién,
operacion y recuperacion de creédito, a fin de que el proceso operativo de los créditos se desarrolle en apego a la normatividad establecida.

. FUNCIONES i Cada funcion integra un conjunto de actividades.

DESCRIPCION DE LA FUNCION
¢Qué hace? ;Para qué lo hace?

VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

1 Desarrollar mecanismos de vigilancia y seguridad del proceso operativo de crédito y reporto, a fin de que se lleve a cabo con fluidez.
Definir las acciones para verificar la correcta dispersion y concentracion de los recursos asi como su identificacion, mediante la consolidacion y

2 resumen de la informacién de la colocacion diaria y andlisis de cumplimiento del Programa Operativo Anual (POA), asi mismo, informar a las
agencias de los depositos sin referencias o referencias inexistentes, a fin de que puedan ser identificados y se proceda a su aclaracion y correcta
aplicacién.

3 Establecer y supervisar los registros de informacion periédica dirigidos al Titular de la Coordinacion Regional sobre el comportamiento y operacion
de los programas de crédito, con la finalidad de proporcionar elementos para la toma de decisiones.

4 Representar a la Institucion como Fideicomisario en primer lugar, con el objeto de verificar, autorizar y llevar un control de las operaciones que
necesiten la aprobacién de Financiera como Fideicomisario ya sea en gestion, liberacién y ejecucion de garantias.
Coordinar con el personal de las Agencias de Crédito Rural la aplicacién de los Programas para la obtencién de la Garantia Fondo Nacional de

5 Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural (FONAGA), Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios (FEGA) y, en su caso, la administracion en caso de fondeo.
Coordinar conjuntamente con la Direccién Ejecutiva de Operacion, las acciones necesarias para la implementacion de actividades con las

6 Agencias de Crédito Rural para nuevos esquemas operativos o adecuaciones derivados de los Programas de Crédito, Reporto y/o Fondeo, con el
proposito de coordinar las acciones a implementar.

7 Coordinar con las diferentes dependencias con las que tiene relacién crediticia la Financiera, las conciliaciones de los Programas, asi como el
seguimiento de pagos realizados por terceros.

8 Coordinar con las areas corporativas y gerencias regionales involucradas en tratamientos de cartera para una eficiente y correcta implementacion
orientando a las Agencias de Crédito Rural para su instrumentacion.

9 Colaborar y coordinar la capacitacion operativa de los programas y productos de las Agencias de Crédito Rural, con el personal involucrado en el

tren de crédito para la eficaz y oportuna operacion de los programas y créditos.
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10 Participar en las sesiones y resoluciones del Subcomité de Crédito Regional y Comité de Crédito.

Coordinar y supervisar a las Agencias para disminuir las observaciones de la Mesa de Control, asi como para atender oportunamente aquellas

11 .
operaciones observadas.

Coadyuvar con la Coordinacion Regional al seguimiento y analisis mensual de los resultados de los indices de Desempefio implementados por la
12 Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales, con la finalidad de que las agencias estén orientadas a las politicas
institucionales en lo referente a los objetivos operativos y de desarrollo.

Interactuar con las Agencias y las Empresas de Intermediacion Financiera para que se capturen las operaciones descontadas en el programa
13 Sistema de Informacién de Colocacion Indirecta (SICI) que provee de informacién para fines estadisticos a nuestra institucion referente a la
colocacion.

Colaborar y coordinar con las agencias los tramites de devolucion de excedentes de pago de los clientes, ya sea para la aplicacion a créditos
14 vigentes o para la aplicacion a cuenta del cliente, remitiendo la documentacion necesaria a la Gerencia de Concentracion y Dispersion de Recursos
Crediticios.

Realizar las demas funciones y/o responsabilidades dentro del ambito de su competencia, que se deriven de las disposiciones aplicables, asi como

15 . e ’ )

de aquellas que le encomiende su jefe inmediato superior.
TIPO DE RELACION:
AMBAS
Explicar brevemente con que éreas o puestos tiene relacion y ;para qué?.
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - acuerdos, apoyos y condiciones de los programas.
FIRA - Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura - acuerdos, apoyos y condiciones de los programas.
CNBV - Comisién Nacional Bancaria y de Valores — consulta e interpretacion de las disposiciones emitidas.
Despachos de Auditoria Externa — solicitud de informacién
Otras instancias de supervision - solicitud de informacion
Coordinacion Regional — Seguimiento a la operacion
Areas Corporativas — Normatividad y asesoria
Direccién Ejecutiva de Contraloria Interna - Revisiones y atencién a auditorias
Agencias de Crédito Rural- Seguimiento a la operacion
Elija en donde tiene impacto la informacién que maneja el puesto
Caracteristica de la informacion: LA INFORMACION QUE SE MANEJA REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA DEPENDENCIA

‘ Puestos subordinados l

| |

Explicar brevemente la eleccion de los aspectos.

De acuerdo a las necesidades de organizacion, le podran reportar uno o mas de los siguientes puestos:

Secretaria/o.
Ejecutivo de Operacion de Crédito (2)

Debe declarar situacion patrimonial. Si
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DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS

1. ESCOLARIDAD Y EXPERIENCIA LAB ,
NIVEL ACADEMICO LICENCIATURA

Nota: Posgrado es el equivalente a Doctorado, Maestria o Especialidad
GRADO DE
AVANCE: TITULADA/O

ANOS DE EXPERIENCIA 3

Seleccionar el area general requerida para la ocupacion del puesto.

Describir la o las areas de experiencia requeridas para la ocupacion del puesto.

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS Marco legal y normativo aplicable.

CIENCIAS AGROPECUARIAS Analisis de Crédito.

Analisis Financiero.

En caso de que el puesto reqmera condlcmnes espec:ales de trabajo IIene el sngu:ente apartado.

i CAMBIO DE
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: ( Si FRECUENCIA:| EN OCASIONES anERa NO

PERIODOS ESPECIALES DE
HORARIO DE TRABAJO | HORARIO DIURNO I TRABAJO: | NO \
CONDICIONES ESPECIFICAS DE NA l
TRABAJO: ke

. c&‘rem:ms '

1 Apego a normas (4)

2 Liderazgo (4)

3 Orientacion a resultados (4)
4 Orientacién al cliente (4)

5 Trabajo en equipo (4)

6

7

8
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PUESTO TIPO T
¥
‘o)
ario Alberto Dominguez Acosta
OCUPANTE DEL PUESTO DIRECTOR EJECUTIVO DE RECURSOS

HUMANOS

Mariana Herrera Zamora
ELABORA GERE@B‘E QRGANIZACION Y
ADMINISTRACION DE PERSONAL

SR RIS R

dia/mes/afio.

FECHA DE APROBACION
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