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DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS

A. DATOS GENERALES

CODIGO DEL PUESTO CF52685

DENOMINACION DEL
PUESTO

DIRECTORA/OR GENERAL ADJUNTA/O DE FINANZAS, OPERACIONES Y SISTEMAS

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

Nomg%iggém Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero —l
RAMA DE CARGO| Planeacion j
NOMBRAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONESL SUSTANTIVAS

PUESTO DEL SUPERIOR|
JERARQUICO|

UNIDAD ADMINISTRATIVA

DIRECTORA/OR GENERAL

DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE FINANZAS, OPERACIONES
Y SISTEMAS

Il. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:

Representa la finalidad o razén sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cual es el resultado o impacto que aportal
para la consecucién de la mision y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, alcanzable, realista y congruente
con las funciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Dirigir la Administracién de los Recursos Financieros de la Institucion con apego a la normatividad en materia de operacién contable, informacion financiera, gestion
presupuestal, operacioén de tesoreria y cumplimiento fiscal; negociar con instituciones de Banca de Desarrollo y Organismos Financieros, para la contratacion de
lineas de crédito; asi como disefiar estrategias y politicas en materia o para la administracion, control y operacion de los procesos relacionados con las operaciones
de financiamiento; asi como planear, coordinar y gestionar la plataforma tecnolégica y el soporte a los procesos automatizados de Ia Institucion.

lll. FUNCIONES

DESCRIPCION DE LA FUNCION
£Qué hace? ;Para qué lo hace?
Cada funcién integra un conjunto de actividades.
VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

Dictar estrategias y politicas en materia contable y fiscal, encaminadas al cumplimiento de las obligaciones que al respecto tiene la institucion de

1 ;
acuerdo a las leyes y normas vigentes.

2 Procurar por la salud financiera de la Institucion; dictar estrategias y politicas relativas a la planeacién financiera y administracion de la tesoreria de
la Financiera.

3 Dictar politicas y estrategias en materia presupuestal.

4 Dictar estrategias y politicas en materia operativa, encaminadas al cumplimiento de la supervisién y control de la dispersion, aplicacion de la
concentracion de recursos, conciliacién operativo-contable de las operaciones y administracién de las Bases de Datos Institucionales.

5 Dictar estrategias y politicas en materia operativa asociadas a las diversas fuentes de fondeo disponibles en el mercado, encaminadas al
cumplimiento de la supervision y control operativo, contable o de tesoreria que requieran dichos esquemas.
Realizar las gestiones de autorizacion ante las instancias competentes, para la contratacion de créditos de las instituciones de banca de desarrollo,

6 de los fideicomisos publicos de fomento, de los fideicomisos instituidos en relacion con la agricultura constituidos en el Banco de México y de los
organismos financieros internacionales, en términos de las disposiciones aplicables, cuyos recursos se destinen al sector de atencién de la
Financiera, registrando en su caso y vigilando el comportamiento de la deuda.
Dirigir las negociaciones con instituciones de banca de desarrollo, fideicomisos publicos de fomento, fideicomisos instituidos en relacién con la

7 agricultura constituidos en el Banco de México y organismos financieros internacionales, para la contratacion de lineas de crédito y demas
financiamientos que tengan como finalidad financiar programas o proyectos relacionados con el cumplimiento del objeto de la Financiera y, en su
caso, suscribir los contratos previa autorizacién del Consejo y demas instancias competentes.

8 Dirigir el analisis, disefio, construccién e implementacion de los sistemas de informacion.

9 Dirigir la operacién, administracion y crecimiento de la plataforma informética de la Financiera.
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10 Dictar estrategias y politicas para la planeacion y administracion de la plataforma informatica institucional.

11 Aprobar politicas sobre el gjercicio del gasto en las unidades administrativas de la Financiera.

12 Aprobar politicas, programas y medidas en materia de austeridad y racionalidad en el ejercicio del gasto.
Definir estrategias y politicas encaminadas al desarrollo e implementacién del sistema de gestion de calidad y el programa de certificacion y mejora

13 continua, asi como la administracién de las Bases de Datos de la Financiera.

14 Coordinar la administracién de los recursos financieros que se vinculen con fideicomisos, mandatos y comisiones que le sean encomendadas;
Administrar los recursos asignados a las actividades de promocion, capacitacion, asesoria, consultoria y organizacion, en el Presupuesto de la

15 Financiera
Definir y disefiar las condiciones que deben ser consideradas, en la negociacion en materia de financiamiento y en el disefio de programas y

16 productos especificos, con las Instituciones de Banca de Desarrollo, Fideicomisos Publicos de Fomento, Fideicomisos Instituidos en Relacion con
la Agricultura constituidos en el Banco de México y Organismos Financieros Internacionales, para contratar lineas de crédito y demas
financiamientos que tengan como finalidad financiar programas o proyectos relacionados con el cumplimiento del objeto de la Financiera

17 Coordinar y asegurar, la preparacién de la informacién financiera que por Ley y disposiciones normativas debe ser entregada a las entidades
reguladoras de la Institucion para cumplir con las disposiciones establecidas en esta materia

18 Aprobar la asignacién de los recursos destinados a los apoyos y servicios para los proyectos productivos, empresas agropecuarias, rurales,
forestales y pesqueras y organizaciones de Productores

19 Coordinar, con el apoyo de la Direccion General Adjunta Juridica y Fiduciaria y la Direccion General Adjunta de Crédito, los mecanismos de venta,
subasta, concesion y bursatilizacién de la de cartera vencida

20 Proponer al Director General el nombramiento, remocién y cambio de adscripcion y promocion, de conformidad con la normatividad institucional, de|
los Gerentes Regionales de Informética de la Financiera, asi como de los servidores publicos adscritos a dichas gerencias

21 Dirigir el establecimiento de sistemas de costeo

22 Suscribir los estados financieros y demas informacion financiera Yy presupuestaria, para dar cumplimiento a las obligaciones de las entidades
regulatorias y normativas
Someter a la autorizacion de los comités correspondientes las politicas y estrategias para la administracion del balance institucional de

23 conformidad con los limites de riesgo y rentabilidad autorizados y, en coordinacidn con las unidades administrativas respectivas someter la
propuesta de nuevos productos y servicios financieros, asi como metodologias de evaluacién de costos que permitan determinar el precio de los
productos y servicios.

24 Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las disposiciones aplicables, asi como aquellas que les

encomiende el Director General.

IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

20/08/2020

TIPO DE RELACION:
AMBAS

Explicar brevemente con que areas o puestos tiene relacion y ;para qué?.
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presupuesto.

Secretaria de

informacion fi

Secretaria de
competencia.
Auditoria Sup
competencia.
Secretaria de

Con todas las areas de la Financiera y Coordinaciones Regionales - Para revisar aspectos relacionados con operaciones, finanzas y

especificos de la Financiera, asi como |a revisién del presupuesto de la Direccion.

Unidad de Banca de Desarrollo.- Para acordar |a ejecucion de planes y proyectos y autorizacion de recursos otorgados.

Unidad de Politica y Control Presupuestario.- Para la revisién de presupuesto y gasto.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).- Para el cumplimiento de la contabilidad, boletines, normas, y normatividad de

Banco de México (BANXICO).- Para cumplimiento regulatorio y proporcionar informes.
Bancos.- Para coordinar el portafolio de Inversién y para la contratacién de servicios financieros de la Financiera.

Hacienda y Crédito Publico (SHCP.).- Para revisar puntos de acuerdo con la Direccion General, revisar proyectos

nanciera y las reglas prudenciales para la Financiera.

la Funcién Publica (SFP) .— Para la atencién de auditorias y solventar observaciones a la Financiera, en el ambito de su
erior de la Federacion .— Para |a atencion de auditorias y solventar observaciones a la Financiera, en el &mbito de su

Agricultura y Desarrollo Rural y sus organismos sectorizados.- Para revisar proyectos especificos de la Financiera.

Elija en donde tiene impacto la informacién que maneja el puesto

Caracteristica de la informacion:

LA INFORMACION QUE SE MANEJA REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA DEPENDENCIA

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

I Puestos subordinados ‘

I Presupuesto bajo su responsabilidad —|

jidad en el

‘ Retos y cc K > del puesto 1

20/08/2020
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Explicar brevemente la eleccion de los aspectos.

Puestos susbordinados

Coordinadora/or Técnica/o

Asistente Ejecutiva/o.

Coordinadora/or Especializada/o.

Chofer de Funcionario.

Directora/or Ejecutiva/o de Operacion.

Directora/or Ejecutiva/o de Finanzas.

Directora/or Ejecutiva/o de Tecnologias de la Informacién.
Subdirectora/or Corporativa/o de Tesoreria.

Presupuesto bajo su responsabilidad

El presupuesto de la Direccién General Adjunta de Finanzas, Operaciones y Sistemas, esta conformado por los recursos que ejercen
directamente y bajo su responsabilidad |a Direccién Ejecutiva de Finanzas, Director Ejecutivo de Operacion, Director Ejecutivo de Tecnologias
de la Informacion y la Subdireccion Corporativa de Tesoreria.

Retos y complejidad en el desempefio

Implementar estrategias y directrices en materia operativa, enfocadas a asegurar el cumplimiento de las diferentes fases del proceso de crédito,
minimizando los riesgos inherentes a la operacion

Administrar eficientemente los recursos que aseguren las disponibilidades para operaciones de financiamiento, obteniendo las mejores
condiciones, en apego a las disposiciones normativas aplicables.

Entablar y desarrollar relaciones, convenios, acuerdos, etc. con instituciones del Gobierno Federal y organismos financieros internacionales,
alcanzando negociaciones efectivas que permitan la suficiencia de recursos para el logro de los objetivos de la institucion.

Forjar un trabajo colaborativo con las diversas areas de |a Financiera para el mejoramiento de las operaciones de la misma.

Debe declarar situacion patrimonial. Si

C. PERFIL DEL PUESTO

|. ESCOLARIDAD Y EXPERIENCIA LABORAL

NIVEL ACADEMICO POSGRADO I
Nota: Posgrado es el equivalente a D do, Maestria o Especialidad
GRADO DE|
AVANCE: TITULADA/O
ANOS DE EXPERIENCIA 5 —l
Seleccionar el area general requerida para la ocupacién del puesto. Describir la o las areas de experiencia requeridas para la ocupacion del puesto.

u AREA GENERAL W " AREA DE EXPERIENCIA l’
M CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ” “ Actividad Econémica “

" ” H Administracién Financiera —”

" ” 'l Operacion crediticia '

” I‘ H Administracién Publica H
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Il. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo liene el siguiente apartado.

DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: l Si FRECUENCIA: Rgg’g::\%ﬂf NO j
HORARIO DE TRABAJO :’ HORARIO DIURNO T R R A Es Tk NO |
CONDICIONES ESPECIFICAS DE N.A.
TRABAJO:
[ESPECIFICACIONES ERGONOMICAS: ACCIGN, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO O AMBIENTE DE]|
O UNA 6N DE LOS QUE UN EN LA PROBABILIDAD DE| N.A.
AR ALGUNA LESION.
lll. COMPETENCIAS
COMPETENCIAS
1 Apego a normas (5)
2 Orientacién a resultados (5)
3 Liderazgo (5)
4 Pensamiento Andlitico (5)
5 Soluciones de problemas y toma de decisiones (5)
6 Toma de Riesgos (5)
7 Trabajo en equipo (5)
8

D. NOMBRE Y FIRMA

b
W,

e

Ernesto Fernanez Arias
OCUPANTE DEL PUESTO

Mariana Herrera Zamora
ELABORA

Mario Alberto Dominguez Acosta
DIRECTOR EJECUTIVO DE RECURSOS
HUMANOS

GERENTE DE ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION DE PERSONAL

FECHA DE APROBACION

30 AGB 200

dia/mes/aiio.
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