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Contrato de Servicios de Consultoria
TRABAJOS MENORES
MEDIANTE PAGO DE UNA SUMA GLOBAL
FINANCIADOS POR EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTE CONTRATO (el “Contrato™) se celebra en este el dia 22 de octubre de 2019 entre la Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural Forestal y Pesquero (la “Contratante™), con domicilio social en Calle
Agrarismo niimero 227, Colonia Escandon, Alcaldia Miguel Hidalgo, Cédigo Postal 11800, Ciudad de México;
representada en este acto por el Ing. Pablo Papacostas Casanova, en su caracter de apoderado legal, quien
ocupa el cargo de Director Ejecutivo de Programas y Productos y cuenta con las facultades legales
suficientes para celebrar el presente Contrato, y acredita su personalidad con el testimonio de la escritura
publica nimero 150,113 anotado en el libro 2,475, de fecha 12 de febrero de 2019, otorgada ante la fe del
licenciado Amando Mastachi Aguario, notario publico nimero 121 de la Ciudad de México, inscrita en el
Registro Publico de Organismos Descentralizados (REPODE) bajo el folio niimero 7-7-25022019-175805, de
fecha 25 de febrero de 2019, las cuales no le han sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna hasta
la fecha y el Banco de México, Fiduciario en el Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA)
(el “Consultor™), cuya oficina principal esta ubicada en Antigua carretera a Patzcuaro nimero 8555, Colonia Ex
Hacienda San José de la Huerta, Codigo Postal 58342, Morelia, Michoacan, representada por el C. Roberto del
Cueto Martinez, quien cuenta con las facultades legales necesarias y suficientes para suscribir el presente
Contrato y adquirir a nombre de su representada los derechos y obligaciones que en el mismo se estipulan y
acredita su personalidad en términos de la escritura publica nimero 162,735, anotado en el libro 4,197, de fecha
27 de septiembre de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Homero Diaz Rodriguez, notario publico numero
54 de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de
México, con el folio mercantil 3574*, de fecha 20 de octubre de 2017, las cuales no le han sido modificadas.
limitadas ni revocadas en forma alguna hasta la fecha.

Considerando que la Contratante tiene interés en que el Consultor preste los servicios que se sefialan a
continuacion y, que el Consultor estd dispuesto a prestar dichos servicios; las Partes (la Contratante y ¢l
Consultor) convienen lo siguiente:

1. Servicios (i) El Consultor prestara los servicios de capacitacion a distancia
impartiendo el curso en linea: “Evaluacion de proyectos de inversion
y elementos de economia verde™, a un total de 80 personas que para
tal efecto le indique la Contratante (los “Servicios™) que se
especifican en el Anexo A, “Términos de referencia, alcance de los
Servicios y cotizacion del Consultor™, que forma parte integral de
este Contrato.

El Consultor encomendara la prestacion de los Servicios al personal
que se enumera en el Anexo B, “Personal del Consultor™.

El Consultor presentara los informes a la Contratante en la forma y
dentro de los plazos indicados en el Anexo C, “Informes que ¢
Consultor debe presentar™.

2. El Consultor prestara los Servicios durante el periodo que se iniciara el dia 22 de
/ |
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periodo en que las Partes pudieran convenir posteriormente por escrito.
3. Pagos A. Monto

La Contratante pagara al Consultor la suma de $392,000.00 (Trescientos
noventa y dos mil pesos 00/100 M.N.) cantidad que no incluye el Impuesto
al Valor Agregado (L.LV.A.) por los Servicios prestados conforme a lo
indicado en el Anexo A. Dicha suma ha sido establecida en el entendido de
que incluye todos los costos y utilidades para el Consultor, asi como
cualquier obligacion tributaria a que éste pudiera estar sujeto.

B. Calendario de pagos

El calendario de pagos seré el siguiente:

$392,000.00 (Trescientos noventa y dos mil pesos 00/100 M.N.), mas el
16% del 1.V.A. equivalente a $62,720.00 (Sesenta y dos mil setecientos
veinte pesos 00/100 M.N.), dando un total de $454,720.00 (Cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil setecientos veinte pesos 00/100 M.N.), contra la
entrega de: Registro de participantes, materiales utilizados para cada
sesion, constancias o cartas de participacion e informe de actividades, en
un plazo de cinco dias habiles posteriores a la terminacion del ultimo
modulo, a satisfaccion del Contratante.

c. Condiciones de pago

Los pagos se efectuaran en pesos mexicanos, dentro de los 30 dias
contados a partir de la presentacion por el Consultor de las facturas en
duplicado al Coordinador designado en el parrafo 4.

4. Administradion A. Coordinador

del proyegto ) _
La Contratante designa a la Mtra. Areli Gallegos Ibarra, Gerente de

Programas de Crédito a Intermediarios Financieros Rurales, como
Coordinador del Contratante, quien sera el responsable de la coordinacion
de las actividades contempladas en este Contrato, la aceptacion y
aprobacion por parte del Contratante de los informes u otros elementos que
deban proporcionarse, y la recepcion y aprobacion de las facturas para
cursar el pago. En su caso, ésta responsabilidad quedara conferida al
servidor publico que la sustituya en el cargo.

Por parte del Consultor, se designa al Ing. Noé Gomez Avendaiio, Jefe de
Departamento en el Centro de Desarrollo Tecnoldgico Tezoyuca, quien
sera el responsable de la coordinacion de las actividades contempladas en
este Contrato. En su caso, ésta responsabilidad quedara conferida al
servidor publico que lo sustituya en el cargo.

lB. Informes
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5. Calidad de los
Servicios

6. Confidencialidad

7. Propiedad de
los materiales

8. Prohibicion al
Consultor de
participar en
ciertas
actividades

9. Seguros

10. Cesién

11. Ley e idioma

por los que se
regira el
Contrato

Solucion de
controversias

ra el caso

mbros del Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco). Se considera que
/ﬁw la nacionalidad de un pais elegible si cumple con los
‘ \_/ siguientes requist st

Los informes enumerados en el Anexo C, “Informes que el consultor debe
presentar”, deberan ser presentados durante el desarrollo de las actividades
asignadas, y constituirin la base para los pagos que deberan efectuarse
conforme a lo indicado en el parrafo 3.

El Consultor se compromete a prestar los Servicios de acuerdo con las normas mas
elevadas de competencia e integridad ética y profesional. El Consultor debera
reemplazar sin demora a cualquier empleado que haya sido asignado a un trabajo en
virtud de este Contrato cuyo desempefio sea considerado insatisfactorio por el
Contratante.

Durante la vigencia de este Contrato y dentro de los dos afios siguientes a su
término, el Consultor no podra revelar ninguna informacion confidencial o de
propiedad del Contratante relacionada con los Servicios, este Contrato o las
actividades u operaciones del Contratante sin el consentimiento previo por escrito
de este Gltimo.

Todos los estudios, informes, graficos, programas de computacion u otros
materiales preparados por el Consultor para el Contratante en virtud de este
Contrato seran de propiedad del Contratante. El Consultor podra conservar una
copia de dichos documentos y programas de computacion.

El Consultor conviene en que, tanto durante la vigencia de este Contrato como
después de su terminacion, ni el Consultor, ni su matriz, ni ninguna entidad afiliada
a éste podra suministrar bienes, construir obras o prestar servicios (distintos de los
Servicios y de cualquier continuacion de los mismos) para cualquier proyecto que
se derive de los Servicios o esté estrechamente relacionado con ellos.

El Consultor sera responsable de contratar los seguros pertinentes.

El Consultor no podra ceder este Contrato o subcontratar ninguna parte del mismo,
sin el consentimiento previo por escrito del Contratante.

El Contrato se regira por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (México), y el
idioma del Contrato sera el espariol.

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan solucionar
en forma amigable deberd someterse a proceso judicial conforme a la legislacion
vigente aplicable en México.

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan ser originarios de paises

(a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banc
si €l o ella satisface uno de los siguientes requisitos:
i Es ciudadano de un pais miembro; o '
ii. Ha establecido su domicilio en un pai Jmiembro cor

L
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residente “bona fide” y estda legalmente autorizado para
trabajar en dicho pais.
(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los
dos siguientes requisitos:

i Esta legalmente constituida o incorporada conforme a las
leves de un pais miembro del Banco; y

ii. Mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma
es de propiedad de individuos o firmas de paises miembros
del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio o asociacion
(APCA) con responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los
subcontratistas deben cumplir con los requisitos arriba establecidos.

En caso que el contrato de prestacion de servicios de consultoria incluya el
suministro de bienes y servicios conexos, estos bienes y servicios conexos deben
ser originarios de paises miembros del Banco. Los bienes se originan en un pais
miembro del Banco si han sido extraidos, cultivados, cosechados o producidos
en un pais miembro del Banco. Un bien es producido cuando mediante
manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo
comercialmente reconocido cuyas caracteristicas basicas, su funcién o proposito
de uso son substancialmente diferentes de sus partes o componentes.

14. Practicas 14.1 El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de
Prohibidas en donaciones), organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual
el caso del BID que a todas las firmas, entidades o individuos oferentes por participar o

participando en actividades financiadas por el Banco incluyendo, entre
otros, solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, proveedores de
servicios y concesionarios (incluyendo sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas), observar los mas altos niveles éticos y denuncien al Banco'
todo acto sospechoso de constituir una Préctica Prohibida del cual tenga £
conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecuciéon de un contrato. Las Practicas Prohibidas
comprenden: (i) practicas corruptivas; (ii) practicas fraudulentas; (iii)
practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias y (v) practicas
obstructivas. El Banco ha establecido mecanismos para denunciar la
supuesta comision de Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera ser
remitida a la Oficina de Integridad Institucional (OII) del Banco para se
investigue debidamente. El Banco también ha adoptado procedimientos
de sancion para la resolucion de casos y ha celebrado acuerdos con otras

Y <

/ " En ¢l sitio virtual del Bankn (www iadb ore/integrity) se facilita informacion sobre como denunciar la supuesta comisio d(_ Practicas Py
las normas aplicables al pr iceso de investigacion y sancion y el convenio que rige el reconocimiento reciproco de safdiones entre St
financieras internacionales. /
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Instituciones Financieras Internacionales (IFI) a fin de dar un
reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas por sus respectivos
organos sancionadores.

(a) El Banco define, para efectos de esta disposicion, los términos que
figuran a continuacion:

(i) Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o
solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i)  Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la
tergiversacion de hechos vy circunstancias, que deliberada o
imprudentemente, engafien, o intenten engaifar, a alguna parte
para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para
evadir una obligacion;

(iii)  Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o
amenazar con perjudicar o causar dafio, directa o indirectamente,
a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las
acciones de una parte;

(iv)  Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes
realizado con la intencion de alcanzar un propoésito inapropiado,
lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de
otra parte; y

(v) Una practica obstructiva consiste en:

a.a. destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente
evidencia significativa para la investigacion o realizar
declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de
impedir materialmente una investigacion del Grupo del
Banco sobre denuncias de una practica corrupta,
fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar,
hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que
divulgue su conocimiento de asuntos que son
importantes para la investigacion o que prosiga la
investigacion, o

acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de
inspeccion del Banco y los derechos de auditoria
previstos en el parrafo 1.7 (¢) de las Instrucciones a
los Consultores.

L

(b) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de
Sancion del Banco, cualquier firma, entidad o individuo actuando
\’ como oferente o participando en una actividad financiada por el

Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedore

sub-consultores, proveedores de servicios, |concesionarios,
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c)

Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores o contratantes (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en
cualquier etapa de la adjudicacion o ejecucion de un contrato, el
Banco tomar las acciones establecidas en la clausula 1.7.1 (b) de
las IAC.

El Banco exige que los Solicitantes, oferentes, proveedores de
bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros
del personal, subcontratistas, sub-consultores, proveedores de
servicios y concesionarios permitan al Banco revisar cualesquiera
cuentas, registros y otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y
someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco.
Bajo esta politica, todo solicitante, oferente, proveedor de bienes y
su representante, contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, sub-consultor, proveedor de servicios y
concesionario debera prestar plena asistencia al Banco en su
investigacion.  El Banco también requiere que solicitantes,
oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, sub-
consultores, proveedores de servicios y concesionarios: (i)
conserven todos los documentos y registros relacionados con
actividades financiadas por el Banco por un periodo de siete (7)
afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la
investigacion de denuncias de comisidon de Practicas Prohibidas y
pongan a disposicion del Banco los empleados o agentes de los
solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas,  consultores, subcontratistas,  sub-consultores,
proveedores de servicios y concesionarios que tengan
conocimiento de las actividades financiadas por el Banco para
responder las consultas relacionadas con la investigacion
provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor o consultor apropiadamente designado. Si el
solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante,
contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, sub-
consultor proveedor de servicios o concesionario se niega a
cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier
otra forma obstaculiza la investigacion por parte del Banco, el
Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar medidas apropiadas
contra el solicitante, oferente, proveedor de bienes y su
representante, contratista, consultor, miembro del
subcontratista, sub-consultor, proveedor de
concesionario. Con el acuerdo especifico d
Prestatario podra incluir en todos los formulari

1 R e T P T ~ IR N AT R
ZATAN! b g e M e eI 1] 0% RN ey
)

' R » I TN N\ =317 a9 AN ‘A2
SYANARE B TP N AN Tt 2o AT B AN R Y ¥ L




) HACIENDA | &y 22 | @201

10

EMILLANG ZAPATA

CONTRATO No. A-DEPP-BID-054-19

Contrato tipo: Trabajos menores mediante pago de una suma global

15. Terminacion
por el
Contratante

para contratos de gran cuantia, financiados por el Banco, la
declaratoria del oferente de observar las leyes del pais contra
fraude y corrupcion (incluyendo sobornos), cuando compita o
¢jecute un contrato, conforme éstas hayan sido incluidas en los
documentos de licitacion. El Banco aceptara la introduccion de
tal declaratoria a peticion del pais del Prestatario, siempre que los
acuerdos que rijan esa declaratoria sean satisfactorios al Banco.

(d) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos a los de
consultoria, obras o servicios de consultoria directamente de una
agencia especializada directamente de una agencia especializada,
todas las disposiciones contempladas en la Clausula 1.7 de las
IAC relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se apliquen
integramente a los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y
sus representantes, contratistas, consultores, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos
con dicha agencia especializada para la provision de bienes, obras
o servicios distintos de servicios de consultoria en conexion con
actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el
derecho de obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales
como la suspension o la rescision. Las agencias especializadas
deberan consultar la lista de firmas e individuos declarados
inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco. En caso
de que una agencia especializada suscriba un contrato o una orden
de compra con una firma o individuo declarado inelegible de
forma temporal o permanente por el Banco, el Banco no
financiara los gastos conexos y se acogera a otras medidas que
considere convenientes.

14.2  Los Oferentes, se comprometen a mantener las declaraciones y garantias
establecidas en la clausula 1.7 IAC

El Contratante dara por terminado este contrato si el Consultor no subsanara el
incumplimiento de sus obligaciones en virtud de este Contrato, dentro de los

inta (30) dias siguientes a la recepcion de la comunicacion notificando el
incymplimiento, o dentro de otro plazo mayor que el Contratante pudiera haber
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POR EL CONTRATANTE
Apoderado Lega Coordinadora del Proyecto
—F___________,.)iff’—’ ( =
\
I \
\ AN
AV
\\ /

Ing. Pablo Papaﬁostas Casanova

Director Ejecutivo de Programas y Productos.
\

.

POR EL. CONSULTOR

Lic. Roberto del Cueto Martinez
Representante Legal.

Ing. Noé Gomez Avendaiio
Jefe de Departamento en el Centro de
Desarrollo Tecnologico Tezoyuca.
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Lista de Anexos

Anexo A: Términos de referencia y alcance de los Servicios y cotizacion del Consultor

Anexo B: Personal del Consultor.

Informes que el consultor debe presentar
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Logotipo Institucion

Vede sedoeeton MG TN 2 - 2014:

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para Formacion y adiestramiento de profesionales en evaluacion de proyectos de
inversion por FIRA

Experiencia piloto de Curso de “Evaluacion de Proyectos a Distancia”

‘n"r"-\f;'u

Nimmero de provecio ME-G 1002
Numera de Grant GRT/SX-13509-ME
fieips eowww tadb, oreles/project/ME-G 1002

NOMBRE DEL PROYECTO

Frovecto de Financiamiento de Estrategias Bajas en Carbono en Zonas Forestales

i.  Antecedentes y Jusiificacion

I proyeeto “Financiamiento de Estrategias Bajas en Carbono en Zonas Forestales™ se inscribe en el marco
del programa de Inversion Forestal (FIP) que opera con los Fondos de Inversion en el Clima (CIIY) y apova
los esfuerzos de los paises para reducir la deforestacion y degradacion de los bosques y promover la gestion
forestal sostenible que lleve a la reduccion de emisiones y el aumento de las reservas forestales de carbono
(REEDD+).

Meéxico, como pais seleccionado como unos de los 8 paises piloto del FIP y en 2011 se le aprobaron 60
millones de dolares para la elaboracion de su Plan de Inversion, el cual se integré de cuatro proyectos
coordinados por la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) como punto focal del FIP en México. Fl 29
de enero de 2013, Financiera Rural, hoy Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal
v Pesquero (FND) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) firmaron el contrato de préstamo No.
2838/8X-MFE (contrato) v el Convenio de Financiamiento no Reembolsable No. GR1/SX-13509-ML
(Convenio), para la cjecucion del Programa de Financiamiento de Estrategias Bajas en Carbono en Zonas

Forestales frograma), en el marco del Plan de Inversiéon en México.

£ contexto, el Programa contempla dos componentes, el primero de ellos corresponde a recursos para
orgamiento de lineas de crédito para financiar proyectos de esta naturaleza. El segundo, incluye
£ursos de donacion para el acceso a garantias liquidas y asistencia técnica que fortaleceran el desempeno
s los proyectos.

[.a presente contratacion se realiza en cumplimiento con lo establecido en el Componente 2.
Con miras a una nueva linea de crédito FND que incorpore un componente de inversion verde, es necesario

fortalecer a la institucién, en particular a las 4reas y personas responsables de la evaluacion de proyectos, a
¢ que cuenten con las capacidades para poder identificar y apoyar proyectos de menor riesgo creditic]
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2. Obijetivo de Ia consultoria

2.1. Objetivo General

El objetivo de esta consultoria es contar con una capacitacion piloto de un curso a distancia “Evaluacién de
Proyectos de inversion y elementos de economia verde”, que permitira fortalecer las capacidades para
detectar oportunidades de negocio técnica y financieramente viables en los primeros 4 modulos. Sc
contempla en forma adicional un quinto modulo de 8 hrs. que ofrece conocimientos generales de “Economia
verde™.

22, Objetivo Especifico

El cumplimiento del objetivo general fortalecera capacidades institucionales en formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion entre el personal adscrito a las oficinas foraneas {Agencias de la FND) con
algunas excepciones de participantes de las Coordinaciones Regionales y/o el Corporativo que fungiran
como “testigos” para reportar avances, calidad y recomendaciones para pilotear la efliciencia y eficacia de
un programa de esta naturaleza y, en su caso, dar la continuidad al modelo de capacitacion a distancia, lo
que generara elementos de decision para el disefio e instrumentacion de futuras capacitaciones.

3. Alcance de los Servicios

Iista consultoria pretende que se puedan fortalecer las capacidades internas en la FND, a través del Curso
“Lvaluacion de Proyectos de Inversién y elementos de economia verde”, se lograran desarrollar v
perfeccionar las habilidades de los participantes, mediante:

= Adquisicion de capacidades técnicas relacionadas con la evaluacion de proyectos
« Aprendizaje de elementos generales de economia verde

l.as capacidades en la evaluacion de proyectos que se desarrollaran seran en las siguientes areas:

CONTENIDO
(Son 5 modulos de capacitacién como sigue):

» Herramientas Excel para evaluacion de proyectos 8 hrs.
o La hoja de calculo y su uso en la evaluacion de proyectos

o Funciones basicas (suma, producto, promedio, maximos, minimos, redondear, etc.)
o Funciones logicas (si, sumar.si, suma de productos, contar, etc)

o Uso de pegado especial (Pegado de férmulas, valores, formatos, comentarios, etc)
o Macros para el manejo de formatos de evaluacion y captura de informacion

o Proceso practico de: depreciacion, amortizacion, graficos.

» Matematicas financieras bdsicas Jo— [
valor del dinero en el tiempo
o Interés simple e interés compuesto \
Curva del costo del dinero z
Iculo de amortizaciones de capital iguales §
de amortizaciones iguales de principal e intereses. -

Pagina 2 de los Térmiinos deReferencia
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<o Valor presente neto
o Punto de equilibrio
o Tasa de retorno del capital (TIR, TRF)

> Formulacion y evaluacion de proyectos......c v ecerenseans

wrmeresnnenrnaneanaess 20 TS,

o Marco conceptual sobre la metodologia para el mapeo de redes de valor

o Deteccion de oportunidades de negocio
Desarrolio de modelo de inversion
. Fundamentos de la evaluacion de proyectos

o Importancia de los fundamentos técnicos al determinar los conceptos de inversion

+ Elernentos para el analisis cualitativo del proyecto
o Analisis de la situacion financiera
v Estructura de capital

n Analisis e interpretacion de estados financieros

= E| balance general

= FL estado de resultados

= Analisis vertical y horizontal

= Razones financieras

= Costo promedio del capital (WACC)

» Indicadores financieros basicos (VAN, TRF, Rel B/C, RSI)

» Proyecciones fisicas y determinacion de costos de produccion y ventas. 8 hrs

o Desarrollo de ciclos de produccion agricolas PV y Ol
» Desarrollo de ciclos de produccion horticola

o Desarrollo del hato ganadero lechero

o Desarrollo de hato de doble propdsito

o Desarrollo de la piara

o Desarrollo avicola

o Otros desarrollos ganaderos

o Anzlisis de las agroindustrias

> Elermnentos de economia VETrde. .. resesssssancsrssescensnens
o El concepto general de economia verde

o impacto de la agricultura y ganaderia en la huella de carbono
o Impagfo de la agricultura y ganaderia en la huella hidrica
agroquimicos y su impacto en el medio ambiente
gricultura organica

\capacilacién de 56 horas cada uno.

i \Ek;sultados v Productos Esperados

\

%1 . (apacitacidn a distancia en dos grupos para 80 personas de FND en los te

cl alcance a esta consultoria (punto anterior)

Pagina 3 de los Términos de Re

s establecidos ¢

Fsta consultoria plantea implementar el piloto en dos grupos de 40 personas cada uno con un tiempo d
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2. Andlisis del desempefio de la capacitacién a distancia que permita identificar mejoras para
capacitaciones futuras.

Actividad/tarea Entregable/producto Descripcion del entregable
Proporcionar la capacitacion a distancia para | - Registro de participantes Registro de inscripeion al curso ;
“evaluacion de proyectos” - Materiales utilizados para | Material organizado por cada
cada sesion. una de las sesiones |
Lxpedir y entregar las constancias o cartas de | Constancias o cartas de Constancia a los participanies
participacion participacion por la conclusion dei misin

stempre y cuando cumplan con
un promedio igual o mavor
80%. o carta de participacion
Jos participantes Cuvo
promedio de calibeacion sea
menor o igual a 79%,

Flaborar informe de actividades Informe de actividades Documento que contenga:

- Sesiones realizadas.

- Registro de asistencia a las
sesiones ‘
- Andlisis sobre desempeino
del curso a distancia v
recomendaciones sobre
puntos de mejora para
capacitacioncs futuras

El contenido del informe ¢s
enunciativo mas no limitativo

* lodo documento debe ser sometido a FND en un archivo electronico. El documento debera incluiv wna
cardtula, indice, contenido principal, y todos los anexos. Archivos en formato Zip no serdn aceptados cono
informes finales debido a los reglamenios de la Seccion de Administracion de Archivos.

5. Calendario del Provecto e Hitos

A continuacion, se presenta el calendario al que se tendran que ajustar conforme a los entregables (ue
se esperan: /

3
W\ / Entregable/ producto Entrega
Fodos los lenfregables se presentaran en una sola exhibicion > dias  habiles
'\ e posteriores  a

terminfacion
altimg imodulo

Pagina 4 de los Térmings de Refgrencia
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&, Supervision e Informes

Il drea requirente y responsable de estos servicios de consultoria dentro de Ia FND es la Direccion Ejecutiva
de Programas y Productos, y la persona responsable es el Mtro. Pablo Papacostas Casanova. Director
Fjecutivo de Programas y Productos. La revision y supervision de los informes estara a cargo de dicha arca.

7. Calendario de pagos

I.a forma de pago sera de conformidad con lo siguiente:
Se considera el pago del importe de ambos cursos en una sola exhibicion contra la aceptacian de la version

definitiva de los documentos considerados en el inciso 5 por parte de la Direccion Ejecutiva de Programas
v Productos.

4. Regquisitos de los Informes

@i Los informes deberan ser escritos en espaiiol y entregarse en formato electrénico editable y pdf
{incluyendo textos en formato Word, tablas en Excel, presentaciones en PowerPoint y, en su caso,
{fotografias en JPG con una resolucién minima de 300 dpi, con nombre de autor y descripcion).
Informacion adicional a la indicada debera incluirse en los informes solamente cuando se considere
especialmente relevante para la presentacion de los resultados.

4. Criterios de aceptacién, supervision e Informes

©.1. El consultor entregara los informes a la Direccion Ejecutiva de Programas y Productos. Cada producto
s¢ entregara primero en version borrador y luego una version final que atendera los comentarios. Se
4 podran organizar reuniones de avances para la presentacion de los informes.

Los productos gsfaran sujetos a la revision y la aprobacion técnica del area requirente por lo que en ¢l
e debera considerar dichos plazos de revision (de aproximadamente 5 dias habiles).

dario de Pagos

.L&‘ El calendario de pagos considera una solo exhibicién a la aceptacion de la version definitiva
\ de fos documentos considerados como “Entregables™.

1.2, La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
' necesarias de los pagos en moneda local.
\
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FIDEICOMIS0S WSTITURDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURN

CDTT/022/2019
Tezoyuca, Morelos a 20 de septiembre del 2019

Ing. Pablo Papacostas
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO

: :
i M‘wi I itacic li

Por medio de la presente me permito exponer la propuesta de capacitacién con el tema:
Elementos de Evaluacion de proyectos en la Economia Verde., en la modalidad en
linea.

Para la prestacién del presente servicio, manifestamos que los Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricultura cuentan con la capacidad técnica de €4 afos de servicios
financieros prestados al sector agropecuario, forestal, pesquero, alimentario y del medio
rural del pais

Respecto a la capacidad material, nos apoyamos con servicios de comunicacion de 100
megas, suficiente para atender las necesidades de comunicaciébn a los técnicos
considerados en el presente programa de capacitacion.

Por Ultimo, contamos con personal administrativo suficiente y con las competencias

tes indicada y de asesorfa a los participantes para lograr un nivel de
chamiento.

No&Gomez Avendanho
Jefe de departamento del
2 f Centro de Desarrollo Tecnolégico

“‘\ "Tezoyuca"
\‘-.
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FIOECOMISOS WSTINDOS EM RELACION CON LA FURS

Elementos de Evaluacion de proyectos en la Economia Verde.

Curso/taller

Antecedentes

El programa de formacién en Formulacién y Evaluacion de Proyectos es una herramienta
desarrollada por FIRA, que utiliza diferentes instrumentos, como Analisis de redes de
valor con levantamiento de datos en campo, matematicas financiaras, formulacion y
evaluacién técnica-financiera de proyecto de inversién y en la actualidad atendiendo
economias verdes en pleno desarrollo.

Actualmente, las empresas que estan involucradas en cadenas de valor que compiten en
economias verdes globalizadas, tienen pleno conocimiento de la necasidad de mantener
una formacién continua en sus cuadros técnicos como la principal fuente de su valor
agregado.

La experiencia de FIRA por 64 afios en el sector, orienta al proceso de formacion a
homologar conocimientos durante la cadena de entrenamiento a la que son sometidos
durante la formacidn de las formuladores y evaluadores de proyectos, logrando con ello,
no frenar a los mas avanzados y brindar la mejor atencién formativa a los participantes
con menos experiencia en la materia.

Objetivos

1. Capacitar y entrenar a técnicos de La Financiera Nacional de Cesarrollo, asi como,
consultores externos a la misma (despachos y socios de negocio) en la formulaciéon
y evaluacion de proyectos de inversion en economias verdes.

2. Ofrecer una propuesta de formacién alineada a sus objetivos institucionales, que
brinden un modelo de formacién I6gico para el perfil profesionzl de evaluadores de
proyectos requeridas por la Financiera Nacional de Desarrallo. |‘

Esguema de trabajo

E! curso contempla la inversibn de 56 horas de entrenamiento por curso, ias cuales /
pueden desarrollarse de forma presencial o a distancia; durante el mismo, se busca |
identificar los principales elementos que conformen disefic del modelo de negocic del |
proyecto de inversién, el andlisis sistematico de las necesidades de inversion y la

evaluacion técnica-financiera del proyecto, con y sin el proyecto a implementar.
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FIDE C OMISO% INATTLADOS EN RELACION CON LA TuRA

Perfil del participante

Personal de Financiera Nacional de Desarrollo y/o consultores externos a la
misma.

Que cuenten con equipo de cémputo con paqueteria para manejar hojas de
calculo, hojas de texto, manejo de base de datos para el desarrollo de graficas de
las mismas.

Conocimiento en el uso de internet y las principales fuentes de informacién y
estadistica basica del sector rural.

Formacion profesional a nivel de licenciatura (como minimo).

Disponibilidad de tiempo y una actitud de autogestiéon, necesaria para administrar
sus tiempos en el proceso de entrenamiento en linea en los temas por desarroliar.

Fechas de realizacion: 22 octubre — 06 diciembre 2019.

Sede del evento: Centro de Desarrollo Tecnolégico Tezoyuca, en Tezoyuca,
Morelos.

Modalidad de la capacitacién: En linea.

Cupo minimo: 40 participantes por grupo.

Cupo maximo: 50 participantes por grupo.

Se programa que simultaneamente se desarrollen dos cursos con el mismo
temario.

Horario de sesiones: sesiones de capacitacién de 4 horas por dia (Por la
mafiana, por la tarde).

» Lamecanica y procesos administrativos para el cobro de la inscripcién entre las
instituciones involucradas sera definido en el contrato firmado entre la FND Y
FIRA.

|

Y

YVYY

v

e Costo: 4,900.0 + IVA por participante.
o Inscripcion.
S/ o Entregables: Informe del evento desarrollado que incluye.

k = Relacién de participantes que recibieron “constancia” de horas de
duracién del curso con calificacion obtenida durante el evento, para
aquellos que logren un promedio igual o mayar a 80 (escala de
calificacion de 0 - 100).

= Relacién de participantes que recibieron “carta de participacion” para
aquellos asistentes cuyo promedio de calificacién sea menor o igual
aT7a

= |nforme de los expositores donde aborden las areas de oportunidad .
que sirva de base para continuar con un programa de formacion //
profesional. 4

in mas por el momento y deseando poder brindar el servicio que requiere, me es grat
nviarle un cordial saludo.

Anexos: Programas de temas a impartir.

Antigua Carretera a Patzcuaro No. 8555, Col. Ex Hacienda San José de la Huerta, C.P. 79342, Morelia, Mi
www.fira.gob.mx 01800 999 FIRA [
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FIDEICOMISOS INSTITLIOOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

ELEMENTOS DE EVALUACION DE PROYECTOS EN LA
ECONOMIA VERDE

OBJETIVO

Conocer y aplicar las principales herramientas ofrecidas por la metodologia de evaluaciéon
de proyectos para facilitar el analisis técnico - econémico de proyectos de inversion en
condiciones de una economia verde.

PERFIL DEL PARTICIPANTE:

Personal de la FND que participa en el Tren de crédito institucional.

Técnicos Regionales y Estatales cuyo perfil sea propuesto por la FND como candidato
a fomar el curso.

CONTENIDO

[ Herramientas Excel para evaluacion de proyectos............ccoeeevivuvnininnnnnnan, 4 hrs.

o La hoja de célculo y su uso en la evaluacién de proyectos
Funciones basicas (suma, producto, promedio, maximos, minimos, redondear, etc.)
Funciones légicas (si, sumar.si, suma de productos, contar, etc.)
Uso de pegado especial (Pegado de férmulas, valores, formatos, comentarios, etc.)
Macros para el manejo de formatos de evaluacion y captura de informacion
Proceso practico de: depreciacién, amortizacién, graficos.

OO0 00O

Matematicas financiaras BASICAS.......cciiiiii i ieiianinasiesearianens i rasaannsansanananas 4 hrs.

El valor del dinero en el tiempo

Interés simple e interés compuesto

Curva del costo del dinero

Caiculo de amortizaciones de capital iguales

Caiculo de amortizaciones iguales de principal e intereses.

Valor presente neto

Punto de equilibrio p
-0 Tasa de retorno del capital (TIR, TRF)

o

OO0 0CO0OO0Oo0

Antigua Carretera a Patzcuaro No. 8555, Col. Ex Hacienda San José de ia Huerta, C.P. 58342
www.fira.gcb.mx 01800 999 FIRA
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FIDELOMISON INSTITLRDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

L Formulacion y evaluacion de proyectos...........ceveureeceirinieiccrniiaearnaranarannss 24 hrs
o Marco conceptual sobre la metodologia para el mapeo de redes de valor
Deteccién de oportunidades de negocio
Desarrolio de modelo de inversion
Fundamentos de la evaluacion de proyectos
Importancia de los fundamentos técnices al determinar los conceptos de inversion
Elementos para el analisis cualitativo del proyecio
Analisis de la situacion financiera
() Estructura de capital
L Andlisis e interpretacién de estados financiero
[} El balance general
1 EL estado de resultados
[l Analisis vertical y horizontal
L Razones financieras
[l Costo promedio del capital (WACC)
(1 Indicadores financieros basicos (VAN, TRF, Rel B/C, RSI)

0 O0CODCOC

{1 Proyecciones fisicas y determinacion de costos de producciény ventas...... 16 hrs
o Desarrollo de ciclos de produccién agricolas PV y Ol

Desarrollo de ciclos de produccion horticola y fruticolas

Desarrollo del hato ganadero lechero

Desarrollo de hato de doble propésito

Desarrollo de la piara

Desarrollo avicola

Otros desarroilos ganaderos

Andlisis de las agroindustrias

0O 00 0O0O0

[ Elementos 0 @CONOMIE VEITB.....cocovecevianiincirersssasesinssasssensssrsesstnsnsrsancssanss 8 hrs

cto de la agricultura y ganaderia en la huella de carbono
pacto de la agricultura y ganaderia en la huella hidrica
Los agroguimicas y su impacto en el medic ambiente

Antigua Carretera a Patzcuaro No. 8555, Col. Ex Hacienda San José de la Huerta, C.P, 58342,/ Morelia, Mi
www fira.gob.mx 01800 999 FIRA
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Anexo B: Personal del
Consultor
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FIOfCns 808 ETITILENDS £ N RELACKON CON LA ACGRICULTURA

Centro de Desarrollo Tecnolégico “TEZOYUCA"

Anexo B
Tezoyuca, Morelos a 16 de octubre del 2019

Asunto; Personal Encargado de
D i | { itacic
por parte del consultor,
FIRA - Centro de Desarrollo Tecnoldgico Tezoyuca
| MC Noé Gémez Avendafio - Maestria en Administraciéon de Agronegocios.

12 afios de experiencia en promocién de negocios, 14 afios en
o transferencia de tecnologia en agronegocios. ]
MC José A. Ramos Novelo - Maestria en Fruticultura y Horticultura.

33 afios de experiencia en evaluacion de proyectos vy
L transferencia de tecnologia en agricultura protegida. s
| MC Jesus Humberto Rodriguez Garcia | - Maestria en Ingenierfa Econémica y Financiera y MC en
| Administracién Financiera.

32 afios de experiencia en evaluacién de proyectos de inversion,
competencias laborales, instrumentos financieras derivados,

‘ ingenieria financiera, informatica para evaluadores.
£

' Ing. Maria Teresa Romero Jarero. - Cursos y diplomados en agronegocios y 31 afios de experiencia en
evaluacién de proyectos ganaderos, avicolas, porcicolas, bovino

| . leche. ]

( MC J. Guadalupe Torres Sanchez - Maestria en Finanzas.

|

: 30 afios de experiencia en evaluacion de proyectos, finanzas,
valuacién de empresas, integracién de redes de valor, desarrollo
organizacional y habilidades gerenciales.

' MC Horacio G Carrillo Enciso - Maestro en Ciencias Financieras.

| 34 afios experiencia en evaluacién de proyectos, crédito
! agropecuario, informatica para evaluacién de proyectos, ingenieria
A A / financiera.

. MC Natividad Go z Carmona - Maestria en Finanzas.

32 afios de experiencia en evaluacién de proyectos, con
especialidad en irrigacién, finanzas, crédito agropecuario,
\ microfinanzas y sistemas de riego agricola.

s’ N / \

MC Noé G6mez Avendario
Jefe de departamento del Centro de
Desarrollo Tecnolégico "Tezoyuca"
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Anexo C: Informes que el
consultor debe presentar







ELEMENTOS DE EVALUACION DE PROYECTOS EN LA ECONOMIA
 VERDE
RELACION DE ENTREGABLES

“Actividad/tarea Entregable/producto Descripcion del entregable
Proporcionar la capacitacion a distancia para | - Registro de participantes Registro de inscripcion al curso
“evaluacion de proyectos™ - Materiales utilizados para | Material organizado por cada

cada sesion. una de las sesiones
- . . . =
Fopedi v entreaar Tas constancias o carlas de | Constancias o cartas de Constancia a los participantes
participacion participacion por la conclusion del mismao.
siempre v cuando cumplan con
un promedio rgual o mavor o
80%. o carta de participacion a
los participantes CUNO
promedio de calificacion sea
menor o igual a 79%

I'laborar informe de actividades Informe de actividades Documento que contenga:

- Sesiones realizadas.

- Registro de asistencia a las
sesiones

- Analisis sobre desempeno
del curso a distancia v
recomendaciones sobre
puntos de mejora para
capacitaciones futuras

El contenido del informe es
enunciativo mas no limitativo

* Tode documento debe ser sometido a FND en un archivo electronico. El documento debera incluir
e cardtula, indice, contenido principal, y todos los anexos. Archivos en formato Zip no seran
aceptados comeo informes finales debido a los reglamentos de la Seccion de Administracion de
Arehivos.

V/

mtinuacion. se presenta el calendario al que se tendran que ajustar conforme a los entregables

\
Entregable/ producto / En‘trega
Todos los entregables se presentaran en una sola exhibicion 5 dias  habiles
posteriores a la
i terminacion del
# ultimo médplo. /]







