
PEDIDO NO. 037/19 

~t)~ nm t 2919 
FECHA DE SUSCRIPCIÓN: PROVEEDOR: INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 

PlAZO O PERIODO O! !JEClJ'CION PAAA 

HACIENDA ENTREGA DE lOS BIENES O LA PJlESTAClÓN 
DE lOS SEIMClOS' 

11 DE NOVIEMBRE DE 2019 
DIRECCIÓN: MAYORAZGO .... 83 

A PART~ DEL 2' DE OCTUBRE Y HASTA El 
26 DE fK)V1EMBRE DE <'019 

No. DE PARTIDA 

REQUISICiÓN : PRESUPUESTAL: COLONIA: XOCO AlCAlOIA: SENTID JUAREZ 

R. F . C. C.P. 03330 
FRU021226V91 

LUGAR DE ENTREGA O PRESTACiÓN 
CIUDAD: CIUDAD DE MÉXICO REPRESENTANTE LEGAl: DE LOS SERVICIOS: 

DOMICILIO AGRARISMO 227, COl. ESCANDÓN. C.P 
LIC. ADRIANA BELEN JIMÉNEZ ISLAS 

11800, MIGUEL HIQALGO. C IUDAQ DE MEXICO. 598 36201 DE CONI'ORMI()AD CON lO ESTABLECIDO 

R.F.C. IMR630323RHl ESTRATIFICACiÓN: NO APLICA EN EL ANEXO UNO 

TIPO DE PEDIDO: D NÚMERO SUFICIENCIA 
CONDICIONES DE ENTREGA: 

PROCEDIMIENTO DE .-.OQUISICIÓN O CONDICIONES DE PAGO: UNA VEZ VALIDADA LA FACTURA POR EL ~ 
CONTRATACiÓN: ABIERTO D PRESUPUESTAl: TITULAR DEL ÁREA RESPONSABLE DE AQMINISTRAR Y VERIFICAR TRANSPORTE: DE CONFOR MIDAD CON LO 

ADJUDICACIÓN arREOA LAS OBLIGACIO NES DEL PRESENTE PEDIDO. SE DEBERÁ TRAMITAR NO APLICA ESTABLECIDO EN EL ANEXO UNO. 
ART fcULO 1 PÁRRAfO QUINTO 0 GP· 179· 2019 PARA a UE PROCEDA EL PAGO. ANEXO DOS y SU CLAUSULADO 

LAA5.S.P. NO ABIERTO 

PRECIO 
TOTAL 

PARTIDA DESCRIPCiÓN DE lOS BIENES O SERVICIOS CANTIDAD 
UNIDAD DE UNITARIO 

MONEDA 
MEDIDA MONEDA 

NACIONAL 
NACIONAL 

ÚNICA 
PRESTACiÓN DE lOS SERVICIOS DE ESPACIOS PUBLICITARIOS EN RADIO, PARA lA DIFUSiÓN DE lA CAMPAÑA DE COMUNICACiÓN 

1 SERVICIO $431,034.48 $431,034.48 
SOCIAL PARA El EJERCICIO FISCAL 2019, DENOMINADA ' PAlABRA DE PRODUCTOR" 

I 

I 

SUBTOTAL $431,034.48 

IMPORTE CON LETRA: (QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.), CANTIDAD QUE INCLUYE EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. 16% IVA $68,965.52, 

TOTAL $500,000.00 

APODERADO LEGAL TITULAR DEL ÁREA REQUIRENTE 

Y RESPONSABLE DE ADMIN1STRAR y VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL PEDIDO. 

{]U/ n A-~ 
LlC. RAMÓN ERNAN?E2 ii~N COORDINADOR GENERAL DE ANÁl IS SECTORI , LANEACIÓN ESTRATtGICA y LIC. HtCTOR ALFREDO CHÁVEZ MAYA 
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PEDIDO NO. 037/19 

V1gl!slma Prlmera._ Supletorledad •• " Ln Partes" convienen que eolo no expresamente previsto en este Pedido, serán aplicables las disposiciones de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector PÚbliCO, su Reglamento, supletoriamente el 
Código Civil Federal, la Ley Federal de Procedimiento Admillislrallvo: Código Federal de Procedimientos CIviles y demás disposICIones juridicas que sean aplicables. 

Vigésima Segunda.· Jurtsdlcclón.- Para la interpfetación. aplicaCIón y cumplimiento del presente Pedido, asi como para todo lo que no esté expresamente establecido en el mismo, las partes se someten a la junsdicci6n de los tribunales federales competentes 
en la Ciudad de MéxIco. renunCIando al fuero que pudiera corresponderles en Virtud de cualquier otro ck>mia~o presente o futuro. o eualquler otra causa. 

V1gbima Tercera .• Proc;:edimlento de Conciliación.· " Las Partes" convienen que en cuakf.Jier momento durante la v¡gencia del Pfesente Pedido, podran Pfesentar ante la SeCfetaría de la Fuooón Pública solicitud de GOnClNaClón, por desaventellClas denvadas 
del cumplimlenlo del objeto del Pfesente instrumento legal. de conformidad con lo estableCido en los artievios 77 , 78 y 79 de la L.ey de AdqUisiciones. Arrendamientos y ServiCIOS del Sector PúbliCl) y 126, 127. 128. 129, 130, 131 . 132, 133. 134, 135 Y 136 de su 
Reglamento. 
Previa lectura y debldamenle enteradas " Las Partes~ del contenido. alcance y fuerza legal del presente Pedido, y en Virtud de que se ajusla a la expresión de su libre voluntad. lo firman y ratifican en todas sus partes. por duplicado, en la Ciudad de MéXICO, el dia 
11 de noviembre de 2019. 

Manifiesta MLa Flnanclera~ ¡ trav4is de su Apoderado Legal: 

Que es un orgamsmo descentralizado de la AdmiOlstraclÓn Pública Federal. sectonzado en la SeCfetaria <te HaCIenda y Cré4ito Pl.ibIico. con personalidad jUridlca y patnmonio prOpIO. de conformidad a lo dispuesto en el articulo ,. de la Ley Orgánica de la 
Fmaooera Nacional de Desarrollo AgropecuarIO, Rural , Forestal y Pesquero (antes "ley Orgánica de la FinanCIera Rurar¡ " La Financiera " . publicada en el Dlano Oficial de la Feder3ClÓ!'l &126 de diCIembre 0'812002; asi como los ertictAos 1'. 3° fracCIÓn I y 45 de 
la ley Orgafllca de la Administración Publica Federal. 

Que ellO de enero de 2014 fue publicado en el Diario OfiCial de la Federaci6n el "Decreto por el que se reforman , adicionan y derogan diversas disposiciones en maleria finanCIera y se expide la Ley para ragular las agrupaciones financieras· yen el articulo déCimo 
noveno se modificó la denominación de la Ley Organlca de la FinanCIera Rural para quedar como "ley Orgánica de la Financiera Nacional de DesarroUo Agropecuario. Rural, Forestal y Pesquero"; asimismo. en el articulo vigésimo pnmero fraccIón VI se 
estableció que cuando en cualquief deCfeto. código, ley. reglamenco o dispoSICIones JUficlicas emitidas con anlerioridad a la entrada en Vigor de la reforma. así como todos los contratos, convenios y demás actos llJfidicos celebrados por la institUCIÓn. hagan 
refefenCla a la Fmanctera Rural. se entendefá que hacen referenCIa a la "FII'lilf1C1efa Naaonal de Desano"o Agropecuano. Rural , Forestal y Pesquero". 

Que cuenta con las lacul1ades legales suficientes para celebrar el presente Pedido. de conformIdad con lo establecido en el alticulo 31 del Estatuto Orgén.eo de " La Financiera~ , y acredita su personalidad con eltestlmonio de la Escntura PUblica NUmero 150 112. 
libro 2.475. de fecha 12 de febrero de 2019. otorgada ante la fe del llc. Amando Mastachl Aguario, Notano PubliCO numero 121 , de la Ciudad de Mé)(ICO, el cual quedó inscrito en el Registro PúblICO de Organismos Descentralizados (REPODE) bajo el número Folio 
7-7-25022019-180018. de fecha 25 de lebrero de 2019. las cuales no le han Sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna haSla la fecha. 

Que el Pfesente Pedido se adjudicó a " El Proveedor" mediante el Pfocedimlento de Adjudicación Directa. autonzada en la Octava Sesión Extraordinana del Comité de Adquisiciones. Arrendamientos y ServICIOS de Financiera NaCional de Desarrollo AgropecuariO. 
Rural. Forestal y Pesquero. de lecha 28 de octubre de 2019. prevista en los articulas 134 de la Cons~tuClón PoIitica de los Estados Unidos Mexicanos. articulo 1 quinto párrafo Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Sector PúblICO y 4 de su 
Reglamento. 

Que cuenta con la disponibi~dad Pfesupueslal para hacer frente a las obligaCIOnes denvadas del presenle Pedido. corresporu1ientes a la partida presupuestal nUmero 3620' "Diruslón de mensa]8s comerCIales para promover la venta de Pfoductos o serviCIOS" 
autOrizada por la Dlfección EjecutIva de Finanzas, mediante Suficiencia Presupuestal bajo el folio número GP·179-2019. de fecha 14 de octubre de 2019. 

Que señala como su domicilio para todos los efeclos legales a que haya lugar, el ubICado en Agrarismo número 227. Sexto Piso. Colonia Escand6n, Miguel Hidalgo, C. P. 11800, Ciudad de México. 

Oue se encuentra Inscnta en el Registro Federal de Contribuyentes baJO la clave FRU021226V91. 

Que el Lic;:. HeCl or Alfredo ChAvel Mlya. comparece a la firma d('1 presente Pedido en su caNdad de Subdlrec;:tor Corporativo de Comunlcacl6n Soclat y Enlace Institucional. dependiente de la Coordn'laÓOf General de AnáliSIS Sectorial. PlaneaClón ESl1aléglca 
y ComuOlcaClón SOCIal. por ser el Titular del Área Requlfente y Responsable de AdmiOlstrar y VerifiC3f el cumplimiento del Pfesente Iflstrumento jUridico en " la Financiera" . Esla responsabilIdad quedara a cargo del servidor público que sustituya a la persooa 
antenormente sei\alada. 

EL APODERADO LEGAL 

~ 
LIC. RAMÓN H GU MÁN 

COORDINADOR GENERAL DE ANÁLISIS SECTORIAL, P N TRATEGICA y COMUNICACiÓN SOCIAL 

~ 

~ 

5 DE 6 



i i 

I
I 

o • g 

• 



ONn OX3NV 

~~w:o ·oN Om03d 

• 

VGN3]JVH 



·.'.'; .... 
', ~ ': HACIENDA ~~~ ~~~ .. ,., 

" ... . '"'::.1':;.';:' .;:'¡' l· -2.Q1..? x: -.-....... ,-. 'I.!.' :,,¡ ~,. , ... (,~ > ,1'1 " "'(" "'1'. " '.' 

"2019, Año del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata" 

Anexo 1 (ANEXO TÉCNICO) 

! b) OESCRJPCI6N .T~CNICA:DEIJ¡j$;el~esrAAAENJilMl':!tes!l.')$ERÍlICIO$jí)6;jirrQ. DI;'U'CONTRATACION :--] 
, OBJETIVO: Llevar a cabo la Difusión de la Campaña Institucional denominada "Palabra de Productor" a través de Radio para impactar i 

en la población Objetiv~ y sociedad en general y oblener un posicionamiento en marca. I 
REQUERIMIENTOS TECNICOS: i 
f-r.~h-;rtllr~ 1 Tiill~n~ R"i" r.~lif()rni~ · r.illrl"rl .11I~rp7 r.hihll"hll" · r."n"n"" 1 ! " J--" - ' - -,- _ _ ... _ .... _ , -.---_ --- - --, - . -.. _- . ---, --- -0 - -- --, 

; 
L 

I , 
1-

! 
I 

npactos 

Sonora; Ciudad Acuña, Coahuila;Lázaro Cárdenas, Michoacán; 
Sabina Cruz, Oaxaca; Mérida, Yucatán; Comitán, Chiapas: Chiapa 
de Corzo, Chia as, 
XHUAN, XHUAR, XHFQ, XHRF, HERF XHLAC, XHSCO, XHYUC, 
XHEMIT, XHCHZ, 
445 impactos en XHUAN 
444 impactos en XHUAR 
375 impactos en XHFQ 
375 impactos en XHRF y HERF 
376 impactos en XHLAC 
284 impactos en XHSCO 
446 impactos en XHYUC 

¡ 
! 
i 
i 

~ 

446 impactos en XHEMIT L 1 445 imp,actos en XHCHZ j ¡ ~ 
[_Formato Spot 30 I \, 

¡ ALC~NCi~s fechas definilivas para el inicio de la difusión están sujetas a los requerimienlos de la Coordinación General de Análisis ! \\ 
Seclorial, Planeación ESlralégica y Ccmunicación Social, a Iravés de la Subdirección Ccrporativa de Comunicación Social y ! 
Enlace Instilucional, por lo que lodas las instrucciones o modificaciones, quedarán asen ladas en el inslrumenlo juridico, que ! ,. 
para lal efeclo se celebre. '1 

2. Para la alención de la cuenla 'El prestador" deberá designar a un Ejecutivo de Cuenta señalando su nombre, cargo, teléfono de 
oficina, leléfono móvil y correo eleclrónico a fin de establecer una adecuada coordinación de trabajo. El nombramienlo deberá 
realizarse por escrito para los Irámites administralivos y de operación que correspondan, el cual deberá ser enlregado a la 1 

Subdirección Corporativa de Comunicación Social y Enlace Institucional. I 
3. La Subdirección Corporativa de Comunicación Social y Enlace Institucional, podra solicitar por escrilo y en cualquier momenlo I 

el cambio del ejecutivo designado para la atención de la cuenla. En caso de que "El preslador" del servicio, solicite el reemplazo : 
deberá notificarlo por escrito a la Subdirección Corporativa de Comunicación Social y Enlace Institucional. ' 

4, Dada la naturaleza y dinámica de los servicios "El prestador" deberá proporcionarlos de manera tal que se cuente con la ! 
disponibilidad del equipo de Irabajo asignado las 24 hrs. Durante la vigencia del pedido '1' 

5. la Subdirección Corporativa de Comunicación Social y Enlace Institucional, debera proporcionar los maleriales de difusión en 
los formalos que para lal efeclo se acuerden, cuyo contenido sera bajo la responsabilidad de la misma, asumiendo el compromiso I 

t de su entrega oportuna para su difusión. : 
1_. ___ ~,_-"'~_ difus~q~ de.Jil.-",,-"!!'."ña se realiza«!! de acuerdo a las necesidades especificas de la Estralegia de Cornunicació.'U.2.e __ laJ 

• " ,'" • 1 ':.o:¡YK":" 1 ~1"; u':l' t'd"l~,?(). (:D"'p(. CP 11/j()(). I'J'.\ ..••• ¡¡"tI 1:" 

, . ".-, '~""" .-J~, .~'"' il:lo!,) "" \:'; ::\.~''''~':::''--<'> :;;J~,.:= jd!,)'-',\-.-,,.-.. _,,,-,,._.» ...... 
\:" ":¡'!~ ~ ~',J(y's.~ ... ~~-~:,:~~~t!k ~~~,*,,\\1):':)Y~~~,,;¡V$~~ .. ·;:;..~~~.\.<>. \~ .. \~\\ "?r)-?'?2~"':)- ,) "~-,' . 
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r-------éampaila Institucional que determine la Subdirección Corporativa de Comunicación Social y Enlace InsntuciOñaT.Tal 
I programación. sera definida por la Coordinación General de Análisls·Sectorial. Planeación Estratégica y Comunicación Social, a 
i través de la Subdirección Corporativa de Comunicación Socia/y- EnlaQe·ln.sti1acional. apegados al cumplimiento de los criterios 
1 y normatividad implementada por la Secretaria de .Gobemació~ a través de Subsecretaria de Normatividad de Medios y de la • 
1 Dirección General de Comunicación Social. (Formato únloo e,ampañas - formato rojo), . 1 

i 
La Subdirección Corporativa de Comunicacl6n Social y Enlace Institucional de la FND, sera la responsable de ordenar. aulorizar, 
encomendar o instruir a "El prestador" la d~usión de materiales oorresJlOl.l~ptes a la campaña institucional. la que invariablemente debera 
estar considerada en la Estrategia y ei Programa \fe Comunicación 5Qcial 2019 de ia Ft'lD autorizado por la Dirección General de 
Normatividad de Comunicación de ta Subsecretaria de Normatividad de Medips de la Secretaria de Gobernación; y contar con la respectiva I 
autorización para su difusión y la clave de identificación de campaña' otorgada por esa Dirección General, de conformidad con los 

i Lineamientos Generales para las Campanas de Comunicación Social de la Dependencias y Entidades de la Administración Pública Federal , 
lE~a el ejercicio fiscal 2Q19. ________ _ .. J 

Fuente 3 

d PLAZOS ':LUGAAtV ~:':'4;;¡¡:' DE " "'''' , ,f " \,;~:" ..... ,.~, . . Qá', oiÍ'e ""ciOs ~BJETO DE I ~ 
) • r~ ·-cx ,··.~~~~ ~~"~~~~_!iii~r}!Y' ··· I CONTRA1ACI,",N~~"""''-~~~'t "l}f ~~'ü' "i ';'> " ' _ ~¡'~"~~~" ", ,~~, " ' ~ : _, - t ' . V:((.~?;.' ;', " ' '',~-'~r~'' ··.·OJe·.

I
-' • " , 

PLAZO ' A artir del 28 de Octubre de 2019 hasta 8126 de Noviembre de 2019 ! ~ . 
LuG.6:R ,,,. JI En las inslalaciones del roveedor. a través de sus lataformas. ._- ~ 
CONDtCIONES "EL PROVÉEOOR" deberá entregar los productos conforme a las siguientes especificaciones técniéas-:----~ " 

, 

• 
'·Z 

TESTIGOS: 
La Coordinación General de Análisis Sectorial. Planeación Estratégica y Comunicación Social. a través de la 
Subdirección Corporativa de Comunicación Social y Enlace· Institucional. se hará cargo de la verificación del servICIO a 
obtener. mediante el cumplimiento de las radiod~soras a través de los testigps de la transmisión de los spots en sus 
barras de programación. de acuerdo al nÚmero SOlicitado de spots, se deberá entregar en formato CD, DVD y/o USB y 
contar con el 100 por ciento de los testigos. 

Estos deberan presentarse a más tardar a los 5 (cinco) dias naturales posteriores a la prestación del servicio, en las 
oficinas ubicadas en Calle Agrarismo 227. Piso 6. COlonia Escandón, C.P, 11800. Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de 

J 11: 1.( "'",,.,;<' t l .. nOon Mlilü¡>f Hld ::; Ig(J, COMX. C-P rmoo .•. .,. ... ·'don.m ~)! .' 

.0 " ,. ~, ~ ="-> .. ~ . '-' --" "" >, ;IJ~~¡r ",'--'~.~ ~--.¡¡r ~~}'i'O>.íJ;)(.;i '" :\.,,,:;~)o'~ .'~""""'." ~ 
1.IS~\ <1f! ¿~~IIJI~¡.~,\\~~:;5!l,j',~~>!.\' ... ~\\~:~f-!~~/¡Jl V..)~~ ;\~~')\,"~l{~; ),~ ... )~ .. ~\\~J!Jl~~~,,¡ 1 2I~ ~ \>I .... 
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FND . -...... ~' .. ~~._" .... ... ........ ~~,,, .. _' .. _ .... 
...... :lO"I· ..... ..,. .· ·"".· •• :. ,,., 1

, -~º!? X ~UM< • 

LA 

isiciones, Arrendamientos Servicios del Sector Publico, elli 
que resulte adjudicado deberá presentar fianza otorgada por instftución autorizada por el 10% del monlo totat del instrumento 
Jurídico, sin incluir el impuesto aJ vator agregado. 

Para garantizar el adecuado cumplimiento de las obligaciones contraidas, deberá ser expedida a favor de la Flnancier" 
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero y entregadas dentro de los 1 O dias naturales posteriores a 
Ja formalización del instrumento contractual. 

:1:l'1~I""!''mL~ (.~~~~~:" ~,.. -'-,'-"'-
,. " .. ,<~!l',?l':~'!f,~.~j1f.,~ '~~!.JJ,:,{I! ",·A'i1,m~~·. 'll!<~:'rf.:; ':' DIVISiBlE INDMSIBLE 

Conforme al criterio de divisibilidad o indivisibilidad de las obligaciones contractuales y 
aplicación total de la garantia de cumplimiento de los contratos sujetos a la LAASSP, para 
efectos de hacer efectiva la garantia de cumplimiento objeto de este contrato, se considera 

,1 

No Aplica No aplica 

AL 

31 de Diciembre de 2019 

. ',' ~ ".~ , ¡km,1 r·.I :~qdÓ'1, MltjU" ¡ H;diJlqo. co·"x, C.P ns()o. ';"\1';")' (11"\1, 'r .. , , 

. J :-, .•.. ,;,"~ ,~.",... ""<". ='> ' ~;j'" :--":.,~ .. ,,,,~~ ""~"):-= . '!I.;j'" :--..,' \..~ '-:::;:;:'¡-""" ' 
,,' -~ .. '~ J \}\\ ~/1)'2 ~ ~/.J.l Y.;¡~~ \~~"(=i1(J!!, ~~.:}~,~~'!·i)~1?~/¡:j ?J.$.~,~~R~~i!l!1 ~~.)~ .. ~~\) ~ ~ ~R.'II~ ~l ~'\\ . -" ¡-. 

~ 
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• ~~ FND _ .... -.,¡ 

.... P_.UI""'-_ -.. -~~ .'~ 
¡ -20!? A ...... -

. .. . prestar el servicio a entera satisfacción 
Comor.tivo rlA Comunicación Social y Enlace Institucional, Titular del Área respensable de administrar 

Agrarismo 227, COI:E·scandón, MigueítMalSo, C.P. 11800. 
1 El Proveedor deber'" cumplir con los siguientes requisitos: , 

1 
Enviar al Area responsable de administrar y verificar el cumPI.imiento del instrumento jurldico en la FND al correo electrónico que para tal 1\ 
efecto se le indique, eI(los) Comprobante(s) Fiscal(es) Digital(es) por Intemetcorrespendiente(s) en sus versiones .XML y .PDF, los que I 
deberim de cumplir con todos los requisitos fiscales·establecidos en las dispesiciones tributarias aplicables; 

I 
Que junto con el(los) Comprobante(s) Fiscal(es) Digital(es) por Internet referidos, el Proveedor anexará la documentación que acredite la 
oportuna prestación del servicio; y 

i 

1

, La FND se obliga a pagarle at Proveedor del servicio de acuerdo a 19S términos, condiciones, metodologias y plazos establecidos en el I 
presente Anexo Técnico, a través de medios de pago electrónico a la cuenta bancaria que senale el Proveedor. . i 

" 

El pago se realizará en moneda nacional, en una exhibición, dentro. de los veinte dias naturales contados a partir de la recepción el(los) 
Comprobante(s) Fiscal(es) Digital(es) per Internet correspondiente(s). . 

I 
I En caso de correcciones a el(los) Comprobante(s) Fiscal(es) Digital(es) por Intemet correspondiente(s), la FND, a traves del Titular del , 
I Area responsable de administrar y verificar el cumplimiento del contrato, indicará por escrito a el Proveedor, dentro de los tres dias hábiles i 
, siguientes a su recepción, las deficiencias que deber'" corregir, para que- una vez corregidos, los presentes de nueva cuenta para rein iciar 1 

el tramite de pago. El tiempe que transcurra entre la entrega del menclonaQo escrito y hasta que el Proveedor entregue las correcciones, ! 
no se computará dentro del plazo para el pago. i 

i 
Por último, si la FND hiciese pagos en exceso a el Proveedor, éste deberá reintegrar dichas cantidades al dia siguiente a aquel en que se I 
le soliciten y, deberá cubrir los intereses que se generen de conforrnid~d <;on lo establecido en el articulo 51 de la Ley de Adquisiciones, I 
~rrendamientos y Servicios del Sector Público. . •.. 1 

'" f Y::'¡'/)(jon ~\1I1 l"'II"¡Kialg/), COt-AX. r.;.p HaGO. w .... ""' _GQtUll , " i r': '" 

, .~ >"'" }"~""""""" ' ''±~_~(!lI~')S' ~~',,-"1)~~t,~;'=-~'&J~'¡~~"); "'~~¡->:' . ¡ '-'-< ",\,., ,) >., .",J",¡]h.~,~.~~"~.,,. ,¡.>f"h~\\~1\I:!"= . "IIJV,i.,, ,~\"'h,~~". , >f,) .&,'\\\~~lt" ~'li il" .. '1-.0. .:' 
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Lic. Héctor Alfredo Chável Maya 
Subdirector Corporativo de 

Comunicación Social y Enlace 
Institucional 

o causas mayor 

Atentamente 

Lic. Héctor Alfrédo Chávez Maya 
Subdirector Corporativo de Comunicación Social 

y Enlace Institucional 

Administrar y verificar el cumplimiento del 
instrumento Jurídico 
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